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(")gretmenlige Geri Donen Okul Miidiirlerinin Yasadiklar:
Sorunlara Iliskin Ogretmen Goriisleri

Teacher's Opinions On The Problems Experienced By School Principals Going Back
To Teaching

OZET

Okul midiirlerinin yiiriittiikleri yoneticilik gorevlerinin sona ermesiyle bazi sorunlar
yagsanmaktadir. Bu yasanan sorunlar orgiitii olumsuz yonde etkilemektedir. Bu baglamda
calismanmn amaci; 6gretmenlige geri donen okul midiirlerinin yasadiklari sorunlara iligkin
goriiglerini belirlemek ve olast ¢oziim yollar1 ortaya koymaktir. Arastirma nitel aragtirma
yontemi kullanilarak olgubilim (fenomenoloji) deseni ile olusturulmustur. Arastirmanin
calisma grubu amagh orneklem yontemi gergevesinde kolay ulasilabilir 6rneklem teknigi ile
tespit edilmistir. Arastirmanin g¢alisma grubu, resmi okullarda miidiirliik gorevini yapip
ogretmenlik gorevine donen 10 6gretmenden olugsmustur. Arastirma, veri toplama araglarindan
yart yapilandirilmis goriisme formuyla yapilmustir. Elde edilen veriler betimsel analiz
teknigine gore analiz edilmistir. Aragtirmadan elde edilen veriler analiz edildiginde katilhimeilar
oncelikle 6gretmenlik meslegine doniiste karsilagilan sorunlari; ders hazirligi, hayal kirikligi ve
bosluk- bocalama seklinde belirtmiglerdir. Katilimeilar miidiirlilkten dgretmenlige donmenin
sagladig1 avantajlari; stresten uzaklagma, aileye zaman ayirma ve Ozgiirliik hissi seklinde
belirtmiglerdir. Katilimcilar miidiirlikten 6gretmenlige doniiste karsilagilan sorunlarin
iistesinden gelinmesi i¢in aileye daha ¢ok zaman, kisisel gelisime 6nem ve hayatla barisik olma
seklinde birtakim 6nerilerde bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Miidiirii, Ogretmenlige Donen
ABSTRACT

There are some problems with the end of the managerial duties of school principals. These
problems affect the organization negatively. In this context, the aim of the study is; The aim of
this study is to determine the opinions of school principals who return to teaching about the
problems they experience and to reveal possible solutions. The research was created with the
phenomenology pattern using the qualitative research method. The study group of the research
was determined by the easily accessible sampling technique within the framework of the
purposeful sampling method. The study group of the research consisted of 10 teachers who
worked as principals in public schools and returned to teaching. The research was conducted
with a semi-structured interview form, one of the data collection tools. The obtained data were
analyzed according to the descriptive analysis technique. When the data obtained from the
research is analyzed, the participants firstly; the problems encountered in returning to the
teaching profession; lesson preparation, disappointment and emptiness-confusion. Participants;
the advantages of returning from principalship to teaching; stress relief, spending time with
family and feeling of freedom. The participants made some suggestions such as more time to
the family, importance of personal development and being at peace with life in order to
overcome the problems encountered in returning from being a principal to a teacher.
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Tiirkiye’de gerek egitim yonetiminde olsun gerekse kamu yonetimindeki tiim alanlarda olsun goreve baglarken,
geldigi gorevde yiikselirken veya farkli gorevlerde yiikselirken; o gorevi hak edip kendi layikiyla geldigi gorevini
adaletli sekilde yapan yoneticilerin gelmesi ¢ok biiyiik bir istek haline gelmistir. Bilhassa devlet kadrolarinda
bulunan yoneticilerin daha adil ve liyakat ehli biri olmasi genel kabul goren bir haldir. Yildiz (2016), yonetim
sisteminin kalitesinin artmasi igin gerekli goriilen ilkelerin géz Oniinde bulunduruldugunda liyakat kavraminin

zihinlere ilk gelen kavram oldugunu belirtmistir.

Okullarm basarili olmasinda liyakat ve lider 6zelliklerine sahip okul miidiirlerinin olmasi ¢ok onemli etken haline
gelmistir (Shannon & Bylsma, 2007). “Bir okul, miidiirii kadar okuldur” (Ag¢ikalin & Ozkan, 2015) seklindeki
tabirler bir okul miidiiriiniin okul i¢in ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica 6gretmenler de bir okulun
etkili ve basarili olmasi noktasinda kaliteli dgretimi direkt olarak etkileyen bir baska 6gedir. Ogretmenin girdigi
derslerde yeterli olusu Ogrencilerin derse karsi olan basarilarima etki eden ogelerden en Onemlisi seklinde
tanimlanmaktadir (Germann, 1988). Okul miidiirleri ve 6gretmenlere yiiklenen 6nem, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin
yetistirilip yoneticilik gorevine atanmasi noktasinda sistematik bir yontem izlenmemistir. Toplumda 6gretmenlerin

yetersiz olduklari seklindeki problemler siirekli olarak konusulmaktadir.
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Okul yoneticilerinin gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada olsun segilmeleri ve yetistirilmeleri siirekli tartisma konusu
haline gelmistir (Myung vd., 2011; Pounder, 2011; Hale & Moorman, 2003; Balci, 2002; Celik, 2002; Grogan &
Andrews, 2002). Okul yoneticisi olmak istemelerinin gerekgeleri olarak liderlik yapmak istemeleri (Winter vd.,
2001), yoneticiligini yaptig1 okulu basarili ve 6rnek okul yapma istegi (Kose & Erginer, 2011), 6grencilerde sakli
bulunan cevherleri ortaya ¢ikarma (Sharp vd., 2002), okullarin1 diger okullara kiyasla daha cazip kilmak (Malone
vd., 2000) vb. seklindeki beklenti ve istekler siralanabilir. Okul yoneticiligine isteyerek gecen Ogretmenler, is
yiikiiniin ¢ok fazla olmasi (Zeitoun & Newton, 2002), yoneticilikte 6zerkligin olmayis1 (Cerit, 2006) vb. gerekgelerle
umduklarin1 bulamadiklarindan yoneticilik gorevini bir siire yaptiktan sonra dgretmenlige geri donmektedirler. Bir
cok iilkede okul yoneticisi bulmakta sorunlar yasanmakta, yoneticiler kendilerine taninan siirelerden ¢ok once
gorevlerinden ayrilmaktadir. Bu durumun gerekgeleri olarak ise yoneticilik gdrevinin karmagsik olmas1 (Kriiger vd.,
2005), yoneticiligin sorumlulugunun fazla olmasi (Howley vd., 2005) gibi etkenlerle okul yoneticiligine olan
istekleri giderek azalmaktadir (Cooley & Shen, 2005). Shen vd. (2005), ABD’de bulunan okullardaki miidiir
sayisinin siirekli azalmasini ciddiye alinmasi gereken bir sorun olarak goriirken; Gates vd. (2003), okullardaki
yonetici pozisyonunda bulunan konumlara dair olan kaygilara vurgu yaparak:

v" Okuldaki gérevlerini birakan yoneticilerin sayisinin arttigi,
v Gorevlerini birakan yoneticilerden olusan boslugu doldurmanin zorlastigi,
v Goreve yeni gelen yoneticilerin basari elde etmek adina yeterli becerilerinin bulunmadigini belirtmektedirler.

Benzer sekilde Daniel vd. (1994), arastirmalarini egitim yoOnetimi alaninda yapan kisilerin, ilerleyen siirecte
okullarda yoneticilik yapacak kisi bulma noktasinda sikinti yagsanacagini tahmin ettiklerini vurgulamaktadir.

Egitim yapan kurumlarda ongoriilen hedeflere ulagmada liyakath insanlarin isin basinda olmalar1 ¢ok 6nem arz
etmektedir (Cunningham & Cordeiro, 2000). Diinya genelinde ¢ogu tilkede okul miidiirliigii i¢in yonetici bulmak bir
sorun iken Tiirkiye’de yaklasik olarak her bes 6gretmenden biri yonetici olmak istemektedir. Ogretmenlikten kacis
yolu olarak yorumlanabilecek olan yoneticilik, Tiirkiye’de yonetici ile 6gretmenlerin ne sartlarda calistiklarim
degerlendirme acisindan O6nem arz etmektedir. Aksu (2004), Ogretmenlerden hayallerindeki Ogretmenligi
yapamayanlarin sayisinin hi¢ de azzimsanmayacak miktarda oldugunu vurgulamaktadir. Shen vd. (1999), meslege
giris, bireyleri meslekte tutmak ve okullardaki egitim niteliginin etkili olmasi motive edici faktorlere bagl oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerle yonetici pozisyonunda bulunanlarin mesleklerini neden tercih ettikleri
konusunun arastirilip incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’deki egitim alaninda bulunan mevcut yoneticilik bir gorevlendirme tarzindadir. Yonetici olmak isteyen
Ogretmenler, sinavlarda basari elde edip bazi sartlar1 yerine getirdikten sonra yonetici olup bu gorevi belirlenmis
stireler igerisinde yuriitmektedirler. Bu gorevi yaparken de ne Oncesinde ne de yoneticilik siiresince herhangi bir
egitim almamaktadir. Ogretmenlik gorevini yiiriitenlerle yéneticilik gorevinin yiiriitenler birbirlerinden farkl isleyis
icerisindedirler. Bursalioglu (2011) Tiirkiye’de 6gretmenlik goreviyle yoneticilik gorevlerinin karistirildigini, hatta
yonetici pozisyonunda bulunan okul miidiirlerinin bu karisikligi kesin olarak birbirinden ayirt edemedigini ifade
etmektedir. Aslinda yoneticiligin 6gretmenlikten ¢ok farkli bir pozisyon oldugu fakat yine de bunlar arasinda
birtakim rol c¢atismalariin olabilecegi bir baska c¢alismada vurgulanmaktadir (Loder, 2003). Rosovsky’un (1990)
daha Once hi¢ Ogretmenlik yapmadan yoneticilik goérevini yapan ve sonradan Ogretmenlige donen bireylerin
Ogretmenlik gorevini tam anlamiyla yapamayacaklarimi belirtmesi rol ¢atigmasina ornek teskil etmektedir. Bu
baglamda okul yoneticileri ile 0gretmenlerin bu iki kavram arasindaki goérev degisimlerinde bazen problemler
yasamaktadirlar. Calismasi yapilan bir arastirmada (Akman, 2016), yoneticilik gorevinden sonra Ogretmenlik
gorevine donen bireylerin maddi ag¢idan birtakim zorluklarla karsilastiklari ifade edilmistir.

Uzun siire yoneticilik yapan okul miidiirleri, 6gretmenlige dondiikleri zaman gerek orgiitsel gerekse bireysel anlamda
birtakim sorunlarla karsilasabilmektedirler. Yonetmelik geregi belirli bir siire derslere girse de fiili olarak
O0gretmenlik gorevinden uzak olup daha sonra birdenbire simif ortamiyla karsilasmasi bazi sikintilara kapi
aralamaktadir. Kendilerini siirekli yonetici olarak yetistiren okul miidiirleri, 6gretmenlige gecis siirecinde uyum
sorunu yasamaktadir. Yoneticilikten fiili olarak Ogretmenlik goérevine donenlerin yasadiklari psikolojik ikilemi
arastiran ¢alismalar pek mevcut degildir. Tiirk egitim sisteminde son yillarda birtakim degisiklige maruz kalan “Milli
Egitim Bakanlhigi Egitim ve Okul Yonetici Yonetmeligi” de diisiiniildiigiinde arastirma daha da 6nemli hale
gelmektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma, okul miidiirligiinden 6gretmenlige donen bireylerin bu siirecteki diislince ve
psikolojilerini ortaya koyma noktasinda yol gosterebilir. Okul midiirliigli gdrevini uzun siire yapan 6gretmenlerden
en Ust seviyede verim alinabilmesi i¢in bazi1 sistemler gelistirilebilir (Akman, 2016).

05.02.2021 tarihinde yaymmlanan 31386 sayili Resmi Gazetede (R.G.) “Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim
Kurumlar1 Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik” cergevesince okul miidiirliigiine gorevlendirme
birkag sekilde yapilmaktadir. Bunlar gorev siiresini uzatma, ilk defa veya tekrardan goérevlendirme seklinde dort
yillik olarak yapilmaktadir. Okul mudirliigii gorev siiresinin uzatilmasi, yapilan degerlendirme neticesinde 100 tam
puandan en az 60 puan almak suretiyle yapilmaktadir. Ilk defa veya yeniden yonetici olarak gdérevlendirme igin
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yonetici adaylarina, olusturulan komisyon tarafindan puan verilmek suretiyle yapilmaktadir. Puanmi en yiiksek olan
adaydan baslanarak bos kadro sayisinin ii¢ misli aday yapilacak olan s6zlii sinava davet edilir, bu sinavda en az 60
puan alanlar bagarili kabul edilir (Milli Egitim Bakanligi, 2021). Bazen belirlenen yasal siireleri dolmadan da okul
miidiirleri yoneticilik gdrevlerinden alinabilmektedir. Ulke genelinde yaklasik 7000 okul miidiiriiniin gérevden
alindig1 ifade edilmektedir (http://www.cnnturk.com). Okul miidiirliigii gérevinden alinip 6gretmenlige gecenlerin
bir kismi1 kendi okullarinda bir kism1 ise bagka okullarda 6gretmenlik gorevine baglamislardir.

Okul miidiirliigli yaptiktan sonra 6gretmenlige donen bireylerin egitim dgretim siirecine adaptasyonunda birtakim
sorunlar yasanabilir. Uzun yillar sonra yoneticilikten 6gretmenlige gecislerde Ogretmenlik meslegine karsi
yabancilagsma, kendini yetersiz gorme, motivasyonun diisiikk olmasi, kaygi ve strese maruz kalma gibi problemler
belirebilir. Bu problemler de hem 6gretmenin sinifta yapacagi 6gretimi hem de 6grencilerin 6grenmelerini olumsuz
etkileyebilir. Bu noktalar g6z oOniine alindiginda okul miidiirliigii gorevinden ogretmenlige doniis hususunda
arastirma neticelerinin ortaya konmasi énem arz etmektedir. Ilgili alan yazin arastirmasi yapildiginda Tiirk Egitim
Sistemi acisindan Ogretmenlerin okul yoneticiligi gorevini yaparken karsilastiklart zorluklarla ilgili birtakim
arastirma yapilmis olsa da (Akcadag, 2014; Cinkir, 2010; Demirtas & Ozer, 2014; Kosar vd., 2013; Memduhoglu &
Meri¢, 2014; Memisoglu & Ekinci, 2013; Sagir & Emisoglu, 2013; Tasdan vd., 2013; Turan vd., 2012) okul
yoneticiligi gérevinden sonra dgretmenlige gecen bireylerin 6gretmenlik yaparken karsilastiklar sorun ve ¢oziim
yollariyla ilgili yapilmis ¢aligmalarin sayisinin ¢ok az oldugu gériilmektedir (Akman, 2016; Coskun-Demirpolat,
2016). Bu baglamda diigiiniildigiinde hazirlanan aragtirmadan elde edilecek olan verilerin alan yazindaki eksikligi
gidermesi ayrica egitim konusuna dair politika yapanlar i¢in veri kaynag teskil etmesi beklenebilir. Bu arastirmanin
amaci, o6gretmenlige geri donen okul miidiirlerinin yasadiklar1 sorunlara iligkin 6gretmen bakis agisini yansitmaktir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

v' Ogretmenlik meslegine doniis yaptiginda hangi sorunlarla karsilagsnmiglardir?

v Okul miidiirliigiinden 6gretmenlige donmenin sagladigi avantajlara dair diistinceleri nelerdir?

v Okul miidiirliigiinden 6gretmenlige donerken karsilastigi sorunlari asmak igin neler yapmaktadirlar?
YONTEM

Aragtirmanin yontem kisminda arastirma yontemi, arastirma deseni, arastirma grubu, verilerin toplanmasi ve analizi
basliklar1 altinda aciklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Nitel arastirma; algi ve olaylarin dogal ortaminda
gergekei ve biitlinciil bir anlayis ortaya koyup nitel veri toplama tekniklerinden gézlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi teknikler kullanilarak ele alinmaktadir (Yildirim & Simsek, 2011).

Arastirma Deseni

Bu calismada okul miidiirlerinin gérevden alinip fiili olarak 6gretmenlige doniisleri siirecindeki goriisleri betimleyici
bir yaklagimla incelenmistir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmigtir. Yildirim & Simsek (2005) olgu bilim desenini, “farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintil
bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir” bigiminde tanimlamaktadir. Aragtirma goriisme teknigi
kullanilarak gerceklestirilmistir.

Arastirma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 05.02.2021 tarihinde R.G.’de yayinlanan 31386 sayili “Milli Egitim Bakanligina
Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik” kapsaminda 2022-2023 egitim
Ogretim doneminde gérevden alinan 10 okul midirii olusturmaktadir. Arastirmada goériisme teknigi kullanilmugtir.
Goriisme teknigini, Stewart & Cash (1985) ciddi bir amag i¢in yapilan ve Onceden hazirlanmis, soru sorma ve
yanitlama yontemine dayali olacak sekilde etkilesimli ve karsilikli yapilan bir siirectir (akt. Yildinnm & Simsek,
2005). Calisma grubunda bulunan katilimecilar “amagli 6rnekleme” yaklagimiyla tespit edilmistir. Amagli 6rneklemi
Creswell & Plano Clark (2015) “Arastirmacilarin ¢aligmalarinda inceledikleri temel fenomen ya da anahtar kavram
hakkinda deneyimi olan ve bilingli olarak segilen kisilerden meydana gelir” olarak tanimlamaktadirlar. Aragtirmaya
konu olan katilimcilarin hepsinin de o6gretmenlikten Onceki son goérevi okul midirliigiidiir. Katilimcilarin
kimliklerini ortaya ¢ikarmamak icin katilimeilara kod isimler verilmistir. Kodlamalar K1, K2,........ ve K10 seklinde
adlandirilmistir. Katilimeilara ait demografik bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1: Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Sira Cinsiyet Mesleki Deneyim Egitim Seviyesi Calisma Alani
Katilime 1 Erkek 21-25 Y1l Y.Lisans Ogretmen
Katilimer 2 Kadin 21-25 Y1l Lisans Ogretmen
Katilimci 3 Erkek 16-20 Yil Lisans Ogretmen
Katilimci 4 Erkek 25-30 Y1l Lisans Ogretmen
Katilimei 5 Erkek 16-20 Y1l Lisans Ogretmen
Katilime1 6 Erkek 16-20 Y1l Y. Lisans Ogretmen
Katilime1 7 Erkek 16-20 Yil Lisans Ogretmen
Katilimer 8 Erkek 21-25 Y1l Y. Lisans Ogretmen
Katilime 9 Erkek 16-20 Y1l Y. Lisans Ogretmen
Katilime1 10 Erkek 21-25 Y1l Lisans Ogretmen

Tablo 1 incelendiginde katilimeilarin %90°1 (9 kisi) erkek, % 10’u (1 kisi) kadin katilimcidir; mesleki deneyimleri
%50’si (5 kisi) 16-20 yil, %40°1 (4 kisi) 21-25 yil, %10’u (1 kisi) 25-30 yil arasinda degismekte; %60°1 (6 kisi)
yiiksek lisans egitimi mezunuyken % 40’1 (4 kisi) lisans egitimini tamamlamis durumda; tiim katilimecilarin 6gretmen
oldugu goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi Ve Analizi

Aragtirma sorular1 hazirlanirken gorevden alinan okul miidiirlerinin 6gretmenlik siirecinde yasadiklari degisimlerin
tespit edilmesi amaciyla alan yazin incelemesi yapilmistir. Form sorulari yoneticilerin, 6gretmenlikteki ilk fiili
yasantilarinda karsilagtiklari sikintilart ve olumlu anlamdaki farkliliklar: tespit etmek amaciyla hazirlanmigtir. Bunun
icin goriisme formundaki sorular daha 6nce yoneticilik yapanlarin psikolojik durumlarini etkileyebilecek degisimleri
belirleme amaciyla olusturulmustur. Degisimlerin tespitinin saglikli yapilmasi benzer durumlarda daha isasbetli
planlamanin yapilmasina kaynaklik edecektir. Arastirmadan elde edilen veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme
formunda bulunan acik uglu sorulardan olusmaktadir. Iki farkli okul miidiirii ile yiiz yiize yapilan goriismede
hazirlanan sorulara iliskin goriisleri alinmis ve alanindan uzman bir kisi tarafindan sorular gézden gecirilmistir.
Yapilan doniitler neticesinde sorular bir Tiirkce Ogretmeni tarafindan anlam ve ifade bozuklugu yoniinden
incelenerek gerekli diizenlemeler yapilip forma son sekli verilmistir. Katilimcilar goriisme 6ncesinde aragtirmanin
amaci hakkinda bilgilendirilmistir. Kendileri i¢in en uygun zamanda goriisme formundaki sorular yoneltilmistir. Her
bir katilimer ile yapilan goriisme 30 dakika kadar siirmiistiir.

Yapilan goriisme ve calismalar neticesinde ulasilan veriler betimleyici teknikle analiz edilmistir. Bu teknigin
kullanilmasinin amaci, ulagilan verilerin dnceden ortaya konulmus temalara gore 6zetlenerck degerlendirilmesidir.
Bu teknikte arastirmaci dogrudan alintilara yer vererek katilimcilarin goriislerini dikkat cekici bir hale getirebilir.
Bundaki amag, elde edilen verilerin uygun bir sekilde diizenlenip yorumlanmasina imkan saglamaktir (Altunisik vd.,
2001; Yildirim & Simsek, 2005). Ayrica Simsek & Yildirim (2011) betimsel analiz teknigi ile 6ncelikli olarak elde
edilen verilerin sistemli ve agik bigimde betimlenmesini, sonra ise neden-sonug iliskisi icerisinde bir sonuca
varilacagini belirtmislerdir.

Nitel arastirma ile ulagilan veriler, genellikle arastirma probleminin etraflica tespit edilmesini ve anlasilmasini
kolaylastirir. boylelikle nitel arastirmada ulasilan verilerin tamamiyla rapor edilmesi gerekmektedir. Bilhassa
kodlardaki farkliliklarin nasil bir araya getirildigi, bu kodlardan kategorilere ulasilma sekli ayrica kategorilerin
temalar1 ortaya ¢ikarma islemi nitel arastirmada kesinlikle yer almalidir. Bu yontemle arastirmalarin hem gegerligi
hem de giivenirligi ve tutarlilig1 artmis olur (Mallat, 2007).

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde 6gretmenlige geri donen okul miidiirlerinin yasadiklar1 sorunlara iliskin elde edilen
verilere yer verilmistir. Yapilan ¢aligmalar neticesinde elde edilen veriler arastirma sorularina gore analiz edilmistir.

Arastirmanin  birinci sorusu, “Ogretmenlik meslegine déniis yaptiginda hangi sorunlarla karsilasmislardir?”
seklindedir. Bu soruya iliskin veriler analiz edildiginde katilimcilarin birinci soruya iligkin algilarim sirasiyla; ders
anlatmaya hazirlanma, hayal kirikligi ve bosluk-bocalama seklinde ifade ettikleri goriilmiistir. Katilimcilarin
goriislerine iliskin tablo agagida gosterilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlik Meslegine Déniiste Karsilagilan Sorunlara ligkin Algilar

Sira | Kod f % Ornek Ciimle
1 Ders Hazirlig1 5 | 38 | “Ogrencilerime ders anlatirken daha rahat hazirlanip anlatiyorum.” (K6)
2 Hayal Kirikligi 4 | 31 | “Birgogunda basarili oldum ama bazilarinda ise prosediirlere takilip kaldik, hayal kirikligina
ugradik tabi.” (K10)
3 Bosluk ve | 4 | 31 | “Ilk baslarda insan bosluga diiser gibi oluyor ama aile destegi bu siiregte cok dnemli.” (K1)
Bocalama
Toplam 13 | 100
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Tablo 2°de gorildiigii lizere arastirmaya katilanlarin, 6gretmenlik meslegine doniiste karsilasilan sorunlara iliskin
algilari; %38 oraninda “ders hazirlig1”, %31 oraninda “hayal kirikligi1” ve yine %31 oraninda “bosluk ve bocalama”
seklinde siralanmustir.

Aragtirmanin ikinci sorusu olarak, “Okul miidiirliiglinden 6gretmenlige donmenin sagladigi avantajlara dair ne
diisiinmektedirler?” seklindedir. Bu soruya iliskin veriler analiz edildiginde katilimcilarin ikinci soruya iligkin
algilarini sirasiyla; stresten uzaklagma, aileye zaman ayirma ve 6zgiirliik hissi seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir.
Katilimcilarin goriislerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 3: Miidiirliikten Ogretmenlige Dénmenin Sagladigi Avantajlara Iligkin Algilar

Sira | Kod f | % | Ornek Ciimle
1 Stresten Uzaklasma | 5 | 50 | “O stresten uzaklasinca ¢ok rahatladigimi, istiimden agir bir yiikiin kalktigini hissettim.” (K2)
2 Aileye Zaman | 3 | 30 | “O yiiksek tempo kendime ve aileme olan zamani bitirmeye baslayinca yapamayacagimi anladim
Ayirma ve biraktim.” (K3)
3 Ozgiirliik Hissi 2 | 20 | “Yogunlugum azaldig1 i¢in daha huzurluyum. Kendimi adeta bir kus gibi 6zgiir hissediyorum.”
(K7)
Toplam 10 | 100

Tablo 3’te goriildiigli ilizere arastirmaya katilanlarin, miidiirliikten 6gretmenlige donmenin sagladigi avantajlara
iligkin algilar;; %50 oraninda “stresten uzaklagma”, %30 oraninda ‘“aileye zaman ayirma” ve %?20 oraninda
“Ozglrliik hissi” seklinde siralanmustir.

Aragtirmanin iiglincii sorusu olarak “Okul miidiirliigiinden 6gretmenlige donerken karsilastigi sorunlart asmak igin
neler yapmaktadirlar?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplarin analizi sonucunda katilimcilarin ii¢iincii soruya
iligkin algilarim1 sirasiyla; aileye daha ¢ok zaman, kisisel gelisime Onem ve hayatla barisik olma seklinde
siralanmigtir. Siralamaya iliskin bulgular asagida tablo olarak verilmistir.

Tablo 4: Miidiirliikten Ogretmenlige Déniiste Karsilasilan Sorunlari Ustesinden Gelinmesine Yénelik Oneriler

Sira | Kod f | % | Ornek Ciimle

1 Aileye Daha Cok | 4 | 36 “Bu yogunlugun igerisinde aile unutulmamali, belki daha fazla zaman ayrilmali.” (K6)
Zaman

2 Kisisel  Gelisime | 4 | 36 | “Bizler bu olumsuz goriinen durumlara karsin yeni 6gretim teknikleriyle kendimize bir seyler
Onem katmaliy1z ki meslek daha cazip olsun.” (K2)

3 Hayatla Barigik | 3 | 27 | “Ama yine de bence insanlar hayatta kendileriyle barisik olmali ta ki o zor siiregleri
Olma atlatabilsinler.” (K3)
Toplam 11 | 100

Tablo 4’e gore arastirmaya katilanlarin, miidiirlikten Ogretmenlige doniiste karsilasilan sorunlarin {istesinden
gelinmesi icin neler yapilmasina yonelik goriisleri; %36 oraninda “aileye daha ¢ok zaman”, yine ayni oranda %36 ile
“kisisel gelisime dnem” ve %27 oraninda “hayatla barisik olmak”, seklinde siralanmastir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Yapilan ¢alismada katilimcilarin 6gretmenlik meslegine doniiste karsilagilan sorunlari; ders hazirligi, hayal kiriklig
ile bosluk ve bocalama olarak siralanmustir. lgili literatiir bulgularinin ¢alisma bulgularmni destekler nitelikte oldugu
tespit edilmistir. Kiling vd., (2017), yapmis olduklar1 ¢alismada Ogretmenlige gecen okul miidiirlerinin; ders
programina uyum saglama, 6gretmenlerle yonetici pozisyonundaymis gibi iletisime ge¢cme, konulari zamaninda
yetistirme ve okul yonetimiyle fikir birligine varma konularinda sorunlar yasadiklarini tespit etmistir. Bu durum
calismamizin sonucuyla paralellik gostermektedir. Dolayisiyla okul midirliigii yaptiktan sonra &gretmenlige
donenlerin sorun yasamalari bir¢ok ¢alismada goriilmiistiir.

Bu c¢alismada katilimcilarin miidiirlilkten 6gretmenli§e donmenin sagladig1 avantajlari; stresten uzaklagma, aileye
zaman ayirma ve Ozgiirlik hissi seklinde siraladiklar1 goriilmiistiir. Literatiirde arastirmacilar miidiirliikten
ogretmenlige donmenin sagladig1 avantajlar igin; kendilerine, ailelerine ve dgrencilerine ayirdigi zamanin daha da
arttigim1 ve sorumluk yiikiiniin azaldigimi belirtmislerdir (Kiling vd., 2017). Benzer konuyu igeren Coskun-
Demirpolat’in (2016) arastirmasi da, mudiirliikkten tekrar 6gretmenlige donmenin avantajlarini siralarken is yiikii ve
sorumlulugun azalmasi ve miidiirlik deneyiminin O6gretmenlige dair daha kapsamli bir goriis olusturdugunu
belirtmistir. Baska bir aragtirmaya bakildiginda, sorumluluk hissinin azalmasiyla arastirmaya katilanlarin serbest
zamana daha fazla sahip olduklar i¢in hem kendilerine hem da ailelerine daha fazla vakit ayirabildiklerini ifade
etmislerdir (Akman, 2016).

Katilimcilar, miidiirliikten 6gretmenlige doniiste karsilasilan sorunlarin iistesinden gelinmesi i¢in aileye daha ¢ok
zaman, kisisel gelisime onem ve hayatla barisik olma kavramlarimi ifade etmiglerdir. Literatiirde arastirmacilar,
miudirliikten 6gretmenlige doniiste karsilagilan sorunlarin {istesinden gelebilmek ig¢in, kitap okuduklarini, kisisel
gelisime yogunlastiklarini, lisansiistii egitime yoneldiklerini, 6gretmenlerle fikir aligverisi yaptiklarini ve 6grenci
velileriyle ortak ¢aligmalar yaptiklarini ifade etmislerdir (Kiling vd., 2017).

Aragtirmacilar yukarida belirtilen tartismalar neticesinde bazi sonuglara ulasmiglardir. Bunlar:
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v’ Katilmcilar midirliikten 6gretmenlige doniisii, ders anlatimina 6n hazirlik yapilacagi i¢in ek bir is gibi
gormektedirler.

v Okul miidiirligii siiresince birgok iste basarili olan yoneticiler birtakim hedeflerini gergeklestiremedikleri igin
hayal kiriklig1 yasadiklarini ifade etmislerdir.

v Miidiirliikten 6gretmenlige doniisiin ilk aylarinda kendilerini bir boslugun iginde bulduklarim belirtmislerdir.

v’ Midirligin yogun stresle dolu oldugunu belirtip 6gretmenlige donmekle bu stresten uzaklastiklarini
vurgulamislardir.

v' Ogretmenlige doniis yaparak okul miidiirliigiiniin kendine mahsus yiiksek temposundan siyrilip ailelerine daha
fazla siire ayirdiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlige geri donen okul miidiirlerinin yasadiklari sorunlara iliskin dgretmen gériislerine dair derinlemesine
bilgi almak amacryla yapilan bu calismada aragtirma bulgularindan hareketle, birtakim oneriler belirtilmistir:

v Tiim egitimciler kendilerini kisisel olarak gelistirmeli.
v Gorev ne kadar yogun olsa da aileye gereken zaman ayrilmali.
v’ Karsilagilan sorunlara karsin daima ¢evremizle barisik olunmali.

v' Ayrica katilmci sayisinin - ¢ogaltilmasi, kadin ¢aliganlarin ¢aligmalarda daha ¢ok yer almasi, midir
yardimciligindan 6gretmenlige donenlerin de katilimer olarak ¢alismada yer almasi daha nitelikli ¢calisma ortaya
c¢ikarabilir.
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