Arrival Date :01.05.2021
Published Date :07.06.2021
DOI Number: 10.31569/ ASRJOURNAL.246

RESEARCH ARTICLE

ASR Journal

International Academic Social Resources Journal
Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing
Year 2021, Vol:6, Issue:25, pp:881-887 E-ISSN: 2636-7637

MAARIF MUFETTISLERININ SECILMESI VE YETISTIRILMESI
SELECTING AND TRAINING EDUCATION INSPECTORS
Eyiip Sezer ERBAS

Girne Amerikan Universitesi, Lisansiistii Egitim ve Arastirma Entitisii, Sosyal Bilimler Anabilim Dali,Egitim Yénetimi ve Denetimi Yiiksek
Lisans (Tezli) Girne/KKTC
ORCID No: 0000-0002-9608-7184

Yrd.Dog¢.Dr. Baris KOYUNCU

Girne Amerikan Universitesi, Lisansiistii Egitim ve Arastirma Entitisii, Sosyal Bilimler Anabilim Dali,E§itim Yénetimi ve Denetimi(MA)
Yiksek Lisans (Tezli) Girne/KKTC

ORCID No: 0000-0002-9716-4540

Erbas, E.S. & Koyuncu, B. (2021). “Maarif Mifettislerinin Sec¢ilmesi Ve Yetistirilmesi”, International Academic Social Resources Journal, (e-ISSN: 2636-

Cite As 7637), Vol:6, Issue:25; pp:881-887

OZET

Gilinimiizde biitiin sistemler siirekli bir degisim yenilenme ve gelisim siirecindedir. Kendini gelistirmeyen ve yeniliklere acik olmayan
sistemler yok olmaya mahkumdur. Egitim sisteminide ¢aga uygun olarak egitimin amaglarimi gergeklestirecek sekilde gelismesi
gerekmektedir. Bu gelisme siirecindeki en 6nemli hususlardan birisi tartismasiz teftistir. Teftis sayesinde egitimin amaglarina uygun olarak
yapilip yapilmadigi kontrol edilir,amaglara ulagirken yapilan hatalar diizeltilir ve egitimcilere rehberlik edilerek egitim sisteminin islerlik
kazanmasi ve gelistirilmesi saglanir. Egitim sisteminde gelismenin saglanabilmesi igin teftisi gerceklestiren miifettiglerin 6nemide giderek
artmaktadir. Egitim siireci denetlenirken temel ilke ve hedeflere uygun, tarafsiz, gegerli, giivenilir, planli ve sistemli olmasi gerekir. Bu
dogrultuda miifettiglerin vizyon sahibi, arastiran, yeniliklere agik olarak yetistirilmesi gerekmektedir. Gegmiste miifettisler sadece denetleme
gorevi yaparken giliniimiizde miifettigslerden denetlemenin yani sira denetledikleri personeli gelistirme ve yetistirmeleri de beklenmektedir.
Bu sayede egitim Ogretimin de gelistirilmesi hedeflenmis ve miifettislerin gorevleri daha kapsamli hale getirilmistir. Miifettiglerin
egitimcilere yol gosteren rehber olmalar teftisin en 6nemli hususlarindan biridir. Giiniimiizde egitim 6gretimin teftisi maarif miifettisleri
tarafindan yapilmaktadir. Aragtirmamiz egitim sistemimizin en 6nemli unsurlarindan olan miifettislerin seg¢ilmesi ve yetistirilmesi siirecini
tarihsel degisim icerisinde ele alarak agiklik getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Teftis, Miifettis, Egitim Sistemi

ABSTRACT

Today, all systems are in a continuous process of change, renewal and development. Systems that do not develop themselves and are not
open to innovations are doomed to disappear. The education system should develop in accordance with the age in a way to realize the aims of
education. One of the most important issues in this development process is unquestionably inspection. With inspection, it is checked whether
the training is carried out in accordance with its objectives, the mistakes made while achieving the goals are corrected, and the training
system is enabled and developed by guiding the educators. In order to improve the education system, the importance of the inspectors who
carry out the inspection is increasing. When auditing the educational process, it must be impartial, valid, reliable, planned and systematic in
accordance with the basic principles and objectives. In this direction, inspectors should be educated to have a vision, to research and to be
open to innovations. In the past, while inspectors were only responsible for inspection, today inspectors are expected to develop and train the
personnel they inspect, as well as inspection. In this way, it was aimed to improve education and training and the duties of the inspectors
were made more comprehensive. It is one of the most important aspects of the inspection that inspectors are guides to the educators. Today,
education and training are inspected by education inspectors. Our research clarifies the process of selecting and training inspectors, one of
the most important elements of our education system, in historical change.
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1. GIRIS

Diinyamiz hi¢ durmaksizin degismekte ve gelismektedir. Bu degisim ve gelismenin geregi olarak iginde
varoldugumuz ¢ag1 yakalamamiz ve yasamamiz yalnizca egitim sayesinde miimkiin olacaktir. Bir toplumun
sosyal ac¢idan ve kiiltiirel yonden gelismesi, ekonomik agidan kalkinabilmesi ve ¢cagdas uygarliklar seviyesini
yakalamasi i¢in yetismis insan giiciine ihtiyag vardir.

Bilgi toplumlarinda bilgi en 6nemli unsur olarak kabul edilir. Bilgiye ulasabilen, iiretebilen, kullanabilen ve
paylasabilen kisilerin toplumda daha iyi ve dnemli konumlara gelecegine inanilmaktadir (Drucker,1993).

Insanlar egitim yoluyla yeni davranislar kazamir, var olan davramgm gelistirir yada degistirir. Egitimin
kapsaml1 ve planli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in, egitimin planlanmasi, ¢alisanlarin is boliimii,koordinasyonu
ve Orgiitlenmesi gerekmektedir. Egitimin hedeflerini gerceklestirmesi ve amaglarina ulagabilmesi i¢in planh
ve programli olarak kontrol edilerek degerlendirilmesi yani teftis edilmesi gerekmektedir.
(Kapusuzoglu,1988,S.2).

Ulkemiz Anayasasina gore egitim ve dgretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplarina paralel olarak, modern bilim
ve egitim kurallarina gore devletin gdzetimi ve teftisi dogrultusunda yapilmaktadir (1982 Anayasast Md.42).
Devletin gdzetim ve teftis yetkisi Milli Egitim Bakanlig1 tarafinca kullanir. Yiiksek Ogretim seviyesinde
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Milli Egitim Bakanhginm bu goérevi Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), ilkdgretim ve ortadgretim
seviyelerinde ise teftis kurullari tarafindan yiiriitmektedir.(Milli Egitim Temel Kanunu Md.56).

Egitim sisteminin en 6nemli yonlerinden olan teftis sistemi ile egitimin verimliligi ve etkililigi artirilmakta
ayni zamanda kontrolii de saglanmaktadir. Bu sayede egitimin mevzuata uygunlugu kontrol edilmekte ve
cagin gereklerine uygunluguda saglanmaktadir.

Taymaz (1993, S.3) bir kurumda yapilan teftis islemini islevlerini g6z 6niinde bulundurarak kademeli olarak
su sekilde diizenlemistir.

v’ Calisma planini inceleme,

v' Calisma plani ve uygulamanin karsilagtirilmas,

Caligma planindan ayrilma, yapilan hatalarin ve eksikliklerin belirlenmesi
Uygulamalardaki hatalar1 yerinde ve zamaninda durdurma,

Hata, eksik ve sapmalarin sebeplerini tespit etme,

Onleyici, diizeltici, giderici tedbirleri belirleme,

Onlemleri tavsiye etme, rehberlik yapma ve yardim etme,

Tavsiye edilen 6nlemlerin uygulanmasini ve gergeklesen degisimleri izleme,
Basariya etki eden faktorleri arastirarak,tespit etme,

Mesleki agidan yardim etme, is basinda yetistirme

Yenilenme ve gelismeleri takipetme, ilgililere iletme,

Alaniyla alakali inceleme ve aragtirma yapma,

Sonuglar1 degerlendirme ve raporlama yapma,

Kanuna aykiri is ve islemleri sorusturma,

Sorusturma raporu hazirlama ve hazirlanan raporu sunma,

AN N NN N Y N N U N N NN

Egitim calisanlariin istekli hale getirilmesi, yaraticiliklarmin gelistirilmesi ve uyarilmasi igin en etkili
yollardan birisi teftistir. Teftis bazi yaklagimlardan olugsmaktadir (Hedges,1989,S.7). Geleneksel, gelisimsel,
klinik, ydnlendirici, performans degerlendirme ve bilimsel yonetim bunlarin baslicalaridir. Geleneksel
yaklagimda 6gretmenin performansi degerlendirilir. Buna gore 6gretmenin sinifta ne yaptigi belirli kanunlar
ve yonetmelikler ¢ercevesinde gozlenir. Ama bu siif gozlemleri genellikle planli ve sistematik degildir.

Cagdas yaklasim ise teftis degil 6gretim merkezli bir yaklasimdir. Ogretmenleri teftis etmekten cok onlara
yol gostermek, sistemli sekilde gozlemlemek, analiz etmek ve Ogretmenin yardima ihtiyaci olabilecegini
kabul ederek, Ogretim siirecinide gbéz Oniinde bulundurarak Ogretmen basarisini degerlendirmektir.
(Hedges,1989, S.34)

Aydin’a gore (1986,S.1) denetleme; Orgiitiin amaglarinin belirlenen ilkeler ve kurallar dogrultusunda
uygulanip uygulanmadiginin kontrol edilmesi siirecidir. Bdylece amaclara ulasirken hangi yontemlerin nasil
kullanildig1 ve amaglara ne 6l¢iide ulasildigr belirlenmektedir.

Buna gore teftis ; planlanan egitim 6gretim hedeflerine eksiksiz ulasilmasina, yanlislarin belirlenmesi ve
diizeltilmesine, personele rehberlik ederek onlarin is basinda egitilmesine yarayan bir uzmanlik hizmetidir.

Biitiin sistemlerde oldugu gibi egitim Ogretim sistemide amagclarint gergeklestirdigi, gorevlerini yerine
getirdigi  Olglide yasama sansina sahiptir. Teftis sisteminin  gorevleride; amag gelistirme,
koordinasyonusaglama ve kontrol etme, personelin istekli hale gelmesi, egitim 6gretimle ilgili sorunlara
¢Oziim iiretme, ¢aliganlar gelistirme, is baginda egitme ve her asamada degerlendirme olarak siralanabilir. (
Saglamer,1975,S.8).

2. TURK MILLi EGIiTiM SiSTEMINDE TEFTI$

Ulkemizde teftis sistemi egitim sisteminin bir alt sistemi olarak Milli Egitim Bakanhig1 igerisinde Teftis
Kurulu Baskanlig1 olarak orgiitlenmistir. Bakanin emri ve onayi ile Bakan adina Bakanlik Merkez Teskilati
ile bakanliga bagli kurum ve kuruluslarin her tiirlii faaliyetleriyle ilgili olarak teftis, denetleme, inceleme ve
aragtirma yapmak, yonetici, 6gretmen ve memurlari mesleki yonden gelismelerini saglayacak yardimlarda
bulunan ve gerektiginde sorugturma goérevini yapan bir kuruldur.(MEB Teftis Kurulu Yoénetmeligi 1993).
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2.1. Denetim Sisteminin Merkez Orgiitii Ve Yénetim Yapisi

T.C. MiLLi EGiTiM BAKANLIGI
TESKILAT SEMASI
®

B o
e BAKAN
®
|

| |
x Mahmut OZER ‘ Mustafa SAFRAN ‘ Reha DENEMEC
Bakan Yardimcist Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi ® Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanligi
Bilgi Islem Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler i i
& - Db B Destek Hizmetleri Ba Halkla lliskil
Dairesi Baskanligi Genel Midarligi [ Genel Midirlugii ® S VME\‘jsaavirlaigiw er
Din Ogretimi Ha
- — yat Boyu Ogrenme
0 S L UgU 'V Denefim

i
Birim Baskanligi
‘ Senl MG
= Genel Midrluga Udi ¥
‘ Oim. Degedendlrmeve ol Senel MidOalgn Personel
Sinav Hizmetleri Genel Midrliga Bl GdretrmenYetistimme ve Gelistime| Genel Midirliga
Genel Midirligi

°

IS
EE B - I
- : ®

Insaat ve Emlak
Dairesi Baskanhg!

PPz it v Rehbertk izmetir
Genel Miidiirliga

® Ozel Ogretim Kurumlan
Genel Midurliga

Yiksekdgretim ve Yurt Digi Egitim
Genel Midirlagi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Teftis Kurulu

Baskanlign

Genel Midurluga

Tagra Teskilati ‘ Yurtdigi Teskifati

Sekil .1 T.C Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Semasi http://www.meb.gov.tr/meb/teskilat

Milli Egitim Bakanligi, Anayasa, 430 sayilt Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiiriitmek {lizere kurulan
bakanliktir. Teftis kurulu bagkanligi Milli Egitim Bakanliginin bir hizmet birimi olarak teskilatta gorevini
yapmaktadir. Teftis kurulu, Bagkan ve daire baskanlari ile gérev ve ¢alisma merkezlerinde gorevli miifettis
ve miifettis yardimcilarindan olusur. Teftis kurulunun merkezi Ankara olmak iizere goérev yapar. (MEB
Teftis Kurulu Yonetmeligi,Md.4).

Asagida Teftis Kurulu Baskanliginin gorevleri siralanmigtir.

v" Bakanligin gorevleriyle ilgili konularda Bakanlik ¢alisanlarina, Bakanlhiga bagli okul ve kurumlara 6zel
ogretim kurumlarina ve gercek ve tiizel kisilere rehberlik etmek,

v' Bakanligin gorevleriyle ilgili konularda faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gergek ve tiizel
kisiler ile goniillii kuruluglara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik
etmek,

v' Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetimiyle verilen hizmetlerin kontrol ve denetimini ilgili
birimlerle is birligi i¢inde yapmak, siire¢ ve sonuglarini mevzuata, dnceden belirlenen amag ve hedeflere,
performans kriterlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara
dayandirarak degerlendirme yapmak, elde edilen verileri rapor haline getirerek ilgili birim ve kisilere
ulastirmak,

v’ Bakanlik teskilati ve c¢aliganlari ile Bakanligin kontrolii altindaki her tiirli kurulusun calisma ve
islemlerine iliskin olarak, usule uygun olmayan durumlariénleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n
plana ¢ikaran bir anlayigla, Bakanligin gérev ve yetkileri sinirlarinda denetim, inceleme ve sorusturma is
ve iglemlerini Bakanlik Maarif Miifettigleri vasitasiyla yapmak,

v" Her seviye ve tiirdeki orgiin ve yaygm egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin
rehberlik, is basinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, aragtirma ve sorusturma hizmetlerini
Bakanlik Maarif Miifettigleri vasitasiyla yiirlitmek,

v' Bakanlik tarafindan verilen hizmete dahil diger gorevleri yapmak.
3. TEFTIS SISTEMININ TARIHSEL GELiSiMi

Teftis Sisteminin tarihsel geligimini Osmanli Devleti Donemi ve Cumhuriyet Dénemi olarak iki dénemde
ele alabiliriz.
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3.1. Osmanh Devleti Doneminde Teftis

Osmanli devletinde ilk teftis c¢alismalar1 Tanzimat Doneminde baslamistir. Teftis Riistiye mekteplerinin
acilmastyla birlikte 1938 yilinda ¢ikan bir yazida “Ogretmenlerin meslekteki kabiliyetlerini belirlemek,
egitim Ogretimi gelistirerek 6grencilerin daha iyi yetismelerini saglamak igin gorevlendirilecek memurlar
tarafindan teftis edilmeleri...” seklinde yer almistir (Taymaz, 2010). Miifettislik ilk olarak 1846’da ““ Sibyan
Mekatibi Muin” ismi ile gegmektedir (Su,1974,5.53). Teftis bu donemde ilk olarak 6gretmenlere yardimci
olmak ve yol gostermek icin diisiiniildiigiinden miifettiglere yol gosteren, yardimci olan, rehberlik eden
anlamlarina gelen “Muin” ad1 verilmistir. Yine bu tarihte Sibyan ve Riistiye mekteplerini teftis etmek tizere
muinler atanmastir.

Miifettis tinvani ilk defa 1862 yilinda yilinda kullanilmistir. Bu tarihte sibyan ve riistiye mekteplerini teftis
etmekle gorevli kisilere miifettis denilmistir. 1869 yilina gelindiginde ise Maarifi Umumiye Nizamnamesi
hazirlanmistir. Bu nizamnameyle birlikte teftisin bir yonetim siireci oldugu anlagilmistir. Yine bu
nizamnameye gore Maarif Nezaretine bagl olarak illerde Il Maarif Meclisleri kurularak miifettis ve
muhakkikler gérevlendirilmistir.

1875 yilinda cikarilan nizamnamede rehberlik konusu iizerinde durulmus, miifettislerden 6gretmenlere
rehberlik yapmalar1 istenmistir. Yine bu donemde kurumlarda teftis defterlerinin tutulmasina karar
verilmistir. Okul miidiirleri tarafindan muhafaza edilecek olan bu deftere teftise gelen miifettisler tarafindan
egitim Ogretim ve yOnetim alanlarinda gbzlemlerini ve tavsiyelerini yazmalar1 istenmistir
(Taymaz,1993,5.12).

1911 yilinda yayinlanan “Maarifi Umumiye Nezareti Merkez Teskilati” Talimnamesinde miifettiglerin
belirlenen branglardan secildigi goriilmistiir. Miifettisler bu donemde orta ve yiiksek dereceli okullarda gorev
yapan alaninda uzmanlagmis kisilerden se¢ilmistir (Su,1974,5.12).

1914 yilinda “ Vilayet Maarif Miifettiglerinin Vazifesine Dair Talimatname” yayinlanmistir. Bu belge ile
birlikte teftis ve miifettislik 6énemli bir kurulus haline getirilmeye ¢alisilmig, il ve ilgelerde teskilatlar
kurulmus, teftis ve sorusturma belirli esaslara dayandirilmistir. Ayrica evraklarin diizeni ve raporlar da belirli
esaslara baglanmistir (Cengiz,1992,s.55).

Osmanli Devleti doneminde teftis ve miifettiglerle ilgili talimnameler yaymlanmistir. Fakat miifettislerin
nasil secildigi ve yetistirilmelerine dair Dbilgiler bulunmamaktadir. Mifettisler atama yoluyla
gorevlendirilerek egitim 6gretimin denetlenmesi,kontrolii ve iyilestirilmesine ¢aligilmistir.

3.2. Cumhuriyet Doneminde Teftis

Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte Tiirkiye Bilylik Millet Meclisi’nin ilk hiikiimetinde milli egitim islerini
“Maarif Vekaleti” yapmistir. Bu donemde teftis islemleri ise bakan adina gorev yapan miifettislerden
olugmaktaydi. 1923 tarihinde ilk defa toplanan heyeti ilmiyenin ¢aligmalari arasinda teftis kurulu yonetmeligi
de yer almistir (Su,1974,5.17).

1923 yilinda ¢ikarilan Maarif Miifettisleri Talimatnamesinde miifettiglik kurulunun gorevleri ve yetkileri ile
teftisin temelleri belirtilmistir. Teftis Heyeti ilk defa bir miidiir ve on miifettisten olmak iizere bu déonemde
olusturulmustur.

3 Mart 1924 tarihinde Tevhidi Tedrisat kanunu kabul edilerek biitiin okul ve medreseler Maarif Vekaleti
emrine girmistir. Bu dénemde teftis islemleride tekrar gozden gegirilerek 1925 yilinda Bakanlar Kurulu’nun
onay1 ile Maarif Miifettislerinin Hukuk Selahiyet ve Vazifelerine Dair Talimat yayinlanmistir. Bu talimat ile
birlikte maarif vekili adina egitim kurumlarin1 mevzuata, kanun ve yonetmeliklere gore denetlemekle gorevli
miifettisi umumiye ve muavinler atanmasi kararlastirilmistir (Taymaz,1993,s.13).

1926 yilinda 789 sayili Maarif Teskilatt Kanunu ile miifettislerin hak, gorev ve yetkileri yeniden gézden
gecirilmig, Miifettisi umumi yerine Vekalet Miifettisi invan1 kullanilmaya baslamistir. Vekalet Miifettisleri,
Merkez Miifettisleri ve Mintika Miifettisleri olarak iki grupta toplanmustir. Merkez Miifettisleride
gorevlerine gore; Egitim ve Ogretim Miifettisleri, Yonetim Miifettisleri, Kiitiiphane Giizel Sanatlar ve Miize
Miifettigleri olarak tice ayrilmistir (Su,1974,5.22). Bu talimname ile miifettislerin uzmanlik alanlari
belirlendigi goriillmektedir.

1927 yilinda Ilkogretim Miifettisleri kanunu yaymlanmis ve miifettislerin atanmasi ve yetistirilmesine dair
bazi dlgitler belirtilmistir. Buna gore; [Ikogretim miifettisi olarak atanacaklarda 25-45 yaslar1 arasinda olma,
Ogretmen okulu mezunu olma ve bes yi1l 6gretmenlik yapmis olma gibi sartlar getirilmistir. Ogretmen okulu
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midiir ve midir yardimcilar1 ise ilkOgretim miifettisi olarak atanma hakkina dogrudan
sahipti.(Basar,1993,S.95).

1939 yilinda 3407 sayili kanunla ilkdgretim miifettisleri genel biitceye dahil edilmis ve aralarindaki egitim
farkin1 ve 6grenim siiresini ortadan kaldirmak amaciyla, miifettislige atanacak adaylarda Gazi Terbiye
Enstitiisi  veya yabanci iilkelerin bu enstiitiye denk okullarindan mezun olma sart1
getirilmistir.(Taymaz,2010)

19 Subat 1993 tarih ve 21501 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligir Teftis Kurulu
Tizigi ve 3 Ekim 1993 tarih ve 21717 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan teftis kurulu yonetmeligi
yirtrliige girmistir. Bu yonetmelik teftis kurulunun calisma usul ve esaslarini, gorevleri yetkileri ve
sorumluluklarin1 ayrica kurul {iyelerinin atama, yer degisikligi ve gorevde yiikselme kosullarim
icermekteydi.(MEB Teftis Kurulu Tiiziigii ve Yonetmeligi,1993).

4, MUFETTISLERIN ATANMASI VE YETERLIKLERI

Bakanlik miifettiglerin atanmasina yonelik ilk olarak 1925 yilinda “Maarif Miifettisi Umumilerinin Hukuk,
Selahiyet ve Vazifeleri Hakkinda Talimnamesi” yayinlanarak bakanlik miifettisi olacaklarda aranan sartlar
belirtilmistir. Bu sartlar sunlardir;

v En az 30 en fazla 50 yasinda olmak,
v" Universite veya yiiksekokul mezunu olmak
v" Branginda bir eseri Tiirk¢e’ye ¢evirecek seviyede bir yabanci dil bilmek,

v' Ogretmenlikte bes yilin1 doldurmus olmak sart1 ile bes y1l okul miidiirliigii veya milli egitim miidiirliigii
yapmak,

sartlar1 aranmistir.

1945 yilina kadar Milli Egitim Miifettisleri atanmasinda bu sartlar gz Oniinde bulundurulmustur.1945
yilinda 4737 sayili, 1954 yilinda 6389 sayili kanunlarla ve 2287 sayili kanunda degisiklik yapilarak ve 1969
yilinda yayinlanan Teftis Kurulu Yonetmeligi esaslarina gore Bakanlik Miifettisleri atamalar1 yapilmistir.

3 Ekim 1993 tarinde Teftis Kurulu Yonetmeligi yiiriirliige girmis ve burada ilk defa miifettis yardimcilarinin
atanmast yer almistir. Yonetmelige gore Miifettis yardimcisi olarak atanabilmek icin yazili ve sozlii
sinavlarda basarili olmak sartt aranmistir. Miifettis yardimciligi sinavina girebilmek igin ise bazi sartlar
aranmigtir. Bunlar;

v' 657 sayili kanunda belirtilen devlet memuru olabilme sartlarina sahip olmak,

v On y1l 6gretmenlik yapmak veya bes yil 6gretmenlik sonra en az {i¢ yil idarecilik yapmak,
v’ Miifettis yardimcisi olmasina engel bir sicilinin olmamasi,

v" Sinava birden fazla katilmamis olmak,

v Kirk yasini gegmemis olmak,

v’ Ilgili kurumdan alinan saglik raporu.

Bu niteliklere sahip olan adaylar yazili ve sozlii sinava tabi tutularak basarili olmalar1 halinde miifettis
yardimcist sifati ile ataamalari yapilir. Atanan miifettis yardimcilarina gerekli mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda teftis, arastirma, sorusturma ve inceleme yontemleri, Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan is
basinda egitim programlar diizenlenerek yetismeleri saglanir. En az bir y1l gérev yaptiktan sonra yeterlilik
sinavina tabi tutularak simavi gecenler Bakanlik Miifettisi olarak goreve baslar (MEB.1993. Teftis Kurulu
Yonetmeligi).

Miifettiglerin yeterliklerini kisisel 6zellikler ve uzmanlik yeterlikleri olarak ikiye ayirabiliriz. Kisisel
ozellikler; fiziksel gOriiniim,zeka,insalcil  yaklasim ve iliski  kurabilme,6z  giiven,demokratik
anlayis,caliskan,isini seven,caliskan ve arastirmaci,sabirl,bilgili ve sir tutabilen, toplumun deger yargilarina
saygili gibi ozellikler sayilabilir.(Taymaz,1993,S.44). Uzmanlik yeterlikleri ise miifettisin egitim diizeyi ile
ilgilidir. Miifettisin aldig1 egitim kadar hizmet i¢i egitimide 6nemli yer tutmaktadir. Hizmet 6ncesi ve hizmet
ici egitimleri gergeklestiren miifettiste bulunmasi gereken 6zellikler asagidaki gibidir (Taymaz,1993,S.45).

v’ lyi bir egitime sahip ve genel kiiltiire hakim,
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Taftigin amacin1 ve dnemini bilen,

Sistem agisindan teftisin yerini ve dnemini bilen,
Kurumun ¢alisma alanini bilen

Meslegiyle alakali kanun ve yonetmeliklere hakim,
Teftis yontem ve tekniklerini kullanan ve gelistirebilen,
Insanlar arast iliskileri iyi bilen,kullanan ve gelistiren
Yeni gelismelere agik, arastirmaci ve yapicl,

Dogru ve tarafsiz karar veren,

Bilgi veren ve yol gosterici,

Moral veren ve giidiileyen,

Yasa ve ilkelere uygun sorusturma yapan,

Teftis sisteminin gelismesine katkida bulunan,

Degerlendirmelerini yansiz ve hatasiz yapan,

D N N N N N N N N N N N N RN

Denetim ve sorusturma raporlarini hatasiz yazma,

Glinlimiizde niifusla birlikte okul, 6gretmen ve Ogrenci sayilarida artis gostermektedir. Bununla birlikte
miifettis sayilarinda da artis goriilmektedir. Degisen ve gelisen diinya ile birlikte egitim sistemide siirekli
degisiklik gostermektedir. Teknoloji alanindaki gelismeler egitim sistemine de yansimaktadir. Bu degisim ve
gelisime paralel olarak miifettiglerinde say1 ve nitelik olarak c¢agin gerektirdigi yeterliklere sahip olarak
yetistirilmeleri ve kendilerini gelistirmeleri sistemin saglikli ve diizenli islemesi acisindan hayati 6neme
sahiptir.

5. SONUC VE ONERILER

Tirk egitim sisteminde teftis ve miifettislerin segilip yetistirilmesi olaymn1 Osmanli Devleti Doneminden
itibaren arastirdim. Osmanli Devleti gibi 600 yillik bir Ciarin egitim sisteminde teftis ve miifettislerin
varligina son donemlerde rastlanmasi Tiirk Egitim Sistemi i¢in bence biiyiik bir kayip olmustur.

Osmanli Devletinde 1800 lii yillarin ortasinda Egitim Sistemi teftis edilmeye baslamis lakin miifettiglerin
secilmesi ve yetistirilmesi konusunda yeterli bilgi yoktur. Miifettisler ilk donemlerde herhengi bir
degerlendirme olmadan direk atama yoluyla goérevlendirilmis ve herhangi bir egitime alinmadan goreve
baslamiglardir. Bu donem agisindan miifettiglere, giiniimiizde de miifettislere kazandirilmak istenen rehberlik
gorevi olan Ogretmene yardimci manasina gelen “muin” {invaninin verilmis olmasi onemli bir husus
olmustur. Miifettiglerin segilmesi ve yetistirimsi hususu yine ilk dénemden giiniimiize geliserek devam
etmesi bu konuya 6nem verildiginin gostergesidir.

Cumbhuriyetle birlikte egitime verilen 6nemin artmasiyla egitim sisteminin teftisine ve miifettislerin secilmesi
ve yetistirilmesine verilen 6nemde artmustir. Okul, 68retmen ve Ogrenci sayisinin artmastyla miifettis
sayilarida artmig, daha da dnemlisi Osmanli Devletinden itibaren ¢esitli branglardan miifettisler secgilmis ve
alanlarinda gorevlendirilmeye dikkat edilmistir. Lakin bu konudaki yetersizlik giiniimiizdede yetersiz
kalmaktadir. Giiniimiizde miifettislere agirlik olarak rehberlik etme ve yol gosterici misyonlar1 yliklenmistir.
Bunun yaninda inceleme, arastirma, eksikleri bulma ve diizeltme, mesleki yardim, igbasinda egitim,
degerlendirme, raporlama ve sorusturma gorevleriye bir ¢ok gorev yiiklenmis miifettislerin is yiikii giderek
artmigtir. Bu durum teftis olayinin énemini artirdigr gibi miifettislerin secilmesi ve yetistirilmesi konusunu
dahada 6nemli kilmaktadir.

Eskiden direk atama yoluyla gérevlendirilen miifettisler giinimiizde belli bir siire 6gretmenlik ve idarecilik
deneyimi olan kisilerin yazili ve sozlii sinavlara tabi tutulmasi ile segilmektedir. Miifettis Yardimcisi olarak
goreve baslayan adaylar bir siire bu gorevi yaptiktan sonra tekrar sinava girerek miifettislik tinvanin
almaktadirlar. Giiniimiizde miifettigler segilirken alaninda uzman, vizyonu genis, arastirmaci, yeniliklere
acik, kendini gelistirebilen kisilerden ve en 6nemlisi egitim sisteminin i¢inden gelen kislerden secilmelidir.
Yine secilmesi kadar yetistirilmesine de gereken énem verilmeli en iyi sekilde yetistirilmelidirler. Ulkemizin
gelismesi ve geleceginin egitimle daha iyi olacagi bir gercektir. Egitim sisteminin de daha iyi olmas teftis
sisteminin iyi olmasiyla dogrudan baglantilidir. Bu konuda siyasi baglanti, torpil vb. durumlarla liyakatsiz ve
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yetersiz kisilerin atanmasi teftis sistemine ve bununla birlikte egitim sistemine vurulmus kotii bir darbe olur.
Egitim sisteminin ve giiniimiiz teknolojisinin gelismesine bagli olarak miifettislerinde nicel ve nitelik
yoniinden yeterlige sahip olarak yetistirilmesi ve gelistirlmesi gerekmektedir.
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