| "EEOnE A CADEMIC SOCIAL RESOURCES
Journal
- - Open Access Refereed E-Journal & Refereed & Indexed

Journal RESEARCH ARTICLE
Economics

Kitle Fonlama ile Yeni Bir Markanin Gelistirilmesi: Bebehum Ornegi

The Role of Crowdfunding in Brand Development: A Case Study of Bebehum

OZET

Bu calismada, Fonbulucu Kitle Fonlama platformunda fonlamaya ¢ikan Giirler Global A.S. Reza Behjati Yalghouzaghaj !
incelenmigtir. Calisma, girisimin fonlama siirecinde hazirladigi bilgi formu dokiimanlarindan elde
edilen verilere dayanmaktadir. Universite-sanayi is birligi ile gelistirilen bir iiriiniin iiretilmesi
amaciyla gerceklestirilen fonlama kampanyasi basariyla tamamlanmistir. Girisim, biiyiik marketlerde
yer almak i¢in koprii yatirrm turuna ¢ikmus ve bu siireci de basariyla tamamlamistir. Universite-sanayi
is birliginin 6rnek bir uygulamasi olmasi, istihdami artirmasi, ihracata katki saglamasi, bolgesel
kalkinmaya destek vermesi ve tiim bu siirecin genis bir yatirnmci kitlesinin sagladigi kiigiik
miktarlardaki fonlarla gerceklestirilmesi, benzer girisimlere yol gosterici olacaktir. Girisimin basarisi,
kitle fonlama finansman modelinin potansiyelini ortaya koymasi agisindan da 6nemli bir 6rnek teskil
etmektedir. Boylece, diger girisimcilerin de iiretimi ve istihdami artirmak i¢in kitle fonlama yontemini
tercih etmesi beklenmektedir. Ayrica, fon saglayan yatirimcilarin yatirimlarindan kazang elde etmeye

baglamasiyla, yeni girisimlerin finansmanina daha istekli bir sekilde destek verecekleri How to Cite This Article
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Kitle fonlamasi, girisimcilerin geleneksel finansal aracilara bagvurmaksizin internet iizerinden web tabanli bir
platform aracilifiyla ¢ok sayida kisi veya kurulustan kiigiilk miktarlarda katki alarak girisimlerini ve projelerini
finanse etme cabalarini ifade eden bir semsiye terimdir (Mollick, 2014: 2; Kirby ve Worner, 2014: 8). Diger bir
ifadeyle, kitle fonlamasi yatirim ihtiyaci olan bir proje veya isletmeyi kalabalik bir grup insandan ihtiya¢ duydugu
yatirim tutarini temin etmesini isteme siireci olarak tanimlanmaktadir (Forbes ve Schaefer, 2017: 398).

Kitle fonlama finansman modelini tercih eden girisimciler, genellikle kiigiik 6l¢ekli isletmelerdir. 2008 kiiresel krizi,
kitle fonlama finansman modeli agisindan bir doniim noktasi olmustur. Bankalarin kiigiik isletmeleri riskli sinifa
dahil ederek bu isletmelere kredi saglamaktan kagimmasi, finansmana ulasmanin kiigiik 6lgekli isletmeler icin
maliyetli hale gelmesi, kitlelerin yardimlagmaya olan istekliligi ve internetin finansman teminindeki kolaylastirici
rolii, kitle fonlamaya olan talebi hizla artirmistir (World Bank, 2013; Onur ve Degirmenci, 2015; Block vd., 2018).

Kitle fonlama finansman modelinin bagis temelli, 6diil temelli, bor¢lanma temelli ve paya dayali olmak iizere dort
farkli yontemi bulunmaktadir (Mollick, 2014: 3). Bagis ve 06diil temelli modeller finansal getiri saglamayan
yontemler olarak simiflandirilirken, borglanma ve paya dayali modeller finansal getiri saglayan yontemlerdir
(Belleflamme, 2015: 13-15). Bu ayrimda belirleyici unsur, fon saglayanlarin kampanyalara fon saglarken herhangi
bir finansal getiri beklentisi i¢inde olup olmamalaridir (Kuran, 2023c: 72). Finansal getiri saglamayan bagis ve 6diil
temelli modellerde ise katilimcilar fon vermeye tesvik eden temel unsurlar yardim ve hayirseverlik duygularidir.

Daha uygun maliyetlerle finansman temin edilebilmesi, girisimciler ve yatirimcilar arasinda dogrudan iletisim
kurulabilmesi ve kiigiik miktarlarda bile yatirim yapilabilmesi kitle fonlamanin 6nemli avantajlari arasinda yer
almaktadir. Buna karsin, projenin amacina ulasmadan sona ermesi, ikincil piyasanin olmamasi veya yeterince
gelismemesi nedeniyle likidite riski ve dolandiricilik ihtimali modelin temel dezavantajlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Tiirkiye’de 5 Aralik 2017°de Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yapilan diizenlemeler ile kitle fonlama finansman
modelinin yasal altyapisi olusturulmustur (T.C. Resmi Gazete, 2017). Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
hazirladig1 Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi’nin 2019 ve 2021 yillarinda yiiriirliige girmesiyle fon toplama siireci
yasal olarak miimkiin hale gelmistir. Bu diizenlemelerin ardindan, 2021 yilindan itibaren SPK, kitle fonlama
platformu kurma izni vermeye baslamustir. Tiirkiye’de su anda SPK’dan izin almis 15 sirket bulunmakla birlikte,
aktif olarak faaliyet gosteren platform sayisi 13°tiir. Diger platformlarin da zamanla faaliyete gegmesi
beklenmektedir.

LITERATUR

Agrawal vd. (2013), Mollick (2014), Belleflamme vd. (2014, 2015), Pierrakis ve Collins (2016), Allison vd. (2017)
ve Block vd. (2018) kitle fonlamay1 ¢esitli boyutlariyla incelemistir. Freitas ve Amado (2013), Filimonova vd.
(2019) ile Yu ve Fleming (2021), kitle fonlamanin bolgesel kalkinmadaki roliinii ele alirken; Shneor ve Torjesen
(2020) etik sorunlara, Buttice ve Ughetto (2023) ise literatiiriin mevcut durumuna ve egilimlerine odaklanmustir.

Atsan ve Orug Erdogan (2015), Fettahoglu ve Khusayan (2017), Kayhan (2017), Cihangir (2018), Izmirli Ata (2018),
Ayhan ve Ertemsir (2019), Yasar (2021), Demirel (2022), Ortaarabact ve Ozel (2023) ve Kuzulu (2023), kitle
fonlama sistemini tanitan temel ¢aligsmalara imza atmistir. Bunun yani sira, Canbaz ve Conkar (2018), Kazak (2023),
Bastug (2024) ve Dumlu (2024) kitle fonlamay1 Islami finans yéntemleriyle iliskilendirirken; Tiryakioglu ve Koy
(2023) ile Camgdz ve Yilmaztiirk (2023), davramsgsal finans egilimleri agisindan incelemistir. Sen (2022) ve Ozer
(2022) ise fonlama modelinin hukuki boyutlarina odaklanmaistir.

Kuran (2022, 2023a) kitle fonlamanin bolgesel kalkinmaya etkisini arastirmistir. Kuran’in (2023b) ¢aligmasi tarimsal
riinlerin tiretimi iizerine yogunlasirken, Kuran (2023c) makina iiretimi yapan bir fabrikanin ve giines enerjisi
tesisinin kapasite artisinda kitle fonlama kullanimini ele almistir. Benzer sekilde, Mugan Ertugral vd. (2022), kitle
fonlamay1 apiturizmi-kirsal kalkinma baglaminda incelerken; Mugan Ertugral (2024) bu modeli kirsal kalkinma
politikalar1 agisindan degerlendirmistir.

Bu calismada, 19 Ekim 2023 ile 18 Kasim 2023 tarihleri arasinda Fonbulucu Kitle Fonlama Platformu {izerinden
fonlamaya katilan, siireci basartyla tamamlayarak Bebehum markasiyla iiretime baslayan Giirler Global Magazacilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi incelenmistir. Diizce ilinde faaliyet gosteren Giirler Global A.S., Tiirkiye’nin ilk
hidrolize proteinli bebek ve devam siitii iiretimini gerceklestirecek bir fabrika kurmak amaciyla kitle fonlamasina
basvuran bir girisimdir. Universite-sanayi isbirligiyle gelistirilen bu {iriiniin, bolgedeki ekonomik faaliyet hacmini
artirarak bolgesel kalkinmaya katki saglayacagi ongoriilmektedir. Bu baglamda, girisimin detayli bir sekilde
incelenmesinin hem diger girisim ve bolgeler igin 6rnek teskil edecegi hem de kitle fonlama finansman modelinin
tanitimina katki sunacagi degerlendirilmektedir.

GURLER GLOBAL MAGAZACILIK SANAYI VE TiCARET A.S. HAKKINDA BiLGIiLER

Giirler Global Magazacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile ilgili asagida kisaca yer alan bilgiler, fonlama
kampanyasi i¢in hazirlanan ve Fonbulucu Kitle Fonlama Platformu'nda yer alan bilgiler ile Giirler Global A.S.nin
Kitle Fonlama Bilgi Formu dokiimanindan alinmustir.

Bebehum, Tiirkiye’nin ilk hidrolize proteinli bebek mamasi ve devam siitii iireten Giirler Global A.S.’nin markasidir.
Bebehum, bebek mamalarinda kullanilmak iizere protein ve hidrolize protein iiretimi ile bebeklerin sindirimine 6zel
bir {irlin iireten Tirkiye'deki ilk yerli marka olarak pazara sunulmaktadir. Bir diger 6nemli husus ise mama
iiretiminde kullanilan yag tozunun da ilk kez firma biinyesinde {iretilmis olmasidir. Bebehum markas1 ile bebek siitii
ve bebek devam siitli alanlarinda Tiirkiye'deki yerli mama iireticisinin yok denecek kadar az olmasi nedeniyle yeni
bir is fikri olusturulmus ve Ar-Ge projesine baslanmis, Diizce Universitesi ile isbirligi yapilarak iiretilecek iiriinler
gelistirilmistir. Bu anlamda gelistirilen iirlinler ve elde edilen basari, liniversite-sanayi isbirligi agisindan son derece
onemli bir 6rnek teskil etmektedir.

Tesis kapasitesinin biiyiitiilmesiyle Tirkiye’de katma degerli iiretim yapan ilk 500 firma arasinda yer almay1
planlayan sirket, uzun vadeli hedefleri arasinda borsaya kote olmay1 ve daha da biiyiiyerek uluslararasi piyasalarda
faaliyet gosteren bir konuma gelmeyi hedeflemektedir. Ayrica ikinci yildan itibaren yatirimeilarina her yil diizenli
olarak temettii 6demeyi planlamaktadir.
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Tablo 1: Bebehum’un Giiglii ve Zayif Yonleri, Firsatlar ve Tehditler
Giiclii Yonleri

Zayif Yonleri

= E-ticaret tecriibesi ile daha kaliteli bir iriiniin genis kitlelere | ® Yeni bir marka olmasi nedeniyle tanitim ve pazara girme agisindan
ulasabilme imkani, zorluklar yagsanmasi,

= Sindirimde kolaylik saglayan hidrolize protein kullanilmasi | = Gida sektoriinde faaliyet gosterilmesi nedeni ile ihracati yapilacak
ile birlikte pazardaki rakiplerin 6niine gegilmesi, her iilkede yasal prosediirlerin farkli olmasi.

= Tirkiye’de iiretilen birka¢c yerli bebek devam siitii | = Uretim kapasitesini artirmak icin gerekli is giicii ve iiretim hatti
markalarinda biri olmasi, yatirimlarinin baslangi¢ maliyetlerinin karsilanmasi gerekliligi.

= Universite is birligi ile akademisyenlerle iiretimin yapilmas.

Firsatlar

Tehditler

= Diinyada ekonomik krizlerin oldugu bir rekabet ortaminda |® Uluslararasi rakiplerin marka bilinirligi,
biiytik firmalarin kiiglilmek zorunda kalmasi, = Pazarin biiyiik cogunlugunu rakip firmalarin olusturmasi,
=  Rakip firmalara gore iiretim maliyetlerinin ¢ok diisiik olmasi, Gida olmasi dolayisiyla her iilkede yasal prosediirlerin farkli
= Bebek tekstili ve bebek mamasinin birbirini desteklemesi ve olmast.
ayni anda bu iki alanda iiretim yapan firma olmamasi.
Kaynak: Fonbulucu, 2024

Tablo 1°de Giirler Global A.S.min (Bebehum) SWOT analizi sunulmaktadir. Girisimin giiclii yonleri arasinda e-
ticaret tecriibesi, sindirimi kolaylagtiran hidrolize protein kullanimiyla rakiplerin Oniine gecebilme yetenegi,
iiniversite isbirligiyle gelistirilen riinler ve yerli bir iirlin olmas1 yer almaktadir. Ancak, yeni bir marka olma
durumu, girisimin zayif yoniinii olusturmakta olup, bununla birlikte rakip firmalarla karsilagtirildiginda diisiik iiretim
maliyetleri ve girisimin bebek tekstili sektoriinde de faaliyet gostermesi, firsatlar arasinda yer almaktadir.
Uluslararasi rakiplerin yiiksek marka bilinirligi, rakip firmalarin pazar payinin fazla olmasi ve gida sektoriiyle ilgili
her iilkenin farkli yasal prosediirleri, girisimin karsilastig1 tehditler olarak siralanabilir.

Girisim, daha diisiik maliyetli liretim ve ayn1 zamanda bebek tekstili sektoriindeki deneyimi ile bu tehditleri ortadan
kaldirmaya veya minimize etmeye yonelik potansiyele sahiptir. Bu baglamda, girisim fiyat rekabeti saglayarak, yeni
ve farkli {irlinlerle pazar ihtiyaglarina cevap vererek, distribiitorliikler araciligiyla ¢ok sayida iilkeye satisg yaparak ve
yurtdist satig/pazarlama agini1 genisleterek zayif yonlerini ortadan kaldirmayi planlamaktadir. Ayrica, marka ve
reklam g¢alismalar1 yaparak, diinya genelinde farkli pazarlara agilmay1 ve ihracat odakli satis stratejisi yiirlitmeyi
hedeflemektedir.

Tablo 2: Fon Kullanim Plani (TL)

Fabrika Kurulum ve Uretim Hatt1 Giderleri 10.800.000
Makine ve Otomasyon Giderleri 6.000.000
Hammadde Giderleri 3.600.000
Satis Pazarlama ve Reklam Giderleri 1.200.000
Platform Kullanim Ucreti, MKK ve Takasbank islem ve Hizmet Bedelleri, ihra¢ Bedeli 2.400.000

Kaynak: Fonbulucu, 2024

Tablo 2’de, girisimin kampanyanin basariyla fonlanmasi sonucunda elde edecegi fonun hangi kalemlere harcanacagi
gosterilmektedir. Tablodan da agik¢a goriilecegi {izere, en onemli gider kalemi fabrika kurulum ve {iretim hatti
giderleridir. Girisim, yeni bir fabrika kuracagi i¢in bu kalem, fon kullanim planinin en énemli gider kalemini teskil
etmektedir.

Tablo 3: Bes Yillik Isletme Biitcesi Detaylar1 (TL)

Yillar 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1 Toplam
Personel Giderleri 4.230.000 6.000.000 8.000.000 10.650.000 14.250.000 43.130.000
iletisim/Haberlesme Giderleri 42.000 55.000 70.000 85.000 100.000 352.000
Enerji/Su/Diger Giderler 215.000 295.000 375.000 480.000 635.000 2.000.000
Ofis Giderleri 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Seyahat Giderleri 450.000 620.000 800.000 1.025.000 1.337.500 4.232.500
Temsil Giderleri 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Kira Giderleri 350.000 1.260.000 1.870.000 2.480.000 3.690.000 9.650.000
Reklam Giderleri 2.550.000 3.806.000 5.020.000 6.248.000 7.460.000 25.084.000
Miisavirlik Giderleri 100.000 175.000 250.000 350.000 450.000 1.325.000
Uretim 17.540.000 6.990.000 7.480.000 7.890.000 8.460.000 48.360.000
Temizlik Giderleri 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Ongoriilemeyen Giderler 450.000 450.000 540.000 540.000 630.000 2.610.000

Kaynak: Fonbulucu, 2024

Tablo 3’te, girisimin bes yillik isletme biitgesindeki gider kalemleri yer almaktadir. Tablodan goriilecegi iizere, en
biiyiik gider kalemleri sirasiyla tiretim, personel ve reklam giderleridir. Girisimin iiretim yapan bir firma olmasi
nedeniyle, bu kalemlerdeki giderlerin yiiksek olmasi oldukca dogaldir.
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Tablo 4: Giirler Global A.S. Fonlama Kampanya Ozet Bilgileri

Hedeflenen Fonlama Ek Fonlama Fonlama Sinir1 Yatirimer Sayisi
1 24.000.000 b0 Yok 3.247
Alnan Toplam Yatirnm Pay Arz Oram Ortalama Yatirnm En Yiiksek Yatirnm
1 32.153.229 %10,20 b 9.902 1 500.000
Nitelikli Yatirimel Nitelikli Yatirim Oram Fonlama Baslangic Fonlama Bitis
577 %55,14 19.10.2023 18.11.2023

Kaynak: Fonbulucu, 2024

Tablo 4’te, 18.11.2023 tarihinde fonlama kampanyasi basariyla sonuglanan Giirler Global A.S.’nin fonlama
kampanyasiyla ilgili 6zet bilgiler sunulmaktadir. Toplamda 3247 yatirimeinin katildig1 fonlama kampanyasindan 577
nitelikli yatirimer yatirrm yapmistir. En yiiksek yatirim tutar1 500.000 TL olurken, ortalama yatirim tutar1 9.902 TL
olarak gergeklesmistir. Boylece, 3247 yatirimci ortalama 9.902 TL yatirim yaparak, daha 6nce fason iiretim yapan
bir girisimin fabrika kurabilmesi i¢in gerekli finansmani saglamistir. Ek fonlama yapilmadigi i¢in, hedef fonlamanin
tizerindeki tutar, yatirimcilara yatirimlari oraninda iade edilmistir. Yatirimcilarm sagladigi bu imkanla, istihdam
yaratilmis, vergi Odemelerine baslanmis ve ihracat gerceklestirilmistir. Ayrica, biiyiikk ¢ogunlugu ithal edilen
diriinlerin yurtiginde iiretilmesi saglanmstir.

Girigim, iiretime basladiktan sonra hizli bir sekilde yurtdiginda distribiitorliik anlagsmalar1 imzalamis ve boylece
ihracat miktarin1 ve ihracat yapilan iilke sayisini artirmaya baglamistir. Ancak Tirkiye’de faaliyet gdsteren bazi
zincir marketlerle iirlin tedariki goriismelerine baslanmis ve bu goriismelerin olumlu sonuglanmasi, girisimin tekrar
finansmana ihtiya¢ duymasina neden olmustur. Bu sebeple, girisim, koprii yatirim turuna ¢ikmak amaciyla kitle
fonlama platformu ile isbirligi yapmus ve 26 Kasim 2024’te koprii yatirnm turu ile yeniden fon toplamak igin
yatirimcilarinin karsisina ¢ikmustir.

Koprii yatirim turu, bir girisimin bir sonraki biiyliik yatirnm turuna ulasabilmesi i¢in ihtiyag duydugu gecis
finansmanim sagladigl ara finansman turudur. Bu tura genellikle girisimin mevcut yatirimeilar1 veya stratejik
ortaklar1 katilmaktadir. Koprii yatirimlari, girisimin belirli bir hedefe ulagsmasi veya siirekliligini saglamak i¢in
gerekli finansmani temin ettigi i¢in oldukca 6nemlidir. Bu baglamda, Giirler Global A.S., zincir marketlere iiriin
tedarik ederek pazar payini ve bilinirligini hizla artirmak amaciyla, koprii yatirim turu araciligiyla ilk yatirim turuna
katilan yatirimcilarindan finansman talebinde bulunmustur.

Tablo 5: Koprii Yatirim Turu Fon Kullanim Plani (TL)

Makine ve Demirbas Yatirnmlari 13.000.000
Fabrika-Uretim Hatti, Kapasite Arttirim 5.000.000
Hammadde ve Yardimc1 Malzemeler 15.000.000
Platform Kullamim Ucreti 2.520.000
MKK ve Takasbank islem ve Hizmet Bedelleri, ihra¢ Bedeli 480.000

Kaynak: Fonbulucu, 2024

Tablo 5’te, koprii yatinm turundan elde edilecek fonun kullanim dagilimi yer almaktadir. Tablodan da goriilecegi
tizere, koprii yatirim turuna kapasite artis1 amaciyla ¢ikan girisim, en 6nemli harcama kalemlerini hammadde alimi
ve makine-demirbas yatirimlar1 i¢in ayirmistir. Bu stratejiyle, girisim daha fazla iriin tiretebilme kapasitesine
ulagmay1 hedeflemektedir.

Tablo 6: Koprii Yatirrm Turu Kampanya Ozet Bilgileri

Hedeflenen Fonlama Ek Fonlama Fonlama Sinir1 Yatirimci Sayisi
1 36.000.000 b0 Yok 2.303
Alinan Toplam Yatirinm Pay Arz Oram Ortalama Yatirnm En Yiiksek Yatirnm
b 43.612.637 % 10 b 18.937 1 1.000.001
Nitelikli Yatirimel Nitelikli Yatiriom Oram Fonlama Baslangic
783 %66,30 26.11.2024

Kaynak: Fonbulucu, 2024

26 Kasim 2024 tarihinde koOprii yatirnm turuna ¢ikan girisim, sekiz is giini igerisinde fonlamay1 basariyla
tamamlamistir. Ortalama yatirim tutarinin 18.937 TL olarak gergeklestigi bu turda, toplamda 2303 yatirimci yer
almistir. Ek fonlamanin olmadig1 bu turda, finansal kapanisin ardindan hedef fonlamanin iizerinde toplanan tutar,
yatirimeilara yatirimlari oraninda iade edilecektir. Fonlama siiresi sona erdikten (3 Aralik) sonra, mevcut yatirimcilar
disindaki yeni yatirimeilar da girisime ortak olma firsati bulmuslardir.

SONUC

Giirler Global Magazacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 2021 yilinda Diizce Universitesi ile Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalarina yonelik bir karar almis ve bu dogrultuda gergeklestirilen caligsmalar sonucunda probiyotikli bebek
devam siitii tiretilmistir. Proje, 2022 yili sonunda basariyla tamamlanmistir. 2023 yili Ocak aymnda fason iiretime
baslayan firma, Mart ayinda ilk ihracatim ger¢eklestirmistir. Eyliil ayinda yaklasik 1 milyon dolarlik satis yapildiktan
sonra, biiylime karar1 alimmustir. Ekim 2023'te ise sirket fonlama igin kitle fonlama platformuna bagvurmustur. Giirler
Global A.S., 19 Ekim 2023 - 18 Kasim 2023 tarihleri arasinda gergeklestirdigi fonlama kampanyasinda, 3247
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yatirmmeimnin destegini alarak basariyla tamamlamis ve yatirimeilarina taahhiitlerini yerine getirmek amaciyla
calismalarina hizla baslamstir.

Girler Global A.S., liniversite-sanayi igbirligi ile gelistirilen bebek mamalarinda kullanilmak iizere, diinyada sayili,
Tiirkiye'de ise ilk defa Hidrolize Protein Uretimi kullanarak bebeklerin sindirimine yardimci dzel bir iiriin iiretmeye
baslamistir. 2024 yili Ekim ayinda zincir marketlere iirlin tedarik etmek amaciyla goriismelere baslayan firma, bu
goriigmelerin olumlu sonuglanmasi {izerine 26 Kasim 2024’te koprii yatirim turu icin tekrar fon toplamak amacryla
yatirnmcilarinin karsisina gikmustir.,

Koprii yatirim turu sonucunda 2303 yatirimcidan toplamda 43.612.637 TL fon toplanmistir. Bu turda, ortalama
yatirim tutar1 18.937 TL olarak gerceklesmis ve ilk yatirim turuna kiyasla yatirime sayist azalsa da ortalama yatirim
tutarinin arttig1 gézlemlenmistir.

Universite-sanayi isbirligi ile gelistirilen bu iiriiniin iiretimi igin kurulan fabrika, bdlgedeki istihdam artirmis ve
bolgesel kalkinmaya katki saglamistir. Ayrica, yapilacak ihracat sayesinde iilke ekonomisine doviz kazandirilmasi
hedeflenmistir. Kitle fonlama finansman yontemi ile yatirim alinmasi siireci, tim bu hedeflerin hizli bir sekilde
gerceklestirilmesine olanak saglamistir. Bu noktada, kitle fonlama modelinin potansiyelinin daha fazla ortaya
konmas1 ve girisimcilerin ile yatirimcilarin bu finansman modelinden daha fazla faydalanabilmesi 6nemlidir.

Calismada incelenen Giirler Global A.S. (Bebehum) gibi markalarin bagar1 hikayeleri, bu modelin genis kesimlere
aktarilmasi agisindan 6nemli birer 6rnek tegkil etmektedir. Bu baglamda, kitlelerin giicii ile desteklenerek iiretime
basladiktan kisa bir siire sonra kapasite artisi i¢in koprii yatirim turuna ¢ikan bir girigsimin basarisi, kitle fonlamanin
tasidig1 potansiyelin énemli bir gdstergesidir. Universite-sanayi isbirligi, yerel istihdam, bolgesel kalkinma ve dis
ticarete katki saglama acisindan, Giirler Global A.S.’nin bagka girisimler i¢in drnek teskil etmesi beklenmektedir.
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