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OZET

Degismekte olan diinyamizda 6gretmenlerin de galistiklar1 okullarin miidiirlerinin liderlik stillerinden beklentileri de degismektedir.
Artik geleneksel liderlik tarzlarinin geride birakilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin dgretmenlerin Orgiitsel bagliliklarma etkilerine dair ayrintili bir inceleme yapmaktir. Caligma nitel arastirma yontemi ile
gerceklestirilmistir. Bu amag dogrultusunda “Ogretmenlerin gorev yapmakta olduklart okullardaki miidiirlerin liderlik stilleri
nelerdir?”’, “Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: tizerindeki etkileri nelerdir?” ve “Okul miidiirleri,
Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarini arttirmak igin neler yapmalidir?” sorularina yanit aranmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
formal lise kademesinde gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi ile elde edilmistir.
Ogretmenler, gorev yapmakta olduklar1 okullardaki okul miidiirlerinin liderlik stillerinin en ¢oktan en aza dogru vizyoner,
doniisiimeii ve islemci lider olarak siralamislardir. Okul midiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligini kuruma
aidiyet ve motivasyon faktorleri bakimindan etkileri oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini arttirmak icin okul
miidiirlerinden beklentileri sirasiyla: adil olmali, 6gretmenin goriisiinii almali, dgretmene arka ¢ikmali, iletisimi iyi olmali,
ogretmenlere deger vermeli, okulda degisimi ve gelisimi saglamali ve anlayish olmali seklinde siralanabilir. Bulgular dogrultusunda
aragtirmaci vizyoner liderler ve doniisiimcli liderler ile g¢alisan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin daha fazla oldugu
diigiiniildigiinde, okul miidiirleri bu liderlik stillerine gore goreve getirilebilir, islemei lider konumunda olan okul miidirlerinin
bulundugu kurumlarda Ogretmenlerin motivasyonunun ve Orgiitsel bagliliklarinin diisiik oldugu goézlemlendiginden okul
miidiirlerine liderlik stilleri ve yonetim konusunda hizmet i¢i bir egitim diizenlenebilir ve okul miidiirlerinin dgretmenler arasinda
ayrimceilik yapmamasi ve adaletli olmasi gereklidir gibi dnerilerde bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, Liderlik stilleri, Motivasyon, Okul miidiirleri

ABSTRACT

In our world that has been changing, the expectations of teachers from the leadership styles of their principals with whom they are
working have also been changing. It is thought that traditional leadership styles should be left behind from now on. The study has
been carried out by means of a qualitative research method. The purpose of this study is to make a detailed examination on the
effects of leadership styles of school principals on the organizational commitments of teachers. In line with this purpose responses
have been sought to the questions “What are the leadership styles of the school principals where the teachers work?” “What are the
effects of leadership styles of school principals on the organizational commitments of teachers?” and “What should school
principals do to increase the organizational commitments of teachers?”. The sample group of this study consists of teachers working
at formalhigh schools. Data were collected by means of a semi-structured interview method. Teachers have listed the leadership
styles of the school principals where they work as visionary, transformational and transactional leaders from the most to the least
seen leadership styles. It has been understood that leadership styles of school principals have effects on the organizational
commitments of teachers in terms of sense of belonging to the organization and motivation factors. What the teachers expect from
their school principals to do in order to increase their organizational commitment can be listed as follows, respectively: school
principals should be fair, they should ask the teachers’ opinions, they should back the teachers up, they should communicate well
with the teachers, they should appreciate the teachers, they should ensure the change and development at school and they should be
understanding. In line with the findings of this study, the researcher has made recommendations as follows: when it is considered
that the organizational commitments of teachers are much more when working with a principal who has visionary or
transformational leadership style, school principals who have such type of leadership styles may be appointed to the schools from
now on; since it is observed that the motivations and organizational commitments are of low level of teachers working with school
principals applying transactional leadership style, school principals may be provided with in-service training on the matter of
leadership styles and management; and school principals should not make discrimination among teachers and they should be fair.

Keywords: Organizational commitment, Motivation, Leadership styles, School principals.

1. GIiRiS

Egitim sisteminin saglikli isleyebilmesi bakimindan okul yonetimi énem arz eden bir konudur. Giiglii’ye
(1997) gore egitim sisteminde iki énemli unsur bulunmaktadir. Bunlar, okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir.
Giirsel (1997) okulda oncelikli olarak okul miidiirlerinin lider olarak goriildiiklerini sdylemekte ve midiirii
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okuldaki amaglarin gerceklestirilebilmesi amaciyla okul personelini orgiitleyen, okulda gérev alan kisileri
yonlendiren, esgiidiimleyen ve denetleyen kisi olarak tanimlamaktadir. Okulun ydneticisi biitiin faaliyetlerin
basar1 ile gergeklestirilmesinde kilit rol oynamaktadir. Akgay (2003) okul yoneticilerinin dgretmenleri
motive etmelerinde, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda ortak hareket etmeye yonlendirmede, dgretmenlerin
okula adanmislik duygusu kazanmalarinda ve de egitim-Ogretim siirecinin daha iyi hale getirilmesinde
liderlik etkilerini kullanmalar1 gerektigini belirtmektedir. Okul yoneticisi farkli egitim diizeyine, kiiltiir
diizeyine ve farkli beklentilere sahip 6gretmen, personel, dgrenci, veli, yerel yoneticiler, ¢cevre liderleri ve
politikacilar ile iliskiler kurmali ve bu kisilerin beklentilerini bir arada tutarak yonetimini siirdiirmelidir
(Kaya, 1986). Buna gore de okul yoneticisinin bazi davraniglarda bulunmasi gerekmektedir. Giindiiz ve
Balyer (2012) miidiirleri genel politikalar ve kanunlar dahilinde egitimin yerine getirilmesinden yiikiimlii
kisiler olarak tanimlarken liderleri ise biiyiik degisimlerden ortaya ¢ikan firsatlar fark edebilen, belirsizlikler
ve tehlikeler olmasina ragmen bu firsatlar1 orgiitiin daha iyi hale gelmesi icin kullanabilen kisiler olarak
tanimlamaktadirlar. Goka’ya (2011) gore ise lider ve yonetici arasindaki temel fark giiclerini ve otoritelerini
aldiklarn kaynaklardir. Liderler giiclerini kendilerini izleyen kisiler ile iletisimlerinin kalitesinden ve
sikligindan almaktadirlar; yoneticiler ise gili¢lerini bulunduklar1 makamdan, statiiden ve yasal dayanaklardan
alirlar. Esneklik, yenilik ve uyum saglama liderlerin 6nem verdigi konular iken ydneticilerin ilgilendigi
konular islerin nasil yapilmasi gerektigi ve nasil daha verimli performans elde edilecegidir. Kimileri iyi bir
yonetici olmanin yan sira iyi bir lider de olurlar; kimileri iyi bir yonetici olup, iyi bir lider olamazlar;
kimileri ise lider olup yonetici olamazlar. Uygun olan durum yoneticilerin lider de olmalar1 durumudur.
Fakat yoneticilerin bircogu liderlik 6zelligi tagimamaktadirlar (Sisman, 1997). Bir yoneticinin liderlik
Ozellikleri de gostermesi ile okulunu daha iyi bir sekilde yonetecegine dair arastirmalar bulunmaktadir.
Okullar i¢in lider arayisinda bulunmak yerine yoneticileri ¢cagdas yonetim anlayiglarina uygun yetistirmek
gerekmektedir. Liderligin ve okul liderliginin gerektirdigi nitelikler iyi yonetici bulmada ya da mevcut
yoneticileri iyi bir sekilde yetistirmede bir yol gostericidir (Basaran ve Cinkir, 2013). Ge¢miste yapilan
caligmalar calisanlarin orgiitsel bagliliginin olumlu bir isbirligi atmosferinin i¢inde bulundugu kiiltiir, iklim
ve etkili bir liderlik tarzindan etkilendigini ve bu unsurlar ile ¢alisanlarin davranislarinin daha tutarl hale
geldiklerini gdstermektedirler (Lok &Crawford, 2004; Ogbonna& Harris, 2000). Iyi bir yoneticinin sahip
olmas1 gereken liderlik stilleri nelerdir? Orgiitsel baglilik nedir ve bu liderlik stillerinin 6rgiitsel baglilik
iizerindeki etkileri nelerdir?

1. Liderlik Stilleri

Insanlarin gruplar halinde bulunduklar1 her yerde liderler de vardir. Liderlik tarihinin kdkeni insanlik tarihine
kadar uzanmaktadir. Bir¢ok is tek basia yapilamaz. Insanlarin bu isleri yapmalari, amaclarma ulasmalari,
basarili ve etkin olabilmeleri i¢in aralarinda bir isbirligine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle soz
konusu igbirligini saglayabilecek, kendilerini amaglar1 gergeklestirmek lizere ¢alismaya sevk edecek liderlere
gereksinim duymaktadirlar (Ceylan, 1997). Yukl (1989), arastirmacilarin birgogunun liderligin yalnizca tek
yoniinii ele alarak ¢aligmalarindan dolay1 birbirlerinden farkl gesitli liderlik stillerinin ortaya ¢iktigini ifade
etmigtir. Bu ¢aligmada {i¢ liderlik stili incelenmistir. Bunlar; Vizyoner Liderlik, Doniisiimcii Liderlik ve
Islemci Liderliktir.

1.1. Vizyoner Liderlik

Celik’e (1997) gore vizyoner liderin oOrgiitlerde yasanabilecek gelecege dair belirsizlikleri ortadan
kaldirmada basarili olmas1 kendisine atfedilen énemin kaynagmi olusturmaktadir. Orgiitlerde yasanan hizl
degisimler, orgiitlerde gelecege dair alinacak kararlar1 da etkilemektedirler. Boyle bir hizli degisim siirecinde
vizyoner liderler orgiitlerini ortak bir vizyon ile gelecege tasirlarsa ve orgiitsel korlilk durumunu ortadan
kaldirirlarsa, bu liderler gelecegin liderleri olarak goriiliirler. Vizyoner liderler kendilerini izleyenleri bir
arada toplamak isterler ve bunun icin diisiinme giicleri olmasi gerekmektedir; bu liderlerin siiphe duyulan
bilgileri analiz edebilmeleri; bir problem ile karsilasma durumunda yeni diistinceler iiretebilmeleri ve mevcut
olanaklar1 arttirabilmeleri beklenir (Wallace &Ridgeway, 1996). Genel olarak vizyoner liderlerin temel
ozellikleri incelendigi zaman bu tiir liderler bir yargiya varabilme ve analiz edebilme, stratejik bir sekilde
diistinebilme, olasiliklara dair bilgi sahibi olma, sezgileri kuvvetli, diirlist ve adil, zaman ydnetimi konusunda
iyi ve buna uygun sekilde calisan rekabet ruhuna sahip, yenilikei, siirekli 6grenmeye yonelen, olaylara karsi
farkli bakis agisina sahip olabilme yetisine sahip, iletisimi kuvvetli, kendine gilivenen ve siirekli gelisim
icinde olan, basarisizligi diisinmeyen ve risk almaktan ¢ekinmeyen, degisimin goziinli korkutmasindan
ziyade degisimi 6grenme araci olarak goren ve bu durumlarda da algakgonilliiliigiinii muhafaza edebilen
kisiler oldugu goriilmektedir (Bulut ve Uygun, 2010). Vizyoner liderler yolu goriirler, yolda yiiriirler ve yol
olurlar (Celik, 1997).
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1.2. Doniisiimcii Liderlik

Eraslan (2006), liderlik olgusunun gelismekte olan teknoloji, degisen kosullar, giderek artmakta olan bilgi
diizeyleri ile sosyo-kiiltiirel ve ekonomik doniisiimler ile degismekte oldugunu; bunun da ¢agimiza uygun
liderlik rol ve davramiglarinin ortaya c¢ikmasina neden oldugunu belirtmistir. Cagimizda “doniigiimcii
liderlik” modeli yeni bir liderlik anlayisidir. Okullarda doniisiimcii liderler, 6gretmenleri entelektiiel olarak
tesvik eden, 6gretmenlere doniisiimiin coskulu ve heyecanli duygusunu yansitan kisilerdir. Liderler egitimde
temel donilisiimler gerceklestirmektedirler ve bu yonleri ile kendilerinden ilham kaynagi olmalar1 ve
karizmatik davraniglar gostermeleri beklenmektedir. Liderligin egitimde yenilenme siirecinde egitimde yer
alan tiim personeli giiclii bir sekilde yonlendirmesi gerekmektedir. Egitimde etkili doniisiimcii liderlik
davranigi degisim ve doniisime uyum saglama igin gereklidir (Celik, 2007). Eryilmaz’a (2006) gore
okullarda doniisiimcii lider olan okul miidiirii 6gretmenleri degisimin gerekli olduguna dair ikna edebilmeli
ve herkesge paylasilabilecek bir vizyon ortaya koyabilmelidir. Ayrica s6z konusu miidiir, 6grenen bir okul
olusturma yoniinde 6gretmenleri tesvik etmeli ve bu dogrultuda hareket etmelerini saglamalidir.

1.3. Islemci Liderlik

Islemci liderlik tarzinda gegmise ve geleneklere bagllik s6z konusudur. Kendilerini izleyenlerin gegmisten
beri siirdiirdiikleri ¢aligma etkinliklerini liderler daha verimli bir hale getirirler ve islerin izleyenler tarafindan
bu sekilde yapilmasini saglarlar (Ulukan, 2006). Bu liderler mevcut kurallar, prosediirler ve normlar ile 6rgiit
kiiltiiriinii olustururlar (Eren, 2001). Ozkan (2014) bu liderlik yaklasiminin oldugu yerde duran, gelisimin ve
yeniligin goriilmedigi orgiitlerde gdzlemlendigini; boyle bir yaklasimin lider ve izleyenleri arasindaki
etkilesimden ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Korkmaz’ a (2005) gore islemci lider ¢alisanlarina kendilerine
onceden verilen gorevleri tamamlamalari ve bir problem ile karsilasildiginda bunun istesinden gelme
asamasinda grubun diger iiyeleri ile caligmalari hususunda yol gosterir. Islemci liderler igin gorevin
yaptirilmasi ve altindaki kisilerin kendisine itaat etmesi 6nemlidir; s6z konusu kisilere performanslarina gore
odil verir; kati bir 6diil-ceza sistemi vardir (Okgu, 2014).

2. ORGUTSEL BAGLILIK

Ergun’a (1975) gore baglilik duygularin en yiikksek derecede olanidir. Kiesler’e (1971) gore oOrgiitsel
baglilikta kisi belli davranislar1 yerine getirirken belli bir hareket tarzina ve ¢evresinde bulunan kisilere
baglilik duyar ve bu sekilde sorumluluk alir. Schwenk’e (1986, akt: Balay, R.,2014) gore orgiitsel baglilik
kisinin 6diil ya da ceza kavramlarina bakmaksizin yaptigi isi severek yapma ve bunu yapmayi siirdiirme
istegidir. Gaertner & Nollen’a (1989) gore orgiitsel baglilikta kisi orgiitte kalmay ister; ilk amaci maddi
degildir; kisi icinde bulundugu 6rgiitiin amag ve degerlerini dziimseyerek hareket eder. Orgiitsel baglilikta
kisi orgiitiin amag ve degerlerini kabul etmis ve bunlara ulasilmasi icin ¢alisarak orgiitiin bir {iyesi olmaya
devam etme gayesi i¢cindedir. Bu bakimdan orgiitsel baglilik su faktorlerden olusmaktadir: kisi orgiitiin amag
ve degerlerine igten inanir ve bunlari kabullenir; kisi orgiit igin elinden gelenin en iyisini yapmaya isteklidir
ve orgiitte mevcudiyetini devam ettirebilmek icin kisi giiclii bir irade sergiler (Swailes, 2002). Orgiitsel
baglilik drgiitler ve galisanlar bakimindan énemli faydalara sahiptir. Orgiitlerin dnemli gordiikleri yonetimsel
amaclardan biri de calisanlar arasinda bu orgiitsel bagliligi yiiksek oranda saglamaktir (Tan ve Akhtar,
1998).

O’Reilly- Chatman (1986, akt: Balay, R.,2014) orgiitsel bagliligi 3 boyutla tanimlamaktadir. Bunlar; uyum
bagliligi, 6zdesleme bagliligi ve igsellestirme bagliligidir. Uyum bagliliginda orgiitiin {iyesi olan kisi kendi
degerlerinden ziyade orgiitiin degerlerine ve basarilarina 6nem verir ve i¢inde bulundugu grupta yer aldig
i¢in kendisi ile gurur duyar. Zaman i¢inde Orgiit iyesinin ve orgiitiin degerleri ayni hale gelmeye baslar. Bu
uyum baglilifin1 ortaya ¢ikarir ve zamanla orgiitiin amaglarma gore orgiit iiyelerinin davraniglar1 standart
hale gelir. Ozdesleme bagliliginda ise rgiit iiyesi drgiitiin bir pargasi haline gelmek i¢in ¢abalar. Bunun i¢in
tutum ve davramslarim orgiitiin diger gruplan ile iletisime gecerek degistirir. I¢inde bulundugu grubun
fikirlerini kendine fikir edinir ve bunlari benimser. Bu grubun iiyesi olmak kendisine gurur verir.
Igsellestirme baghiliginda orgiitiin degerleri ile drgiit {iyesi kisinin kisisel degerleri birbirleri ile uyumludur.
Kisinin orgiitteki bir davranisa, goriise ya da kurala uymasimin sebebi kisisel olarak da gergekten buna
inanmasi ve bunu benimsemesidir.

Orgiitsel baglilik ¢ok boyutludur; bunun nedeni ise pek ¢ok faktorden etkileniyor olmasidir. Bu faktorler yas,
maas, ge¢mis yasanti, cinsiyet, medeni hal, beklentiler, kiiltiir, 6diiller, liderlik stilleri ve adalet olarak
siralanabilir (Balay, 2000; Cohen, 1993; Erdem, 2007; Hrebiniak-Alutto,1972; Ince-Giil,2005; Mathieu -
Zajac 1990; Northcraft-Neale, 1990; Oliver, 1990).
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3. CALISMANIN AMACI

Bu c¢alismada, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina etkisini ortaya
koymak amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir:

v' Ogretmenlerin gorev yapmakta olduklar1 okullardaki miidiirlerin liderlik stilleri nelerdir?
v Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi tizerindeki etkileri nelerdir?
v Okul miidiirleri, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini arttirmak igin neler yapmalidir?

4. YONTEM

Bu calismada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma bir olguya dair nasili, ne zamani, nedeni
merak etmekte yani olgunun bulundugu ortami betimlemektedir (Berg, vd. 2015).Fraenkel ve Wallen (2006)
nitel arastirmalar iligkilerin, olaylarm, durumlarin veya materyallerin ayrintilar ile anlagilmaya c¢alisildig
caligmalar olarak betimlemislerdir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve belge analizi gibi cesitli veri
toplama teknikleri ile bir konu hakkindaki algilarin ve durumlarin kendilerine 6zgii ortamda gercegi
yansitacak ve biitlin bir gekilde agiklanabilmesi igin izlenilen bir siirectir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu
arastirma yonteminde kisi kendi yasantisinda karsilastigi bir problemi hisseder ve bu problemi dogal
ortaminda goézlemler, inceler ancak bu probleme dair herhangi bir miidahalede bulunmaz. Bu arastirma
yontemi, kisinin kendi i¢inde hissettiklerine 151k tutmak ve bigimlenmesine katkida bulundugu toplumsal
sistemleri derinlemesine incelemek amaciyla olusturdugu yeni bilgiler elde etme yontemlerinden birisidir
(Ozdemir, 2010). Nitel teknikler hem arastirmay1 yapan kisilerin anlayislara ve algilara dair bir fikir
olusturmalarina hem de insanlarin giinlerini nasil yapilandirip anlamlandirdiklarin1 ortaya ¢ikarmalarinda
yardimc1 olmaktadirlar. Insanlarin bilgileri nasil edindikleri ve bunlari nasil anlamlandirdiklar1 konusunu
incelemek iizere aragtirmacilar bu yonteme bagvurmaktadirlar. Bir topluluk hakkinda ne kadar ¢ok sey
bilirseniz o topluluga ait nitelikleri o kadar iyi anlarsimiz (Bruce L. Berg ve Howard Lone, 2020).

5. ARASTIRMA DESENI

Aragtirma nitel arastirma desenlerinden olan olgubilim (phenomology) deseni kullanilarak diizenlenmistir.
Olgubilim ¢alismalarinda bir olgunun varligin1 fark etmisizdir fakat o olgu ile ilgili derin ve ayrintili bir
anlayisimiz yoktur. (Cropley, 2002). Bu tiir ¢calismalarda genel olarak kisilerin bir olguya dair kisisel
algilarinin ne olduklarinin ortaya ¢ikarilmasi ve bu algilarin yorumlanmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve
Simgek, 2008). Olgubilim yaklasiminda ama¢ olguyu kendine 6zgli kosullar igerisinde anlamak; kisinin
kendince deneyimlenmisgesine yasam deneyimini betimlemeye olanak saglamaktir (Bentz ve Shapiro,
1998). Olgubilim “bu tarz bilgi alma sekillerini hafife alan varsayimlar1 ortaya ¢ikararak yasanmig
deneyimlere dair daha derinlemesine bir anlayis1 igermektedir ve kigisel deneyimler yakindan incelenerek
coziimleme (analiz) aracilifiyla ortak Ozellikler, olaylar ve anlamlar ortaya c¢ikarilmaya calisilmaktadir
(Starks ve Trinidad, 2007). Olgubilim deseni “Ger¢ek nedir?” sorusuna cevap aramaktadir. Olgubilim
deseninde olgular1 tanimlamak dnem tasir; genelleme amaci yoktur (Akturan ve Esen, 2008). Bundan dolay1
aragtirmact Samsun’un cesitli ilgelerinde bulunan liselerde gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
liderlik stillerinin dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etkilerine dair goriislerini belirlemek amaciyla yari-
yapilandirilmis goriisme teknigi ile verilerini elde etmistir.

6. CALISMA GRUBU

Aragtirmanin ¢aligma grubunu Samsun ilinin ¢esitli ilgelerinde bulunan liselerde gorev yapan 12 6gretmen
olusturmaktadir. Ogretmenler amagl 6rneklem yontemlerinden maksimum gesitlilik drneklemesi teknigi ile
belirlenmigtir. Maksimum ¢esitlilik érneklemesi (MVS) tesadiifi olmayan bir 6rneklemedir. Bu 6rnekleme
cesidi rastgele secimden ziyade amagh bir se¢cime dayanir ve bir veri kiimesindeki farkli veri gostergelerini
temsil edecek 6zel bir drneklemi belirlemeye calisir (Patton, R. vd., 2011) Patton’a gore (1990) gore amach
orneklem igin bu strateji biiyiik Olgiide veri varyasyonunu gecen ana temalart ya da esas sonuglari
yakalamay1 ve tanimlamay1 amaglar. Bu yaklasim ile derinlemesine arastirma yapma olanagimiz olur. Bu
ornekleme tekniginde aragtirmaci tarafindan segilen ornek olay ile ilgili olarak higbir gesitlilik kalmayincaya
dek ornek olay bulunmaya calisilir (Neuman, 2007). Maksimum g¢esitlilik yontemi, ¢esitliliklerin ana
hatlarin1 belirleyerek ve daha sonra birbirlerinden miimkiin oldugunca farklilik gdsteren olaylar1 bularak
olusturulur. Bu 6rnekleme su sonuglar1 vermektedir:
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v Ozgiinliigii belge haline getirmek icin gerekli olan her bir olaya dair yiiksek kaliteli, ayrintil
betimlemeler.

v' Olaylar ile kesisen ve onemini ¢esitlilikten alan mithim desenler (Patton, M.Q., 1990).

Farkli ¢aligma niteliklerinin bir olgunun farkli yonlerine 1sik tutabilecegi farz edildiginde, maksimum
cesitlilik drneklemesi pek cok farkli boyutta calisma desenleri bakimindan farklilik gosteren calismalari
sentezleyerek bir olguya dair biitiinsel bir anlayis olusturulmasi amaciyla kullanilabilir (Suri H.,
2011).Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi durumdan etkilenen bireylerin g¢esitliligin en yiiksek oranda
yansitilmasi temeline dayanir (Yildirirm ve Simsek, 2008). Bu arastirmada da cesitlilik farkli okullardan
Ogretmenlerin arastirmaya dahil edilmeleri ile saglanmistir. Arastirmaya 4 erkek ve 8 kadin 6gretmen
katilmistir ve katilimecilarn kimlikleri gizli tutulmustur. Katilimcilar 6gretmeni cinsiyetlerine gore ifade
edecek sekilde E1, E2, E3, E4 ve K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12 olarak kodlanmistir. Ogretmenlerin
vermis olduklar1 cevaplar alintilar seklinde bulgular kisminda verilmistir. Katilimecilara dair demografik
bilgiler tablosu (Tablo-1) asagidaki gibidir:

Tablo: 1. Katilimeilara dair demografik bilgiler

Katilime sayisi 12

Cinsiyeti 4 Erkek 8 Kadin

Meslekte gegirmis oldugu siire 1-5 y1l (1 kisi), 6-10 y1l (7 kisi), 11-15 y1l (3 kisi), 16-20 y1l (1 kisi)

Calismis oldugu okul sayisi E1l (5), E2(3), E3 (3), E4 (5), K1 (2), K2 (3), K3 (3), K4 (3), K5(2), K6 (3), K7
3), K8 (2)

Ogretmenlik yaptig1 okul tiirii Endiistri Meslek Lisesi (K1), (K6)

Anadolu Lisesi (E2, K1, K2, K4, K5, E4, K8)
Ticaret Meslek Lisesi (E3, K7)

Ozel Egitim Lisesi (K3)

7. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZi

Bu caligmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullamilmistir. Yar
yapilandirilmig goriismeler, analiz i¢in zengin bir veri kiimesi elde etmede hem esnek hem de yapilandirilmig
bir yontem sagladiklari igin veri toplama yontemi olarak secilmislerdir (Easterby-Smith, Thorpe ve Jackson,
2008). Ayrica bu yontem goriisme yapilan kisilerin deneyimlerini ve hislerini paylasmasina da olanak
verdigi i¢gin ilgilenilen olguya dair daha derin bir anlayis elde etmemizi de saglamaktadir (Deeter-Schmelz,
Goebel and Kennedy 2008; Fontana ve Frey, 1994). Bu teknik aragtirmaciya daha sistematik ve mukayese
edilebilir bilgiler sunmaktadir. Bu teknik ile arastirmaci daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgiler elde
eder. Bunun nedeni ise arastirmacinin goriisme Oncesi bir protokol hazirlamasi ve goriigme sirasinda bu
protokolii takip etmesidir; boylece aragtirmacinin ¢alismasi kolaylasir (Yildirim ve Simsek,1999). Sorularin
hazirlanmasinda kolay anlasabilir olmalarina, yonlendirici sorular olmamalarina ve sorularin ¢ok boyutlu
olmamalarina 6zen gosterilmesi gerekmektedir (Altunay vd., 2014). Bu c¢alismada da sorular olusturulurken
literatiir taramasi yapilmig, uzman goriisii alinmis, pilot olarak iki 6gretmen ile goriisiilmiis ve sorularin
anlagilip anlasilmadiklarina dair sorular kontrol edilmistir. Bu sekilde goriisme sorularina son hali
verilmistir.

Yari yapilandirilmis goriismeler telefon lizerinden katilimcilarin uygun olduklari saatte gergeklestirilmistir.
Goriigmeler 25 - 30 dakika slirmiistiir. Goriisme esnasinda yonlendirici sorular sorulmamuistir.
Katilimcilardan izin alinarak sesleri kaydedilmis ve daha sonra vermis olduklar1 yanitlar higbir degisiklik
yapilmadan word belgesine aktarilmistir.

Elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz tekniginden faydalamilmigtir. Betimsel analizde verileri
gorlisme yaptigimiz kisilerden elde ederiz ve s6z konusu kisilerin vermis olduklar1 yanitlar1 degistirmeden
almt1 seklinde aktaririz. Betimsel analiz diinyay1 ya da bir olguyu nitelendirir; kim, ne, nerede, ne zaman ve
ne Olgliye kadar gibi sorulari yanitlamak tizere verilerdeki desenleri belirler (Loeb, S. vd, 2017). S6z konusu
analiz bir nitel veri analizi tiirlidiir ve bu analiz yonteminde farkli veri toplama araclar1 ile elde edilen veriler
temalara bakilarak ozetlenmekte ve yorumlanmaktadir. Bu yontemde asil ulasilmak istenilen verileri
okuyuculara ozetleyerek ve yorumlayarak sunmaktir (Yildinm & Simsek, 2003). Bazen olgu verilerden
ortaya ¢ikar bazen bir deneyimden ya da anektottan ortaya ¢ikar; bazen de mevcut arastirmadaki
bosluklardan ortaya ¢ikar. Tiim olgular ya da olguya dair sorular iyi bir sekilde ifade edilmemis olabilirler ya
da eldeki mevcut ya da toplanmis veriler ile bunlara cevap bulunamiyor olunabilir ve bunlar iyi ifade
edilmis, kavramsal agidan net ve yontemsel olarak uygulanabilir hale gelene kadar aragtirmacinin sik sik
caligma sorusunu yeniden diisiinmesi, yeniden gézden gecirmesi ve yeniden degerlendirmesi gerekmektedir.
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Bu soru nasil hayata gegirilirse gegirilsin kullanilacak verilerden ve yontemlerden bagimsiz olarak sorular ve
bu sorularin 6nemi kesin ve kolay anlasilabilir olmalidir. Arastirmacinin s6z konusu olguyu ve onun
merkezinde bulunan kavramlar1 anlamasi gerekmektedir. Betimsel arastirma verileri tammlamaz, sosyal
olarak Onemli olgulara dair sahip oldugumuz anlayisi belirlemek ve gelistirmek amaciyla diinyay:
tanimlamak tizere verileri kullanir (Loeb, S. vd, 2017). Calismak istenilen olgular ve olaylar ile ilgili 6zet
bilgi edinilmesi arzulandiginda arastirmacilar bu yonteme bagvururlar (Biiylikoztirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008).

8. BULGULAR VE YORUM

Bu calismada elde edilen bulgular alt problemlere gore agiklanmustir. Birinci soru olan “Ogretmenlerin gore
yapmakta olduklar1 okullardaki miidiirlerin liderlik stilleri nelerdir?”” sorusuna dair 6gretmenlerin vermis
olduklar1 yanitlar analiz edildiginde sirasiyla vizyoner lider, doniisiimcii lider ve islemci lider yanitlar
alinmistir. Ogretmenlerin % 67’si vizyoner lider ile calistigini, % 25’i déniisiimcii lider ile ¢alistigini ve %8
ise islemci bir lider ile ¢alistigin1 belirtmislerdir. Bu verilere iliskin tablo asagida verilmistir.

Tablo: 2. Ogretmenlerin bugiine kadar gérev yapmakta olduklari okullardaki miidiirlerin liderlik stilleri nelerdir?

Tema f | % Ornek ciimle

Vizyoner 8 | W67 | “Calisgim okulun miidiiriinii vizyoner olarak goriiyorum.” (K1)

Doéniistimeii | 3 | %25 “Ama bu iigiincii calisgim miidiiriimiiz ozellikle doniistimcii dedigimiz sisteme biraz daha
yakin. Kendisi bir déniisiimiin lideri olmak istiyor. Ona én ayak olmak istiyor. Kendisinde
oyle bir gayret var. Bir seyleri olumlu anlamda degistirmek, doniistiirmek istiyor. Ama o
doniigiime kendisinin onciiliigiinde gidilmesini istiyor.” (E2)

Islemci 1 | %8 “Caligmig oldugum tiim okullarda islemci miidiirler vardi. Bu yiizden hi¢bir okula
kendimi ait hissetmedim. Su anki okulumda da miidiir biz 6gretmenlerin fikrini almiyor ve
yalnizca kendisinin amirleri ne diyorsa onu yaptirmaya ¢alistyor.” (E3)

Toplam 12 | %100

Caligmaya katilan 6gretmenlerden biri gérev yapmakta oldugu okulun miidiiriiniin liderlik stiline iliskin su
aciklamada bulunmustur:

“Calistigim okulun miidiiriinii vizyoner olarak goriiyorum. Belirsizlik yok veya hemen ayak uydurma,
agtklama onu hemen ¢ozme bence o anlamda su anki ¢calistigim okul vizyoner bir lidere bagli.” (K1)

Bu goriisii destekleyecek sekilde bir diger 6gretmen ise su agiklamay1 yapmustir:

“Vizyonerdi. Herkesin fikirlerine 6nem veren, birlikte diisiinen, birlikte karar alan miidiir tipiydi. Baghlhigimi
saglyordu.” (K3)

Bir diger 6gretmene ait goriis ise su sekildedir:

“Déniistimcii miidiirdii. Degisimden yanaydi hem de ¢ok vizyonerdi. Bir¢ok seyi de eyleme dokmiis ilk
kendisi yapmig sonra okuluna getirmis mesela. Hig islemci bir lidere denk gelmedim.” (K5)

Arastirmada ikinci olarak “Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 tizerindeki
etkileri nelerdir?” sorusuna iligskin verilen yanitlar analiz edildiginde okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
O0gretmenlerin  Orgiitsel baglilig1 iizerindeki etkilerinin 1) calistigi kuruma aidiyet, 2) motivasyon
hususlarinda etkili oldugu seklinde siralandiklar1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin vermis oldugu yamitlar analiz edildiginde okul miidiirlerinin liderlik stilinin kendilerinin
orgiitsel bagliligin1 calistigi kuruma aidiyet ve motivasyon konusunda etkiledigi gozlemlenmistir.
Ogretmenlerin % 67’si okul miidiirlerinin stilinin aidiyet duygusu bakimindan etkili oldugunu, % 33’ii ise
motivasyon konusunda etkili oldugunu diisiinmektedir. Bu goriislere iliskin tablo asagida verilmistir.

Tablo: 3. Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilig: tizerindeki etkileri nelerdir?
Tema f % | Ornek Ciimle

Calistig 8 | %67 | “Vizyonerdi. Herkesin fikirlerine dnem veren, birlikte diisiinen, birlikte karar alan
kuruma miidiir tipiydi. Baghligimi saghyordu.” (K3)
aidiyet “Doniistimcii lider. Okula kendimi doniisiimcii liderin oldugu okulda biraz daha bagi

hissediyordum ama biraz daha ama yine tam anlamiyla degil.” (K4)

“Calismig oldugum tiim okullarda igslemci miidiirler vardi. Su anki okulumda da miidiir
biz ogretmenlerin fikrini almiyor ve yalnizca kendisinin amirleri ne diyorsa onu
yaptirmaya ¢aligiyor. Bu yiizden hi¢bir okula kendimi ait hissetmedim.” (E3)
Motivasyon | 4 | %33 | “Hichir baski altinda kalmadan tamamen istegimle bunu gergeklestiriyordum.” (E1)
Toplam 12 | %100
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Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin kendi orgiitsel baglilig1 tizerindeki etkisini aidiyet ve motivasyon
kavramlari lizerinden asagidaki gibi ifade etmistir:

“Daha once iki okulda ¢alistim. Oradaki miidiirlerim islemci miidiir dedigimiz tarzdaydilar. Ama bu ii¢iincii
calistigim miidiiriimiiz ozellikle doniisiimcii dedigimiz sisteme biraz daha yakin. Kendisi bir doniisiimiin
lideri olmak istiyor. Ona on ayak olmak istiyor. Kendisinde oyle bir gayret var. Bir seyleri olumlu anlamda
degistirmek, doniistiirmek istiyor. Ama o doniistiime kendisinin onciiliigiinde gidilmesini istiyor. O yiizden son
miidiiriimii doniigiimcii lider kisminda degerlendirmek isterim. Bu da okula yiizde yiiz baglh olmami sagliyor.
Daha da hatta bizi motive ediyor. Oyle ki mesela derslerde daha bir boyle sevkleniyor insan ister istemez.
Yani sonucgta bir hedef var ortada o hedefe calismak, okuldaki degigimi gérmek her anlamda degisimi
gormek mesela iste Atatiirk biistiiniin altindaki herhangi bir harfin eksikligi bu zamana kadar géz ard
edilmis islemci miidiir tarafindan ama okula gelir gelmez doniisiimcii miidiir o harfi oraya yerlestiriyor.
Basit bir harf gibi goriinebilir ama bizi inanilmaz bir sekilde olumlu anlamda etkilivor o harfin oraya

yerlestirilmis olmast benim gérev bilincimi ya da gorev sorumlulugumu sanki iki kat daha arttirryor gibi.”
(E2)

Bir diger 6gretmenin verdigi cevap ise motivasyon bakimindan asagidaki gibidir:

“Her seyden once bana okulu evim gibi gésteriyorlardi veya ben bir sorun yasadigimda herhangi bir sikinti

yasadigimda giinliik hayatimla ilgili bu hayatimdaki sorunu ¢ozmem i¢in ellerinden geleni yapiyorlardi. Yani
soyle anlatabilirim, soyle ozet gecebilirim: Ben miidiiriime karst bir adim atiyorsam, miidiiriim bana on adim
atabiliyordu ve ben bunun bana verdigi cesaretle okulum icin gereken her seyi fazlasiyla maddi manevi her
seyi yapma isteginde bulunuyordum. Hicbir baski altinda kalmadan tamamen istegimle bunu
gergeklestiriyordum.” (E1)

Bir diger 6gretmen ise baglilik bakimindan okul miidiiriiniin liderlik stilinin orgiitsel bagliligina etkisini
asagidaki sekilde agiklamustir:

“Vizyoner olan miidiiriimde baghlik daha ¢ok hissediyordum onu séyleyebilirim. Toplantilarinda herkesin
diisiincesini alirdi, zaman gidiyor diye aman hadi toplantiyi bitirelim yapmazdi. Ya da bir konu hakkinda
herkesi toplamazdi. O konu kimi ilgilendiriyorsa onu toplardi. Gérev dagilimi yapmasini ¢ok seviyordum
ben. Gorev dagilimini esit ve adaletli yapryordu. Esitlik ve adalet ayri seylerdir aslinda bunu sen benden
daha iyi bilirsin o konudaki dengeyi ¢ok iyi koruyordu. Sorumlulugu birlikte aliyordu. lyi yaptigimizda
odiillendiriliyorduk ama bu odiillendirme illa plaket filan degil goziiniin i¢ine bakma, bir araya gelme, ayni
ortamda bulunma bunlar énemliydi. Aym zamanda da hata yaptiginizda da bunu boyle yaptin ama hani ne
olacak simdi hadi diizelt demiyordu. Tamam oldu diyordu simdi bunu ne yapabiliriz de diizeltiriz; bdyle bir
yol ciziyordu kesinlikle ve dgrencilerine karsi da ciddi ve samimi, sicak hani ciddi mi seviyor mu sevmiyor
mu o dengeyi oyle bir koruyordu ki ¢ocuklar ondan ¢ok korkuyordu ama ¢ok seviyorlardi. Bu dengeyi
saglayabiliyordu. O yiizden bu bizim icin énemli. Miidiir boyle olunca égretmenine de sahip ¢ikar. Bize
sahip ¢ikiyordu. Veli ya da 6grenci geldigi zaman ilk once ogrenci ya da veliye sormuyordu. Hocam diyordu
once sen bir anlat sonra ben onlart dinleyecegim.” (K7)

Arastirmada {giincli olarak Okul miidiirleri, 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarii arttirmak i¢in neler
yapmalidir? sorusuna verilen yanitlar analiz edildiginde, elde edilen sonuglar sirasiyla 1) Adil olmali, 2)
Ogretmenin goriisiinii almal1, 3) Ogretmenine arka ¢ikmali, 4) fletisimi iyi olmali, 5) Ogretmene deger
vermeli, 6) Okulda degisimi ve gelisimi saglamali ve son olarak 7) Anlayigli olmalidir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini arttirmak icin okul miidiirlerinden beklentileri konusunda %25’i okul
miidiiriiniin adil olmas1 gerektigini diistinmekte, % 20’si okul miidiiriiniin 6gretmenin goriislinii almasi
gerektigini diistinmekte, % 15°1 okul miidiiriiniin 6gretmenine arka ¢ikmasi gerektigini diisiiniirken bir diger
%15’i okul miidiiriiniin iletisiminin iyi olmas1 gerektigini diisiinmektedir. Ogretmenlerin %10’u okul
miidiiriiniin okulda degisimi ve gelisimi saglamas1 gerektigi goriisiinde iken % 5’1 anlayish olmasim
beklemektedir. Bu goriislere ait tablo asagida verilmistir:

Tablo: 4. Okul midiirleri, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini arttirmak i¢in neler yapmalidir?
Tema f | % | Ornek Ciimle
Adil olmal1 5 | %25 | “Esit davranmasi, adalet ¢ok onemli. Adaletli olmasi lazim.” (K2)
Ogretmenin goriisiinii almali | 4 | %20 | “Bir kere ogretmenlerin goriisiinii almasi en onemli sey herhalde.
Ogretmenlerin goriisiinii alip o dogrultuda hareket etmesi en énemli
seydir.” (E2)
Ogretmene arka ¢ikmali 3 | %15 | “Okul miidiirii bir olay oldugunda her zaman once égretmenden yana
olmalidir bence.” (K35)
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Iletisimi iyi olmali 3 | %15 | “Kesinlikle iyi bir dinleyici olmast lazim. Sorunlar konusunda da
sorunlari biiyiiten veya bizi dikkate almayan bir miidiir degil de bizimle
iletisimde olan bizi dinleyen birisi olmasi lazim. Bence en onemlisi bu
clinkii her sorun iletisimsizlikten ¢ikiyor.” (K1)

Ogretmene deger vermeli 2 | %10 | “Yani bir ast iist iliskisi degil de bir arkadas bir abi seklinde benimle
konusmasi, benim diisiincelerime onem vermesi beraberinde bir basart
yapildigi zaman iste ogrencilerin ilcede yapilan denemelerde derece
yapildigi zaman ogretmenini tebrik etmesi veya ona ddiiller vermesi
veya iste her Cuma Istiklal Marsi okunmadan dnce égretmeni
allaglatmasi veya birinci olan sinifi tebrik etmesi seklinde veya 6gretmen
arkadaglarin arasinda seni tebrik etmesi bunlar hep seni motive eden
durumlardir.” (E4)

Okulda degisimi ve gelisimi | 2 | %10 | “Yani okul miidiirii degisim ve gelisime dnciiliik yapmali agikgast
saglamali baghligimi arttirmak igin.(E1)”

Anlayislt olmali 1 | %5 | Orast resmi bir kurum ama sonugta égrenci ile ugrasiyorsun yani sevgi
var isin i¢inde o yitizden anlayis da olmali. Bizim yaptigimiz is sadece
makineler ile degil insanla, 6grenciyle. (K3)

Toplam 20 | 100

Ogretmenlerden birisi orgiitsel bagliigmin nasil arttirilabilecegi konusunda su sekilde bir agiklama
yapmistir:

“Her seyden once arkamizda durmali. Okulun degisip gelismesini saglamali. Yani bunu zaten biz yapmak
istiyoruz ama okula siirekli bir gelisim, okulda bir degisim, zaten 2020 yiulindayiz artik teknoloji ¢agindayiz
tiim dersler de uzaktan egitim geklinde oluyor. Her agidan okulun gelisimini saglamali, ogrencilerin biz
meslek lisesi oldugumuz icin maalesef akademik anlamda zaten diisiik bir okuluz ve dgrenciler maalesef
tercih yaparken en son tercih olarak bizim okulumuzu tercih ediyor. Bunu olabildigi kadar yiikseklere
cekmeli. Belki bunu atolyeleri gelistirerek yapabilir. Belki sportif etkinlikleri gelistirerek yapabilir. Belki
etkinlikleri gelistirerek yapabilir. Bunlara 6gretmenleri de dahil edebilir. Zaten bizler ne kadar sahiplenirsek
de okul o kadar kendini gelistirir diye diistintiyorum. Yani okul miidiirii degisim ve gelisime onciiliik yapmali
agtkeast baglhiligimi arttirmak icin.” (E1)

Bir diger 6gretmen ise diislincelerini asagidaki sekilde belirtmistir:

“Tarafsiz davranmali oncelikle. Ders programlarini ayarlarken kigiye gore hareket etmemeli. Akademik
olarak ilerleyen insanlara ayri bir hak taminmali. Yani evli olana ya da evli olmayana farkli davranmak
yerine bilgi edinmek icin ugrasan insanlara karsi tavri daha farkli olmali. Imkanlarim genisletmeli.
Osrencilerle ilgili calisirken bazen béyle tiyatro vesaire gibi ya da kiiltiir ¢alismasi adi altinda bir takim
calismalarimiz oluyor. Onlara destek vermesi gerekiyor. Siz halledin hocam tamam yapin hocam deyip
basindan savmamasi lazim.” (K4)

Baska bir 6gretmen ise bu konuda diisiincesini su sekilde ifade etmistir:

“Bizim de mesela brang itibariyle biiyiik bir okul olmamizdan dolayt ¢ok fazla her boliimiin fikri alinmiyor
ozellikle bir konuda karar verilmesi siirecinde meslek boliimleri daha ¢ok dahil ediliyor ama bizim gibi diger
kiiltiir 6gretmenlerine ¢ok fazla sorulmuyor bazi konularda. O yiizden buna dikkat edilirse mesela eminim
kendimi o orgiitiin bir par¢ast olarak daha etkin bir par¢asi olarak hissedebilecegim. Fikirlerimizin bizim de
alinmasi, okula bir sey yapildiginda ya da okulla alakali bir durum oldugunda biz bunu ondan, bundan,
baska ogretmenlerden ya da olduktan sonra duyuyoruz.” (K6)

9. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismadan elde edilen bulgular alanda yapilan calismalardan elde edilen bulgular ile benzerlik
gostermektedir. Durukan (2006) “okul yoneticisinin vizyoner liderlik roli” adli ¢aligmasinda vizyoner
liderlerin egitimde kaliteyi arttirabileceklerinden bunu da okullarindaki takim ruhunu harekete gegirerek
dinamik bir yontem ile basarabileceklerinden bahsetmistir. Yilmaz ve Karahan (2010) “liderlik davranisi,
orgiitsel yaraticilik ve iggdren performansi arasindaki iliskilerin incelenmesi” adli ¢alismalarinda vizyoner
liderligin hedeflenen basarilara ulasma konusunda isgoren performansini tesvik etmekte oldugunu ifade
etmislerdir. Kantabutra & Avery (2011, akt; Gugli ve Kosar, 2020) “followereffects in thevisionary
leadershipprocess” adli ¢alismalarinda orgiit yonetimine ve Orgiitte olusturulan vizyona duygusal olarak
baglilik hisseden kisilerin daha verimli olduklarini ve 6rgiit olarak herkesin daha memnun bir tutum iginde
oldugunu gostermektedir. Yildirrm (2006) ise “Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin orglitsel saglik
iizerindeki etkisi” adl1 yiiksek lisans tezi ¢caligmasinda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniigiimcii liderlik
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stiline sahip olmasi1 gerektigini diisiindiigiinii belirtmistir. Alanda yapilan ¢alismalar doniisiimcii liderligin
hem motivasyonu hem de yaraticiligi arttirdigimi gostermektedir. Bu c¢alismada elde edilen sonuglar da
benzer sekilde olmustur. Ogretmenler kendilerinin vizyoner ve déniisiimcii miidiirler ile calisirken daha
istekli ve daha bagli olduklarim belirtmislerdir. Islemci miidiir ile ¢alisan dgretmenin ise hem motivasyonun
diisiik oldugu hem de orgiitsel bagliliginin olusmadigi gozlemlenmistir. Korkmaz (2008) “Okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile 6grenen orgiit ozellikleri arasindaki iliski iizerine nicel bir arastirma” adli ¢calismasinda
islemci liderlerin bulunduklari okulda 6gretmenin ve O6grenmenin yolunu agacak olan yeniliklere ve
okulumun gelisimine engel olmakta olduklarini ya da bunlar1 sinirladiklarini belirtmistir.

Sonug olarak vizyoner lider stiline ve doniisiimcii lider stiline sahip okul yoneticileri ile birlikte calisan
ogretmenler kendilerini calistiklar1 kuruma ait hissetmekte boylece Orgilitsel bagliliklarinin artmakta ve
motivasyonlar1 da bu dogrultuda artmaktadir. Islemci lider stiline sahip bir okul yoneticisi ile calisan
Ogretmen ise Orgiitsel bagliliga sahip degildir ya da orgiitsel bagliligi ve motivasyonu diisiik diizeydedir.
Orgiitsel bagliliklarmnin artmas1 ydniinde dgretmenlerin okul yoneticilerinden beklentileri adil davranmalari,
Ogretmenlerin goriislerine dnem vermeleri, 6gretmenlerinin arkasinda olduklarini hissettirmeleri, iletigim
becerilerinin iyi olmasi, 6gretmenlere deger vermeleri, okulda degisime ve gelisime olanak tanimalar1 ve
anlayish olmalaridir. lgili literatiir incelendiginde de yapilan diger ¢alismalarda benzer sonuglar elde
edildigi goriilmiistiir. Bu c¢alismada Ogretmenlerin genel olarak vizyoner ve doniisimcili liderler ile
caligmakta olduklar1 ve birlikte gérev yapmakta olduklar1 miidiirlerin liderlik stillerinden dolay1 orgiitsel
bagliliklarinin olusmus oldugu sdylenilebilir. Ancak 6gretmenlerin Srgiitsel bagliliklarin1 daha da arttirmak
icin miidiirlerin de dikkat etmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Bu dogrultuda aragtirmaci su
onerilerde bulunmaktadir:

v Vizyoner liderler ve doniisiimcii liderler ile ¢alisan dgretmenlerin 6rgiitsel baghiliklarinin daha fazla
oldugu diisiiniildiigiinde, okul miidiirleri bu liderlik stillerine gére goreve getirilebilir.

v’ Islemci lider konumunda olan okul miidiirlerinin bulundugu kurumlarda &gretmenlerin
motivasyonunun ve oOrglitsel bagliliklarinin diisiik oldugu goézlemlendiginden okul miidiirlerine
liderlik stilleri ve yonetim konusunda hizmet i¢i bir egitim diizenlenebilir.

v" Okul miidiirleri, 6gretmenler arasinda ayrimecilik yapmamali ve adaleti saglamalidirlar.

<

Okul miidiirleri bir konuda karar alinirken biitiin 6gretmenlerinin fikirlerini almalidirlar.

v' Okul miidiiri, her kosulda okulunda goérev yapmakta olan Ogretmenin arkasinda duracagini
hissettirmelidir.

v Okul miidiirii, 6gretmenler ile iyi bir iletisim igerisinde olmalidir ve iletisimi stirekli kilmalidir.
v" Okul miidiirlerinin 6gretmenlerine deger verdiklerini gostermeleri gerekmektedir.

v Okul midiirlerinin degisime ve gelisime olanak vermeleri ve firsatlar1 yaratmalari 6gretmenler
tarafindan beklenilmektedir. Okul miidiirii bu dogrultuda degisim ve gelisim ile ilgili gelismeleri
takip etmelidir.

v" Okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi anlayisli bir tavir sergilemeleri gerekmektedir.

Bu ¢aligma nitel aragtirma yontemi ile gergeklestirildiginden dolayi bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Caligma
yalnizca Samsun ilinde gorev yapan Ogretmenleri kapsadigindan dolay1 dgretmen sayisi simirhidir ve elde
edilen bulgular genellestirilemez. Bulgularin genel hale getirilmesi nicel arastirma ydnteminin uygulandigi
ve nicel aragtirmanin dogasi geregi daha fazla katilimcinin ve farkli illerde gorev yapan daha fazla sayida
Ogretmenin yer almasinin miimkiin olacagi bir calisma yapilmalidir. Bu c¢alismada veriler yari
yapilandirilmig goriismeler araciligiyla elde edilmistir. Daha sonra yapilacak calismalarda veriler daha farkli
yontemler ile toplanmalidir.

KAYNAKCA
Akgay, A. (2003). Okul miidiirleri dgretmenleri etkileyebiliyor mu?.Milli Egitim Dergisi. Say1: 157.

Balay, R. (2000)Ozel ve resmi liselerde yénetici ve Ogretmenlerin orgiitsel baghligi: Ankara ili drnegi,
Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara

Balay, R. (2014) Yénetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik. Ankara. Pegem Akademi

Balyer, A.,ve Giindiiz Y. (2012) Okul Miidiirlerinin Etkili Liderlik Davraniglarinin Incelenmesi,2012 AKU,
Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 5(2), 237-253

73 Year 2021, Vol:5, Issue:20 (JANUARY)




ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

Basaran, 1.E. veCinkir, S. (2013) Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi.Ankara: Siyasal Kitabevi.
Bentz, V.M. &Shapiro, J.J. (1998). Mindful Enquiry in Social Research. Thousand Oaks, CA: Sage

Berg, B. L.&Lune, H. (2015). Sosyal bilimlerde nitel aragtirma yontemleri. (H. Aydin. Cev.). Konya: Egitim
Yaymecilik

Berg, B. L.&Lune, H. (2020), Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. (¢eviri editorii Prof. Dr. Asim
Ari, & editor Yusuf Yavuz). Konya.

Bulut, Y. V. ve Uygun S.V.(2010). Etkin bir yonetim i¢in vizyoner liderligin onemi: Hatay’daki kamu
kurumlari iizerinde bir uygulama. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Ensititiisii Dergisi, 29-47.

Ceylan, A. (1997). Liderlige kurumsal yaklagimlar. 21. Yiizyilda Liderlik Sempozyumu (5-6 Haziran 1997-
Istanbul) Bildiriler Kitabi, Cilt:2, istanbul: Deniz Harp Okulu Basimevi.

Cohen, A. (1993).“Age and Tenure in Relationto Organizational Commitment: A Meta- Analysis”. Basic
and Applied Social Psychology, 14 (2),143-159.

Celik, V. (1997). Egitim yonetiminde vizyoner liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 3(4), 465-
474.

Celik, V. (2007). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Deeter-SchmelzDawn R.,Goebel Daniel J., & Kennedy Karen Norman. (2008). What Are The
Characteristics of an Effective Sales Manager? An Exploratory Study Comparing Salesperson and Sales
Manager Perspectives. TheJournal of Personal Selling and Sales Management, 28(1), 7-20.
https://doi.org/10.2753/PSS0885-3134280101

Durukan, H. (2006). Okul yéneticisinin vizyoner liderlik rolii. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 7 (2), 277-286.

Easterby-Smith M., Thorpe, R., & Jackson, P.R. (2008) Management Research. 3rd ed. London: Sage.

Eraslan, L. (2006). Liderlikte post-modern bir paradigma: doéniisiimeii liderlik. International Journal of
Human Sciences, 1 (1), 1-30.

Erdem, R. (2007) “Orgiit Kiiltiirii Tipleri ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski:Elaz1g 1l Merkezindeki
Hastaneler Uzerinde Bir Calisma”, Eskisehir Osmangazi Universitesi I.1.B.F. Dergisi, 2(2), 63-79.

Eren, E. (2001). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi. Istanbul: BetaYayinevi.
Ergun, T. (1975) Uluslararas: érgiitlerde baghlik kavranmi. TODAIE. Amme Idaresi Dergisi, 8,4 97-106.

Eryilmaz, F. (2006). Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozelliklerine sahip olma
diizeyleri (Ankara Ili Ornegi). Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Fontana, Andrea, & James H. Frey (1994), "Interviewing," in Handbook of Qualitative Research, Norman K.
Denzin and Yvonna S. Lincoln, eds.. Thousand Oaks, CA: Sage, 361-376.

Fraenkel, R.M. &Wallen, N.E. (2006). How to design and evaluate research in education (6th ed.). New
York: McGraw-Hill International Edition.

Gaertner, K.N. &Nollen, S.D. (1989) Career experiences, perceptions of employment practices, and
psychological commitment to theorganization. Human Relations, 42, 11: 975-991.

Goka, E. (2011) Tiirklerde liderlik ve fanatizm. istanbul: Timas

Giiglii, N. (1997). Egitim lideri olarak okul yoneticileri. Milli Egitim Dergisi. (134), 50-55.
Giglii, N.;Kosar, S. (2020) Egitim Yo6netiminde Liderlik. Ankara: Pegem Akademi.
Giirsel, M.(1997). Okul yonetimi. Konya: Mikro Yaylari

Hrebiniak, L.G.&Alutto, J.A. (1972) “Personal and Role-Related Factors in the Development of
Organizational Commitment”, Administrative Science Quarterly. 17(4), 555-573.

Ince, M., ve Giil, H. (2005)Y6netimde Yeni Bir Paradigma Orgiitsel Baglilik, Cizgi Kitabevi:Konya.

74 Year 2021, Vol:5, Issue:20 (JANUARY)



https://doi.org/10.2753/PSS0885-3134280101

ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

Kantabutra, S.&Avery, G.C. (2011). Follower effects in the visionary leadership process. Journal of
Business &Economics Research (JBER), 4 (5), 57-66 i¢inde Giiglii, N.;Kosar, S. (2020) Egitim Yonetiminde
Liderlik. Ankara: Pegem Akademi.

Kaya, Y.K. (1986). Egitim yOnetimi. Ankara: Bilim Yayinlari.

Kiesler, C.A. (1971). The psychology of commitment: Experiments linking behaviour to belief. New York
and London: Academic Press i¢inde Balay, R. (2014) Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik. Ankara:
Pegem Akademi.

Korkmaz, M. (2005). Duygularin ve liderlik stillerinin 6gretmenlerin performansi tizerinde etkisi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 43, 401- 422

Korkmaz, M. (2008). Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6grenen orgiit 6zellikleri arasindaki iligki {izerine
nicel bir arastirma. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 14 (1), 75-98.

Loeb, S., Morris, P., Dynarski, S., McFarland D., Reardon, S.,&Reber, S., Descriptive analysis in education:
A guide for researchers, 02.12.2020 tarihinde https://ies.ed.gov/ncee/pubs/20174023/ adresinden alind1.

Lok, P.;Crawford, J. (2004). The effect of organizational culture and leadershipstyle on job satisfaction and
organizational commitment: A cross-national comparison, Journal of Management Development, 23(4)

Mathieu, J. E.&Zajac, D. M., (1990) “A Review and Meta-Analysis of The Antecedents, Correlates and
Consequences of Organizational Commitment”, Psychological Bulletin, 108(2), 171-194

Neuman, L. W. (2007). Toplumsal Arastirma Yontemleri: Nitel ve Nicel yaklasimlar(S. Ozge, Cev.).
Istanbul: Yayin Odas1 Yaycilik

Northcraft, G. B.&Neale, M. A. (1990). Organizational Behavior: A Management Challenge, The Dryden
Press: Chicago

Ogbonna, E.,& Harris, L. C. (2000). Leadershipstyle, organizational culture and performance: Empirical
evidence from UK companies. International Journal of Human Resource Management, 11 (4)

Okgu, V. (2014) Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin doniisiimsel ve islemsel liderlik stilleri ile
okuldaki farkliliklar1 yonetme becerileri arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 14 (6),
2147-2174.

Oliver, N. (1990) “Work Rewards, Work Values and Organizational Commitment in An Employee Owned
Firm: Evidence From The U.K”, Human Relations, 43(6), 513-526.

O'Reilly, C. A.& Chatman, J. (1986). Organizational commitment and psychological attachment: The effects
of compliance, identification, and internalization on prosocial behavior. Journal of applied psychology,
71(3), 492. I¢inde Balay, R. (2014) Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik. Ankara. Pegem Akademi.

Ozdemir, M. (2010). Nitel veri analizi: Sosyal bilimlerde yontembilim sorunsali lizerine bir ¢aligma.
Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(1), 323-343.

Ozkan, Y. (2014). Okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile okullarin etkililik diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesi. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Mevlana Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Patton, M.Q.(1990), Qualitative Evaluation and Research Methods, Second Edition. Newbury Park, CA:
Sage Publications, Inc.

Patton, R.,Beaver, J.&, Potok, T. (2011). "Classification of Distributed Data Using Topic Modeling and
Maximum Variation Sampling," in 2011 44th Hawaii International Conference on System Sciences (HICSS
2011), Kauai, HI, 2011 pp. 1-5.doi: 10.1109/HICSS.2011.101

Schwenk, C.R. (1986). Information, cognitive biases, and commitment to a course of action. Academy of
Management Review, 11, 2: 298-310 iginde Balay, R. (2014) Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik.
Ankara. Pegem Akademi.

Starks, H. & Trinidad, S.B. (2007). Choose Your Method: A Comparison of Phenomenology, Discourse
Analyis and Grounded Theory. Qualitative Health Research, 17:1372-1380.

Suri H. Purposeful sampling in qualitative research synthesis. QualRes J. 2011;11:63-75

75 Year 2021, Vol:5, Issue:20 (JANUARY)




ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

Swailes, S. (2002). Organizational commitment: a critique of the construct and measures, International
Journal of Management Reviews, Vol. 4, Iss. 2, 155-178

Sisman, M. (1997). “Gelecegin Liderlerinin Yetistirilmesi ve Egitimde Liderlik”, 21.Yiizyilda Liderlik
Sempozyumu, Cilt: 2, Deniz Harp Okulu. istanbul

Tan, D.S.K. & Akhtar, S. (1998). Organizational commitment and experienced burnout: An exploratory study
from a chinese cultural perspective, The International Journal of Organizational Analysis, Vol. 6, No. 4,
(October), 310-333.

Ulukan, M. (2006). Futbolcularin kuliibe baghliklarinda antrenorlerin liderlik ozelliklerinin rolii.
Yayilanmamis Doktora Tezi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Yildinim, A.ve Simsek, H. (1999). Sosyal Bilimlerde Nitel Aragtirma Ydntemleri. Ankara:Secgkin Yayinevi
Yildinim, A.ve Simsek, H. (2003). Sosyal bilimlerde nitel aragtirma yontemleri. Ankara:Seckin

Yildirim, A.ve Simsek, H. (2008). Sosyal Bilimlerde Nitel Aragtirma Yontemleri (6. Bask1). Ankara: Seckin
Yaymecilik

Yildirim, C. (2006). Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin orgiitsel saghk iizerindeki etkisi (Ankara ili
ornegi). Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. G.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara

Yilmaz, H.ve Karahan, A. (2010). Liderlik davranisi, orgiitsel yaraticilik ve isgéren performansi arasindaki
iligkilerin incelenmesi: Usak’ta bir arastirma. Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17 (2) 145-158.

Yukl, G.A. (1989). Leadership in organization. India: PearsonEducation.

Wallace, B.& Ridgeway, C. (1996). Leadership for strategic change. Great Britian: The Short Run Press,
Exeter.

76 Year 2021, Vol:5, Issue:20 (JANUARY)




