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Ogretmenlerde Devamsizlig Etkileyen Durumlarin Ogretmen
Goriislerine Gore Belirlenmesi

Determination of the Situations Affecting Absenteeism in Teachers According to
Teachers' Views

OZET

Bu ¢aligmanin amact 6gretmenlerde devamsizligr etkileyen durumlarin 6gretmen goriislerine
gore belirlenmesidir. Bu calismada nitel aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Arastirma igin kolayda ornekleme yontemi kullamilarak segilen 28 6gretmen
aragtirmanin calisma grubunu olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmig gériisme formu
kullanilarak toplanmistir. Verileri elde etmek igin aragtirmaci yiiz yiize goriismeler
gerceklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak {izere, goriisme formundan toplanan ham veriler
metodolojik olarak isglenmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir.
Calismanin bulgularina goére, o6gretmenlerin devamsizlik nedenlerinin gesitli oldugunu ve
saglik, aile, is ortami gibi faktorlerin etkili oldugunu gostermektedir. Okullarin esneklik ve
destekleyici onlemlerle 6gretmenleri desteklemesi, devamsizlik sorununu azaltabilir ve egitim
siirecini olumlu yénde etkileyebilir. Ogretmenlerin refah diizeyini artirmak, isbirligi kiiltiiriinii
geligtirmek ve motivasyonlarimi yiikseltmek, devamsizlik oranlarimi distirebilir. Okul
yonetimleri, Ogretmenlerin ihtiyaclarini anlayarak, c¢alisma ortamlarini iyilestirmeli ve
6gretmenler arasindaki iligkileri giiglendirmelidir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Devamsizlik, Ogretmen Devamsizlig1.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the situations affecting absenteeism in teachers according
to teachers' views. Phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was used
in this study. The study group consisted of 28 teachers selected using convenience sampling
method. Data were collected using a semi-structured interview form. The researcher
conducted face-to-face interviews to obtain the data. The raw data collected from the interview
form were methodologically processed for data analysis. The data were evaluated using
content analysis. The findings of the study show that the reasons for teachers' absenteeism are
varied and are influenced by factors such as health, family and work environment. If schools
support teachers with flexibility and supportive measures, it can reduce the problem of
absenteeism and positively affect the educational process. Improving teachers' well-being,
developing a culture of cooperation and increasing their motivation can reduce absenteeism
rates. School administrations should understand the needs of teachers, improve their working
environment and strengthen relationships among teachers.
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Bir egitim sisteminin en dnemli bilesenlerinden biri 6gretmendir. Egitim sistemlerinin temel bileseni olan okullarda
egitim ve dgretim hizmetlerini dogrudan firetirler. Bir okulun performansinda 6nemli rol oynayan dgretmenlerin,
okulun hedeflerine ulagmasina yardimci olacak ideal davraniglart sergilemeleri gerekmektedir. Toplumun her
kesiminden egitim sistemine, okullara ve egitmenlere yonelik talepler her gegcen giin artmaktadir. Bu beklentiler ve
diger etkenler sonucunda egitmenlerin okulun etkililigini ve verimliligini diisiirecek, caligmalart sekteye ugratacak
davranisglar sergiledikleri goriilmektedir. Bu davraniglardan en yaygin olanlarindan biri de 6gretmen devamsizligidir.
Ogretmen devamsizliginin nedenleri ve etkileri kamuoyuna agiklanmalidir. Diinya Bankasi tarafindan 2011 yilinda
yapilan bir arastirmaya gére Tiirkiye, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkeleri arasinda en yiiksek
raporlama ve devamsizlik oranlarina sahiptir (Kurban, 2012). Ayrica %35 ile en yiiksek 0gretmen devamsizlik
oranina sahiptir. Rogers ve Vegas (2009) tarafindan yapilan iilkeler aras1 karsilastirmali bir arastirmaya gore, ilkokul
Ogretmenleri i¢in devamsizlik orani Banglades'te %16, Ekvator'da %14, Hindistan'da %25, Endonezya'da %19,
Peru'da %11, Uganda'da %27, Papua Yeni Gine'de %15 ve Zambiya'da %18'dir. Jacobs ve Kritsonis'e (2007) gore,
Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) ortalama 6gretmen devamsizlik oran1 %5 ya da her 180 is giinii icinde dokuz
giindiir. Bu oran, diger {ilkelere kiyasla diisiik olmasina ragmen, ABD isgiicliniin geri kalani i¢in %3 olan ortalama
devamsizlik oranindan daha yiiksektir (Clotfelter, Ladd ve Vigdor 2008).

1 C)gretmen, MEB, Yalova, Tiirkiye
1 C)gretmen, MEB, Yalova, Tiirkiye
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Diinya genelindeki tiim egitim sistemlerinde 6gretmen devamsizligi ciddi bir sorundur (Mampane, 2013). Rakamlar,
Ogretmenler arasindaki devamsizligin sadece Tiirkiye'de degil, tiim diinyadaki egitim sistemlerini etkiledigini
gostermektedir. Devamsizlik sadece 1970'lerde ve 1980'lerde bir sorun olmamustir. Spencer'a (1988) gore,
devamsizlik 1940'larin basinda da énemli bir sorundu. Mampane'ye (2013) gore, 6gretmen devamsizligi hem zengin
hem de gelismekte olan iilkelerin ekonomisini, okullarini ve ¢ocuklarmi bircok paydasin fark ettiginden ¢ok daha
biiylik 6lcekte etkileyen bir sorundur. Yiiksek Ogretmen devamsizlik oranlari genellikle hesap verebilirlik ve
yonetisim gibi akademik ilerlemeyi engelleyen daha temel sorunlara isaret eder (Rogers & Vegas, 2009). Bu
sorunlart bulmak icin 6gretmen devamsizligini incelemek ¢ok onemlidir. Ulusal sinirlar agan kalici bir sorun da
ogretmen devamsizligidir. Okul kurullari, yoneticiler, akademik personel ve 6grenciler i¢in 6nemli sonuglar1 vardir
(Spencer, 1988). Ogretmen devamsizligimin siiflarda dgrencilerin ne kadar iyi egitildigini etkiledigi anlagilmustir.
Buna ragmen, bu konuda yeterli ¢aligma bulunmamaktadir (Gaziel, 2004). Bir ¢alisan belirli bir giinde bagka bir is
kolundan, 6zellikle de profesyonel bir is kolundan uzak kaldiginda, is bekleyebilir veya diger personel tarafindan
telafi edilebilir. Ancak, bir 6gretmen devamsizlik yaptiginda, ¢ocuklarin baska bir giin okula gelmeleri talep
edilemez (Spencer, 1988). Bu durum, ise devamsizliktan daha énemli olan 6gretmen devamsizliginin daha yakindan
incelenmesini gerektirmektedir. Gelismis iilkeler 6gretmen devamsizliginin baslica olumsuz etkilerini ele almak icin
cesitli aragtirmalar yapmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde okul yoneticileri 6gretmen devamsizligi konusunda
¢ok endiselidir (Miller, Murnane ve Willett, 2007). Bu konuya artan ilgi, devamsizlikla ilgili tartismalar ve yerel
okul yetkililerinin 6gretmen devamsizliginin okullarmin akreditasyon derecelendirmelerini nasil etkileyebilecegi
konusundaki endigeleri nedeniyle ortaya c¢ikmistir. Her ne kadar arastirmacilar tarafindan bu konuda cok sayida
calisma yapilmig olsa da, Amerikan egitim kurumlarinda 6gretmen devamsizligi sorunu devam etmektedir
(Finlayson, 2009). Ogretmen devamsizliklarinin nedenlerini dogru tespit etmek ve devamsizliklari azaltmak igin
stratejiler olusturmak kritik 6nem tagimaktadir. On saflarda calisan personelin motivasyonu, egitim alaninda
saglanan kamu hizmetinin niceligi ve niteligi tizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Gegtigimiz yiizyilda egitimin
isleyisi agisindan pek bir sey degismedi. Egitim, bir 6gretmenin 6grencilerle dolu bir siniftan sorumlu oldugu sekilde
yiiriitilmeye devam etmektedir. Bu, her ikisinin de fiziksel olarak mevcut olmasi1 gerektigini gostermektedir (Alcazar
vd., 2006). Ogretmen devamsizligi, dgrencilerin akademik basarilarmin dniindeki sayisiz engelden biridir ve dgrenci
yeterliliginin genellikle gbz ardi edilen bir faktoriidiir (Woods & Montagno, 1997). Sorunu g6z ardi edilemeyecek
kadar 6nemli oldugu anlayisiyla ele alarak, 6grenci basarisinin oniindeki dnemli bir engelin ortadan kaldirilmasina
yardimect1 olabiliriz. Diinyadaki her iilke ¢cocuklarini daha iyi egitmek i¢in ¢abalamakta, bu amagla egitimde yenilikler
uygulamakta ve en Onemlisi etkili bir egitim vermeyi amaglamaktadir. Egitim kalitesi i¢in en Onemli ihtiyag,
Ogretmenin siniftaki varligidir (Rogers & Vegas, 2009). Diinya genelindeki birgok egitim sisteminde, 6gretmen
devamsizlig1 yiiksek kaliteli egitimin &niindeki énemli bir engeldir (Musyoki, 2015). Ogretmen devamsizhigi sorunu
artik daha da kotiilesmektedir (Norton, 1998). Chapman'a (1994) gore, 6gretmen devamsizligl, egitimin etkililigini
ve kalitesini etkileyen iki ana sorun arasinda ilk sirada yer alirken, dgretmen devri ikinci sirada yer almaktadir.
Egitimin kalitesiyle ilgili bu sorunlar araGtrilir ve ¢oziim yollar1 iiretilirse 6nemli kazanimlar elde edilebilir.
Istenilen egitimin verilmesinde en 6nemli paydaslardan biri olan egitmenin etkinliginin kilit bir faktér oldugunu
soylemeye gerek yoktur. Ogretmen etkililigi akademisyenler tarafindan c¢ok ilgi goren bir konu olsa da, 6gretmen
yoklugu da ¢ok onemlidir (Ayala, 2016). Bir okul ne kadar altyap1 ve teknolojiye sahip olursa olsun, 6gretmen
eksikligi verimli bir 6gretim siirecinde birtakim kayiplara yol agacaktir. Mali kayiplara yol agmasinin yani sira,
O0gretmen devamsizligi 6grenciler tlizerinde de zararli bir etkiye sahiptir (Porres, 2016). Bu sonuglara iligkin kanitlar
bulmak, genellikle goz ardi edilen 6gretmen devamsizliginin neden oldugu zarari anlamamiza yardimci olabilir.
Egitim alanindaki arastirmalarin ¢ogu 6grenci devamsizliklarina odaklanirken, egitmen devamsizliklar iizerine
sistematik bir aragtirma bulunmamaktadir. Okul gelisim planlarmin g¢ogunda O6grenci devamsizliklarmin
azaltilmasiyla ilgili bir boliim yer alir ¢linkii bu ¢ok 6nemlidir ve dgrencilerin ne kadar iyi 6grendikleri {lizerinde
etkisi vardir (Owen, 2010). Ancak 6gretmen devamsizliklarina ¢ok az dikkat edilmektedir. Kapsamli bir ¢6ziim
olmamasina ragmen, okul yoneticilerinin %71'i 6gretmen devamsizligim egitim sisteminin kars1 karsiya oldugu en
biiyiik sorunlardan biri olarak gérmektedir (Norton, 1998). Kaliteli bir egitim hedefi, en az 6grenci devamsizligi
kadar onemli olan Ogretmen devamsizligmin anlasilmasi ve ¢oziim iiretilmesiyle ilerletilebilir. Ogretmenler,
Ogrencilerin egitim siirecinin sonunda kendileri i¢in belirlenen hedeflere ulaGmalarinda ve siirecin daha sorunsuz
iGlemesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Hattie'ye (2003) gore Ogretmenler, 6grencilerin akademik performansi
tizerinde en fazla etkiye sahip olan egitim paydasidir. Egitim sistemindeki en 6nemli kontrol edilebilir unsur olan
Ogretmen, ayn1 zamanda 6grenci performansindaki degisimin %?25'inden sorumludur. Bir grup egitmeni on yildan
uzun bir siire takip eden Rockoff (2004), 6gretmenlerin kalitesinin 6grencilerin performansindaki degisimin yaklasik
%23"inii olusturdugu sonucuna varmustir. Ogrenci basarisinin %30'unu olusturan Sgretmen bileseni, en Snemli
unsurlardan biridir (Cemaloglu, 2019). Ayn1 sonug, 6grenci basarisini etkileyen degiskenleri inceleyen 500.000'den
fazla makaleyi gozden geciren Hattie (2003) tarafindan da elde edilmistir. Egitim siirecinde bu kadar énemli bir rol
oynayan 0gretmenin devam eden katilimi1 da daha 6nemli hale gelmektedir. Egitimin kalitesine en 6nemli katkilardan
biri 6gretmenler tarafindan yapilmaktadir. Finlandiya giiglii bir egitim sistemine sahiptir ve uluslararasi kiyaslama
smavlarinda en iist siralarda yer almaktadir. Ogretmenler, 6gretmenler ve dgretmenler, Finlandiya Egitim Bakam
tarafindan egitim sisteminin basarili olmasinin nedenleri olarak gosterilen iic temel dnceliktir (Porres, 2016). Isin
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sirr1, Ogrencilere 6grenme, biiylime ve basart konusunda rehberlik etmeleri igin egitmenlere ilham vermektir.
Ogrenmenin gergeklesmesi igin sinifta bir 6gretmenin bulunmasi sarttir. Bu nedenle, cocuklarin okulda 6grenme
becerilerini azaltan bir sorun da 6gretmen devamsizligidir (Guerrero, Leon, Zapata ve Cueto, 2013). Geligsmekte olan
iilkelerde bu 6nemli bir sorundur (Clotfelter vd., 2008; Miller, 2008). Egitimi gelistirmek i¢in tiim {ilkeler, 6zellikle
de gelismekte olanlar, bu sorunu dikkate almali ve cevaplar1 kesfetmek icin aragtirma yapmalidir. Cesitli faktorlere
baglh olarak, O6gretmen devamsizlik oranlari artiyor ya da azaliyor olabilir. Asiyai'ye (2017) gore, Ogretmen
devamsizlig1 yas, cinsiyet, medeni durum ve deneyim gibi faktorlere bagh olarak degismektedir. Cokluk'a (2014)
gore, Ogretmenler diger mesleklerde calisanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde stres yasamaktadir. Cokluk'a gore,
Ogrenci-Ogretmen orani, okul-aile sorumluluklari, 6grenci davranig sorunlari, kalabalik siniflar ve kotii fiziksel
kosullar, yogun biirokratik isler ve diisiikk licret gibi faktorlerin yol actigi yiiksek stres, tiikenmislik, diigiik is
performansi ve sik devamsizlikla sonuglanmaktadir. Bacak ve Yigit (2010) tarafindan yapilan farkli bir arastirmaya
gore, otoriter yonetim tarzina sahip isletmelerde devamsizlik oranlar1 daha yiiksektir. Yukarida bahsedilen faktorler
nedeniyle, 6gretmen devamsizligi hala incelenmesi ve harekete gegilmesi gereken bir konudur. Yonetim ve egitim
siirecleri 0gretmen devamsizligindan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenebilir. Okullarin isleyisi ve 6grenci
gelisimi 6gretmen devamsizhigindan olumsuz etkilenmektedir (Robinson, 2008). Ogretmen devamsizlig iizerine az
saylda ampirik arastirma olmasina ragmen, etkilerini anlama ¢abalar1 devam etmelidir (Woods ve Montagno, 1997).
Miller ve digerleri (2007) ogretmen devamsizligimin oOgrencileri etkilemesinin birgok yolu oldugunu
vurgulamaktadir. Bir &gretmenin kendi simifindaki matematik &grencileri, 6gretmen 10 giin ya da daha fazla
devamsizlik yaptiginda %3,3 daha koétii performans gostermektedir ki bu da dogrudan bir etkiye isaret etmektedir.
Ayrica, 6gretmen devamsizligi sinifta islenen derslerin diizenli bir sekilde ilerlemesini engellemekte ve egitmenlerin
¢abalarini bosa ¢ikarabilmektedir (Erdemli, 2015). Baska bir deyisle, 6gretmen devamsizliginin bir sonucu olarak
normal mesleki ¢alisma ve planl isbirligi bozuldugunda, eksik egitmen dolayli olarak ilgili 6grencilerin ve is
arkadaslarinin ¢alismalarina zarar verebilir.

Bu bilgiler kapsaminda aragtirmanin genel amaci 6gretmenlerde devamsizligi etkileyen durumlarin 6gretmen
goriiglerine gore belirlenmesidir. Bu genel amag altinda 6gretmenlere asagidaki sorular sorularak yanitlar aranmistir:

1. Cok sik devamsizlik yapar misiniz? Devamsizlik yapma nedenleriniz nelerdir?
2. Sizce dgretmenlerin devamsizlik yapmalarinda okuldan kaynakli nedenler nelerdir?
3. Sizce 6gretmenlerin devamsizlik yapmalarinda en ¢ok kimler etkilenir neden?
4. Okulda 6gretmen devamsizligini azaltmak i¢in sizce ne tiir galismalar yapilabilir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu c¢alismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir aragtirma yaklagimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavraminmi vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma
yaklagimi igerir (Yildirnm & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir aragtirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarim anlamak icin kullanilan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak igin bir yéntem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlar:
arastirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in aragtirmacilar
derinlemesine, agik uglu goriismeler yapar. Katilimeilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylagmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalari ve anlamlari aramak ig¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklar1 ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, ¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlagilmasimi saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu c¢alismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair énemli icgdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak i¢in kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, aragtirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis agilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calhisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 28 6gretmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Arastirmacinin belirli bir grup veya birimden orneklem se¢me stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu i¢in kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklagimla arastirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda 6érnekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
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temsil giicli konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii Onyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak secilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kiigiik 6rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek i¢in kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatas, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylari Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem (y1l) Ogrenim durumu
Kadin Matematik 38 13 Lisans

Kadin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 32 8 Lisans

Kadin Matematik 38 12 Lisans

Kadin Teknoloji ve tasarim 47 21 Lisans

Erkek Almanca 37 14 Doktora
Kadin Fen Bilimleri Ogretmeni 30 7 Lisans

Kadin Geometri 51 23 Yiiksek Lisans
Kadin Tiirkce 38 15 Lisans

Erkek Beden Egitimi 41 10 Lisans

Kadin Ingilizce 42 19 Lisans

Erkek Beden egitimi 53 26 Lisans

Kadin Sinif 6gretmeni 26 2 Lisans

Erkek Fen bilimleri 35 10 Lisans

Kadm [Ikogretim Matematik Ogretmenligi 34 11 Yiiksek Lisans
Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 28 5 Lisans

Erkek Sinif 6gretmeni 41 20 Yiiksek Lisans
Erkek Beden egitimi 6gretmeni 49 27 Lisans

Kadin Matematik 52 29 Lisans

Kadmn Tarih 45 20 Lisans

Erkek Sinif 6gretmeni 47 22 Lisans

Kadin Sinif 6gretmeni 51 30 Lisans

Erkek Sinif 6gretmeni 54 32 Lisans

Erkek Rehberlik 6gretmeni 43 23 Yiiksek Lisans
Kadin Sinif 6gretmeni 49 25 Lisans

Kadin Smif 6gretmeni 42 20 Yiiksek Lisans
Erkek Sinif Ogretmeni 63 33 Lisans

Erkek Sinif 6gretmeni 55 37 Lisans

Bu tablo, egitim sektoriindeki oOgretmenlerin cesitliligi ve deneyimleri hakkinda bilgi vermektedir. Farkli
branglardaki 6gretmenlerin egitim diizeyleri ve kidem siireleri, egitim sisteminin ¢esitliligini yansitmaktadir. Ayrica,
Ogretmenlerin yaslari, egitim kariyerleri boyunca kazandiklar1 deneyim ve bilgi birikimini gostermektedir. Bu tiir
veriler, egitim politikalarinin ve 6gretmen yetistirme programlarinin planlanmasi ve iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir
temel olusturmaktadir. Bu tabloda, farkl cinsiyetlerdeki 6gretmenlerin branslari, yaslari, kidem siireleri ve 6grenim
durumlar1 verilmistir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin branslar1 arasinda Matematik, Tiirkge, Ingilizce, Fen Bilimleri,
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi gibi ¢esitli dersler yer almaktadir. Baz1 6gretmenlerin lisans, bazilarinin ise yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde egitim aldig1 goriilmektedir. Yas ve kidem siireleri incelendiginde, 6gretmenler arasinda
farklilik oldugu goze garpmaktadir. Ornegin, en geng dgretmen 26 yasinda ve 2 yil kidemle galisirken, en yash
Ogretmen 63 yasinda ve 33 yil kidem siiresine sahiptir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriiglerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler gériisme formunun olusturulmasinda kullanilmigtir. Katilimeilar gériisme oncesinde
telefonla aranmig ve ¢alisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmustir. Ayrica, goriisme formunun ¢alistiklart okullarda
kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmistir. Goriismeler 25 dakika siirmiis,
katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit edilmistir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmacilar veri toplamak igin ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmislardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmistiir. Calismanin gegerliligini saglamak i¢in, gbriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylasma ozgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Goériisme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir gériisme sorusuna verdikleri
yanitlar cesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra onceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR
Cok sik devamsizhik yapar misiniz? Devamsizlik yapma nedenleriniz nelerdir? (Saghk, Aile, Cocuk vb.)

Bu analizde 6grencilere devamsizlik yapma durumlarina iligskin sorular sorulmus ve 6grencilerin cevaplar alinmigtir.
Icerik analizi yapildiginda, dgrencilerin cogunlukla devamsizhik yapmamaya 6zen gosterdikleri ve devamsizlik
yapmalar1 durumunda genellikle saglikla ilgili nedenlerden kaynaklandiklari gézlemlenmektedir. Ogrencilerin aile
iiyelerinin saglik durumlarindan dolay1 devamsizlik yaptiklari da sikca belirtilmistir. Ogrencilerin devamsizlikla ilgili
goriisleri ve nedenleri oldukga gesitlidir. Bazilar1 saglik disinda devamsizlik yapmamaya gayret ederken, bazilar
zorunlu olmadik¢a devamsizlik yapmamaya ¢alistiklarini ifade etmistir. Ogrencilerin saglik durumlari, aile fertlerinin
saglik sorunlar ve kendi ya da aile iiyelerinin hastaliklar1 devamsizlik yapma nedenleri arasinda en sik goriilenlerdir.
Metinde, dgrencilerin saglikla ilgili sorunlarindan dolay1 devamsizlik yapmalarimin dnemli oldugu vurgulanmaktadir.
Ogrencilerin devamsizlikla ilgili tutumlari, 6grenci sagligmin ve aile iiyelerinin saglik durumunun egitim iizerindeki
etkisini gostermektedir. Ogrencilerin verdigi cevaplar, devamsizlikla ilgili bilgiler ve diisiinceleri icermektedir.
Saglik, aile, cocuk gibi faktdrlerin devamsizlik yapma egilimini etkiledigi goriilmektedir. Ogrencilerin genel olarak
saglik ve aile fertleri ile ilgili durumlar1 g6z oniinde bulundurarak okula devam etmeye ¢alistiklar1 anlagilmaktadir.
Ogrencilerin cevaplarindan alintilara yer verilerek analiz yapildiginda, dgrencilerin devamsizhikla ilgili farkli tutum
ve diisiincelere sahip oldugu goézlemlenmektedir. Bu ¢esitlilik, devamsizlikla miicadelede dikkate alinmasi gereken
farkli etmenlerin bulundugunu gostermektedir. Bu kapsamda katilimcilarin dogrudan alintilarina asagida yer
verilmistir:

(K1) "Cok stk devamsizlik yapmam. Devamsizligimin nedeni aile iiyelerinin rahatsiz oldugu durumlardir.”
(K2) "Devamsizlik yapmamaya gayet ederim. Saghg etkileyen faktorler olmadikca okula devam ederim.”
(K3) "Devamsizlik yapmam. Ailemden birinin ya da kendi hastaligim haricinde okula gelirim."”

(K4) "Saghgimi ya da aile fertlerinin saghgin etkileyen durumlar olmadik¢a okula devam ederim. Mecbur
kalmadik¢a devamsizlik yapmam."

(K5) "Devamsizlik yapmam. Saghgim yerinde oldugu siirece okula devam ederim. Saghk ile ilgili yilda en
fazla bir ya da iki giin devamsizlik yaparim.”

(K6) "Devamsizlik yapmam. Saghgumi fazlaca olumsuz etkilemeyen durumlar haricinde okula devam
ederim.”

(K7) "Cocugumun hastaligi ya da ona ait bir durum haricinde okula devam ederim."”

(K8) "Devamsizlik yaparim. Basta saghk olmak iizere gerekli oldugumun diisiindiigiim durumlarda
devamsizlik yaparim."

(K9) "Hayw, devamsizilik yapamam. Hasta da olsam okula gelirim."”
(K10) "Cok sik devamsizlik yapmam. Aile fertlerinin rahatsizligr haricinde devamsizltk yapmam."”

(K11) "Yapmam. Hasta olsam ya da aile fertlerinden biri rahatsiz olsa bile kosullarumi ayarlayip okula
gelmeye ¢aligirim.”

(K12) "Mecbur kalmadik¢a yapmam. Okula devam etmeye ozen gosteririm. Saghk séz konusu oldugunda
devamsizlik yapabilirim."

(K13) "Hayrr, yapmam. Saglik (benim ya da ailemden birinin) sorunu olunca devamsizlik yaparim."
(K14) "Devamsizlik kolay kolay yapmam. Saglik sorunu olmadik¢a okula devam ederim."

(K15) "Hastalik durumundan (ameliyat) dolayr birkag¢ giin okula gidemedim. Saglik disinda okula devam
ederim.”
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(K16) "Saghgim ya da ailemden birinin saglhgi soz konusu olunca devamsizlik yaparim."

(K17) "Cok fazla devamsizlik yapmam. Sadece aile fertlerinden birinin rahatsizlanmast durumunda kisa
stireli devamsiziltk yapma durumum olabilir. Mecbur kalmadik¢a devamsizlik yapmamaya 6zen gosteririm.”

(K18) "Devamsizlik yapmam. Okula gelmeye gayret ederim."”
(K19) "Devamsizlik yapmam. Saglik sorunum olmadik¢a okula gelirim."”

(K20) "Mecbur kalmadikca yapmam. Okula devam etmeye o6zen gosteririm. Saglhgim bozuldugunda
devamsiziik yapabilirim."

(K21) "Hayir, yapmam. Benim ya da ailemin saglhgi bozuldugunda izin ya da rapor alirim.”
(K22) "Devamsizlik yapmam. Saghgim olduk¢a okula gelirim."
(K23) "Devamsizlik yapmam. Saglhigim yerindeyse okula gelirim."
(K24) "Hayir, yapmam. Saglik gibi onemli bir durum olmadik¢a okula gelirim."
(K25) "Yapmam. Saglik sorunum olmadik¢a okula devam ederim.”
(K26) "Zorunlu olmadik¢a yapmam. Okula gelmeye ¢caba gésteririm.”
(K27) "Hayir, devamsizlik yapmam. Yaptigim zamanlarda sebebi sagliktir."
(K28) "Saghk disinda okula devam ederim."
Sizce 6gretmenlerin devamsizlik yapmalarinda okuldan kaynakh nedenler nelerdir?

Icerik analizi yapildiginda, &gretmenlerin devamsizlik yapmalarinda okuldan kaynakli nedenler arasinda birkag
onemli tema ortaya ¢ikmaktadir:

Okul Ortaminin Olumsuzlugu: Ogretmenlerin devamsizlik yapmalarinda en belirgin nedenlerden biri okul ortaminimn
olumsuzlugudur. Idarenin baskici tutumu, iletisim eksiklikleri, 6gretmenler arasindaki olumsuz etkilesimler ve
yonetim tarafindan uygulanan mobbing gibi faktorler 6gretmenlerin devamsizlik egilimini artirabilmektedir.

Fiziksel Sartlarin Yetersizligi: Okul binalarinin egitim 6gretime elverisli olmamasi, ulasimin zorlugu, calisma
ortaminin huzursuz ve keyifsiz olmasi1 gibi nedenler de 6gretmenlerin okula devamsizlik yapmalarina etki eden
faktorler arasinda yer almaktadir.

Idare ve Ogretmen iliskileri: Idare ile 6gretmen arasindaki olumsuz iliskiler, elestiriye kapali tutumlar ve y&netim
tarafindan yapilan diizensiz ders programlar1 6gretmenlerin devamsizlik durumlarimi etkileyebilmektedir.

Calisma Verimliligi ve Mental Yorgunluk: Ogretmenlerin calisma verimliligini diisiiren egitim dis1 isler, aile
kiiltiiriiniin  olugsmamas1 ve Ogretmenlerdeki hem mental hem de bedensel yorgunluk Ogretmenlerin okula
devamsizlik yapma egilimini artirabilmektedir.

Aidiyet Duygusu ve Motivasyon: Ogretmenlerin okulu benimsememis olmalari, okula ait aidiyet duygusunun

Yorum olarak, 6gretmenlerin devamsizlik durumlarina etki eden nedenlerin karmasik bir yapiya sahip oldugu
gorlilmektedir. Okulun yonetimi, ¢aligma ortami ve iliskilerin olumlu ve destekleyici bir sekilde diizenlenmesi,
Ogretmenlerin okula olan bagliligin1 ve motivasyonunu artirabilir ve dolayisiyla devamsizlik oranlarini azaltabilir.
Ayrica, idarenin 6gretmenlere daha fazla destek ve iletisim imkani saglamasi, 6gretmenlerin okula olan bagliligin
artirabilir ve olumsuz etkilesimleri minimize edebilir. Tiim bu ¢abalar, 6gretmenlerin saglikli bir calisma ortaminda
daha iyi performans sergilemelerine ve 6grencilerin basarisina olumlu yonde katki saglamalarina yardimer olabilir.

Bu kapsamda katilimcilarin dogrudan alintilaria asagida yer verilmistir:

(K1) Okul ortaminin olumsuz olmasi, idarenin baskici tutumu, okuldaki diger ogretmenlerin birbirleriyle
olan olumsuz etkilegimi 6gretmenlerin devam/devamsizlik durumlarini etkilemektedir.

(K2) "Okul binalarimin egitim ogretime elverigli olmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan hastaliklar salgin hastalik
haline gelmektedir. Bu durum égretmenlerin de devamsizligini etkilemektedir.

(K3) "Ogretmenlerin  okul kaynakli devamsizlik sorunu okul idaresinin baskici  tutumundan
kaynaklanmaktadir. Ayrica o68retmenlere yiiklenen oOgretmen verimini diistiren egitim harici isler
ogretmenlerde mental yorgunluk yaratmaktadir.

(K4) "Ildare oOgretmen iliskisinin olumsuz olmasi &gretmenin okula devam durumunu etkiler. Ayrica
ogrencilerle iletisim kopuklugu da bu durumu tetikleyebilir.
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(K5) "Calisma ortamimn  huzuru ogretmenlerin devam konusundaki belirleyici en onemli etkendir.
Ogretmenin okulu benimsememis olmasi ve okula ait aidiyet duygusunun olusmamis olmas: bir diger onemli
etkendir. Ayrica 6gretmenin tahammiil sinirimin diismiis olmast da bir etkendir.

(K6) "Okul kaynakli devamsizliklarda en onemli faktor idare tarafindan uygulanan mobbingtir.
Ogretmenlerin verimini diistiriir.

(K7) "Okuldaki ortamin huzursuz olmast 6gretmenleri devamsizliga iter. Ogretmenlerin motivasyonunu
diistiriir, verimliligini azaltir.

(K8) "Okuldaki ¢alisma ortaminin huzursuz, keyifsiz ve iletisimsiz olmasi etkenlerden biridir. Ayni zamanda
ogrencilerin bagarisizlik oranlarinin yiiksek olmasi okulda ogretmen devamsizligini etkiler.

(K9) "Okulda idare ve ogretmen arasindaki iletisimin yetersiz olmasi gibi sebeplerle dgretmenlerin okula
devamsizlig etkilenmistir.

(K10) "Okulda yasanan olumsuzluklar gerek idare gerek dgrenciler ile ilgili, ogretmenlerin devamsizligini
etkiler.

Sizce ogretmenlerin devamsizhk yapmalarinda en ¢ok kimler etkilenir neden? (yonetici, 6gretmen, veli,
ogrenci)
Icerik analizi yapildiginda, dgretmenlerin devamsizlik yapmalarindan en cok etkilenenlerin 6grenciler oldugu

goriilmektedir. Devamsizlik nedeniyle dersler bos gegebilir, dgrencilerin egitim ve dgretim almasi aksayabilir,
kazanimlarin devamliligi bozulabilir ve 6grencilerde motivasyon diistikliigii gibi sorunlar ortaya cikabilir.

Ogrencilerin yam sira, yoneticiler de Ogretmenlerin devamsizhgindan etkilenebilir. Bos gecen derslerin
doldurulmasi i¢in yoneticiler ek ¢aba harcamak zorunda kalabilir ve programlar aksayabilir.

Veliler de 6gretmenlerin devamsizlik durumundan etkilenebilir. Cocuklariin egitiminde bosluklar olusmasi,
velilerin ¢ocuklarmin egitimine daha fazla miidahale etmelerine ve ekstra sorumluluklar iistlenmelerine sebep
olabilir.

Genel olarak, dgretmenlerin devamsizlik durumu, egitim siirecini ve okulun isleyisini olumsuz etkileyebilir.
Devamsizlik nedeniyle egitim ve Ogretim siirecinde aksamalar yasanabilir, telafi edilmesi zor olan kayiplar
olusabilir ve 6grencilerin motivasyonu diisebilir

Yorum olarak, 6gretmenlerin devamsizlik yapmalarinin, egitim siirecine ve 0grencilerin basarisina olumsuz etkileri
oldugu agiktir. Devamsizlik durumunun 6niine gegmek ve egitim siirecini olumsuz etkilememek icin, okullarda
ogretmenlere destekleyici ¢alisma ortamlar1 saglanmali, idare ve 6gretmen iligkileri diizenli ve olumlu bir sekilde
yonetilmeli, egitim programlar1 diizenli ve verimli bir sekilde planlanmalidir. Boylece 6gretmenlerin okula olan
baglilig1 artar, motivasyonlar1 yiikselir ve dolayisiyla 6grencilerin egitim kalitesi artar.

Bu kapsamda katilimcilarin dogrudan alintilarina asagida yer verilmistir:

"(K1) Ogretmenlerin devamsizlik durumundan etkilenen birinci kisiler égrencilerdir. Sonrasinda hem veli
hem yénetici hem de 6gretmen etkilenir.”

"(K5) Tabii ki en cok etkilenen d&grencidir. Sonrasinda ogretmen etkilenir. Ciinkii miifredat yetisme:z.
Ogretmen bu durumdan yine kotii etkilenir.”

"(K7) Bence yénetici etkilenir. Dersi bog gegen 6grenci okulda uyumsuzluk yaratir. Sonrasinda ise 6gretmen
etkilenir ¢iinkii bos gegen dersin telafisini yapmak i¢cin miifredattaki konular: sikistirmas: gerekir.”

"(K9) Ogrenciler etkilenir. Ciinkii dersler bos gecer konularda geri kalirlar. Konulara yetismek igin ders
daha hizli anlatilir, bazi konulara yeteri kadar zaman verilmeden gecgilir."”

"(K11) Ogrenci ve ogretmen kendisi etkilenir. Ogrenciler dersleri bos gectigi icin etkilenir. Ogretmen ise
gelmedigi dersin telafisini yaparken zorlanir.”

"(K13) Ogrenci etkilenir. Ciinkii ogretmen dgrenci etkilesimi birincil éneme sahiptir. Ogretmen okula
gelmediginde ogrenciler sorun yasar."

"(K15) Ogrenciler etkilenir. Okul dgrencilerin eSitim 6gretim goresi icin tasarlanmistir. Bu sistemin 6grenci
parcasini dogrudan etkileyen parc¢a olmazsa sistem islerligini kaybeder."

"(K18) Ogretmenin devamsizligindan en cok veliler etkilenir. Ogrencinin okulda gegirmesi gereken zamanm
evde ya da okulda kaliteli sekilde gecirmesi velilere olumsuzluk olarak yansir. Ornegin okula 5 giin
gelmeyecegini belirten 6gretmenin ogrencisi 5 giin boyunca evdedir. Eger ebeveynleri ¢calistyorsa bu durum
veliler icin sorun olur."
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"(K19) Osrenci ve yoneticiler etkilenir. Ogrencilerin dersinin bos kalmasi; yoneticilerin bu bos dersi
doldurmaya ¢alismasi, aym zamanda okul isleyisini de aksatmamak igin ¢aba gostermesine yol agmaktadir."

"(K23) Ogretim bakimindan &grenciler etkilenir. Dersleri bos geger, konulart eksik kalir. Ogrencilerin
boslugundan dolayr da idare etkilenir. Bos dersi doldurmak icin dersi bos olan baska bir 6gretmeni
goreviendirmek zorunda kalwr. Bunun siirekli olmasi diger 6gretmen ile idare arasinda olumsuz iletisimi
sebep olabilir."

Okulda 6gretmen devamsizh@ini azaltmak icin sizce ne tiir cahismalar yapilabilir?

Yapilan icerik analizinde genel olarak, 6gretmen devamsizligini azaltmak icin 6gretmenlerin refah diizeyini artirmak,
calisma kosullarmi iyilestirmek ve aidiyet hissi olusturmak énemli bir etkiye sahip oldugu gériiliiyor. Ogretmenlerin
is stresini azaltmak, saglik destegini saglamak ve sosyal etkinliklerle aidiyet duygusunu artirmak da devamsizlik
sorununa olumlu katki saglamaktadir.

Aym sekilde, okul yonetiminin Ogretmenlerin goriislerine onem vermesi ve isbirligi kiiltliriinii gelistirmesi,
Ogretmenlerin devamsizligini azaltmada etkili bir yol olarak 6ne ¢ikmaktadir. Baski ve asir1 yonetim baskisi gibi
negatif etkenlerin azaltilmasi1 da 6nemli bir adimdir.

Ogretmenlerin sayginligmin artirilmasi ve meslege olan degerlerinin gdsterilmesi, onlarn motive olmalarin1 ve daha
az devamsizlik yapmalarini tegvik edebilir.

Sonug olarak, bu 6nerilerin uygulanmasi ve 6gretmenlerin ¢alisma kosullariin iyilestirilmesi, okullarda devamsizlik
sorununun azaltilmasina yardimci olabilir. Yonetim ve 6gretmenler arasinda igbirligi ve olumlu bir ¢aligma ortaminin
saglanmasi, 6gretmen devamsizlifini 6nemli 6lgiide azaltabilir. Ancak her okulun ihtiyaglar1 ve kosullar1 farkl
oldugu i¢in, bu 6nerilerin uygulanmasinda esneklik ve dikkatli bir planlama gereklidir.

(K1) "Okulda ogretmen devamsizligini azaltmak icin ogretmenlerin refah diizeyini arttirmak ve maasg
diizenlemesi yapmak onemlidir.”

(K2) "Ogretmenlerin huzurlu bir ¢alisma ortami ve aidiyet hissi olusturulmasi devamsiziigi azaltacaktir.”

(K1) "Idare tarafindan ogretmenlerin goviislerine énem verilmesi ve isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi
devamsizligi azaltir.”

(K2) "Okul miidiirleri ve baski gruplarimin ogretmenler iizerindeki asiri baskisinin azaltilmast devamsizligi
onler.”

(K1) "Okul ortamimin iyilestirilmesi ve ¢calisma kosullarimin diizenlenmesi devamsizligi azaltir.”
(K2) "Ogretmenlerin hastalik doniisleri icin ek ders kesintisi yapilmamasi devamsizlik sorununu onler.”
(K1) "Ders programinmin ogretmenlerin istekleri dogrultusunda diizenlenmesi devamsizligt azaltir.”

(K2) "Ogretmenlerin insan ihtiyaglarimn iicretsiz sekilde karsilanmasi ve saglik destegi almasi devamsizligi
azaltir.”

(K1) "Ogretmenlere sosyal faaliyetlerle aidiyet duygusu kazandirilmasi devamsizligi énler."

(K2) "Ogretmenlerin sayginhigimin artirlmast ve mesleklerine olan degerlerinin gosterilmesi devamsizligi
azaltir.”

(K1) "Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinin huzurlu ve verimli hale getirilmesi devamsizlik sorununu énler."
(K2) "Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak igin idare tarafindan destekleyici ¢calismalar yapilmalidir."
(K1) "Ogretmenlerin ek ders iicretleri ve maagslarimin iyilestirilmesi devamsizigi azaltir."

(K2) "Okulda is stresini azaltici onlemler almak ve 6gretmenleri desteklemek devamsizlik sorununu onler.”
(K1) "Ogrenci-6gretmen-idare-veli is birliginin artirlmast devamsizlik sorununa ¢oziim olabilir."”

(K2) "Tatil giinlerinin ¢ogaltilmasi ve d&gretmenlerin dinlenme zamanlarimin artirddmasi devamsizlig
azaltir.”

SONUC

Bu icerik analizine gore, dgretmenlerin devamsizlik yapma durumlarina iligkin goriigleri ve nedenleri oldukca
cesitlidir. Baz1 Ogretmenler, saglik sorunlar1 haricinde devamsizlik yapmamaya gayret ettiklerini belirtirken,
digerleri ise aileleri veya kisisel nedenlerle devamsizlik yapma durumlari oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin
saglik durumlari, aile {iyelerinin saglik sorunlari ve kendi hastaliklar1 devamsizlik yapma nedenleri arasinda 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bu, d6gretmenlerin fiziksel ve zihinsel sagliginin is performansini etkiledigini ve devamsizlik
yapma egilimini artirabilecegini gostermektedir. Ogretmenlerin aileleriyle ilgili yasadigi zorunlu durumlar da
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devamsizlik nedenleri arasinda sikca belirtilmistir. Bu, 6gretmenlerin ailelerinin saglik problemleri, acil durumlar
veya kisisel sorunlar nedeniyle okula gelememe ihtimalini artirabilir. Ogretmenler arasinda devamsizlikla ilgili
farklt tutumlar ve diisiinceler oldugu gozlemlenmistir. Kimi Ogretmenler, devamsizlik yapmamaya 06zen
gosterirken, bazilart zorunlu olmadik¢a devamsizlik yapmamaya calistiklarini ifade etmistir. Sonug¢ olarak,
Ogretmenlerin devamsizlikla ilgili nedenleri ve tutumlar1 oldukca ¢esitlidir. Saglik ve aile gibi faktorlerin
Ogretmenlerin devamsizlik yapma egilimini etkiledigi goriilmektedir. Egitim kurumlari, 6gretmenlerin saglik ve
kigisel ihtiyaglarini karsilamak igin esneklik gdstermeli ve onlara destekleyici énlemler saglamalidir. Ogretmenlerin
devamsizlik durumlarina duyarli bir yaklasimla, ¢alisma ortamlarinin ve kosullarinin iyilestirilmesi, devamsizlik
sorununun azaltilmasina yardimer olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki tatmin ve motivasyonunu artirmak igin
diizenlemeler yapmak, devamsizlik oranlarini olumlu yonde etkileyebilir.

Ogretmenlerin devamsizlik yapmalarinda okuldan kaynakli nedenlerin oldukga ©nemli bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Icerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan temalardan anlasildig1 iizere, okul ortamimin olumsuzlugu,
fiziksel sartlarin yetersizligi, idare ve 6gretmen iligkileri, ¢aligma verimliligi ve mental yorgunluk, aidiyet duygusu
ve motivasyon gibi faktorler 6gretmenlerin devamsizlik durumlarim etkilemektedir. Okul ortaminin olumsuzlugu,
idarenin baskici tutumu ve dgretmenler arasindaki olumsuz etkilesimler 6gretmenlerin okula karsi motivasyonunu
diisiirebilir ve devamsizlik yapma egilimini artirabilir. Fiziksel sartlarin yetersizligi ve ulasimin zorlugu ise
ogretmenlerin isine gitme istegini azaltabilir. Idare ve dgretmen iliskilerinde yasanan olumsuzluklar, elestiriye
kapali tutumlar ve diizensiz ders programlar1 da 6gretmenlerin okula olan bagliligini zayiflatabilir ve devamsizlik
oranlarmi artirabilir. Ogretmenlerin devamsizlik yapma nedenlerinden bir digeri, ¢alisma verimliligini diisiiren
egitim dis1 isler, aile kiiltiiriiniin olusmamas1 ve hem mental hem de bedensel yorgunluk yasamalaridir. Bu durum
Ogretmenlerin fiziksel ve zihinsel saglhigim etkileyerek okula gelme istegini azaltabilir. Ayrica, okulda aidiyet
duygusunun olugmamasi ve motivasyon eksikligi de 6gretmenlerin devamsizlik yapma ihtimalini artirabilir. Sonug
olarak, 6gretmenlerin devamsizlik yapma egilimindeki okuldan kaynakli nedenler olduk¢a 6nemlidir ve ¢6ziim i¢in
dikkate alimmalidir. Okullar, ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi ve 6gretmenler arasi iligkilerin desteklenmesi gibi
onlemlerle Ogretmenlerin okula olan bagliligin1 artirabilir ve devamsizlik sorununu azaltabilir. Ayrica,
ogretmenlerin fiziksel ve zihinsel sagligini desteklemek amaciyla esneklik ve destekleyici onlemler saglamak da
devamsizlik oranlarin1 olumlu ydnde etkileyebilir. Bu sekilde, 6gretmenlerin devamsizlik yapma egilimini
azaltarak, egitim siirecinin verimli ve kaliteli bir sekilde siirdiiriilmesine katki saglanabilir.

Icerik analizine dayanarak, 6gretmenlerin devamsizlik yapmalarindan en cok etkilenenlerin dgrenciler oldugu
acikca ortaya gikmaktadir. Ogretmenlerin devamsizlik nedeniyle derslerin bos gecmesi, dgrencilerin egitim ve
Ogretim almasimi aksatmasi, kazanimlarin devamliligini bozmasi ve Ogrencilerde motivasyon diigiikliigii gibi
sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, dgrencilerin egitim kalitesi ve basarilari, 6gretmenlerin devamsizlik
durumundan olumsuz etkilenebilmektedir. Bunun yani sira, yoneticiler de 6gretmenlerin devamsizlik durumundan
etkilenebilir. Bos gecen derslerin doldurulmasi igin yoneticiler ek ¢aba harcamak zorunda kalabilir ve programlar
aksayabilir. Bu durum, yoneticilerin okulun isleyisini diizenlemesi ve telafi Onlemleri almasi gerektigini
gostermektedir. Veliler de 6gretmenlerin devamsizlik durumundan etkilenebilir. Cocuklarinin egitiminde bosluklar
olugmasi, velilerin ¢ocuklariin egitimine daha fazla miidahale etmelerine ve ekstra sorumluluklar iistlenmelerine
sebep olabilir. Veliler, ¢cocuklariin egitimine daha fazla ilgi gostermek ve 6grencilerin eksik kaldigi konularda
destek saglamak zorunda kalabilirler. Genel olarak, 6gretmenlerin devamsizlik durumu egitim stirecini ve okulun
isleyisini olumsuz etkileyebilir. Devamsizlik nedeniyle egitim ve 6gretim siirecinde aksamalar yasanabilir, telafi
edilmesi zor olan kayiplar olusabilir ve 6grencilerde motivasyon diisebilir. Ayrica, yoneticilerin ve velilerin de
Ogretmenlerin devamsizlik durumuna karsi duyarlilik gdstermesi ve uygun onlemleri almas1 dnemlidir. Sonug
olarak, dgretmenlerin devamsizlik durumu, egitim siirecini ve &grencilerin basarisini olumsuz yonde etkileyen
onemli bir faktordir. Okullar, &gretmenlerin devamsizlik durumunu en aza indirmek igin Ggretmenlerin
ihtiyaglarin1 anlamali, destekleyici calisma ortamlar1 saglamali, idare ve Ogretmen iliskilerini olumlu ydnde
diizenlemeli ve egitim programlarini etkin bir sekilde planlamalidir. Béylece 6gretmenlerin okula olan baglilig
artacak, motivasyonlar1 yiikselecek ve 6grencilerin egitim kalitesi ve bagarilar1 olumlu yonde etkilenecektir.

Icerik analizine dayanarak, okulda 6gretmen devamsizligin azaltmak icin gesitli onemli ¢alismalarin yapilabilecegi
gorlilmektedir. Bu caligmalarin temel odak noktasi, 6gretmenlerin refah diizeyini artirmak, ¢aligma kosullarini
iyilestirmek, aidiyet hissi olusturmak ve Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaktir. Bu sekilde, dgretmenlerin is
memnuniyeti artacak ve devamsizlik sorunu azalacaktir. Oncelikle, okul ydnetiminin dgretmenlerin goriislerine
onem vermesi ve isbirligi kiiltlirlinii gelistirmesi biiylik onem tagimaktadir. Yoneticiler, 6gretmenlerle iletisimi
giiclendirmeli, onlarin fikir ve diislincelerini dikkate almali ve karar siireclerine katilim saglamalidir. Bu,
dgretmenlerin okulda daha giivende ve desteklenmis hissetmelerini saglayacaktir. Ogretmenlerin ¢alisma ortaminin
iyilestirilmesi ve kosullarinin diizenlenmesi de 6nemli bir adimdir. Okul binalarinin ve siniflarin fiziksel sartlarimin
diizenlenmesi, 6gretmenlerin rahat ve verimli bir ortamda ¢aligmalarina olanak saglar. Ayni1 zamanda 6gretmenlere
saglik destegi ve is stresini azaltici 6nlemler alinmasi, onlarin sagligin1 ve zindeligini koruyarak devamsizlik
sorununu azaltabilir. Ogretmenlerin aidiyet duygusunu gii¢lendirmek igin sosyal etkinlikler diizenlemek de dnemli

3418 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:52 (AUGUST)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

bir stratejidir. Okul i¢inde ve disinda diizenlenecek etkinlikler, 6gretmenler arasinda birlik ve dayamigma hissi
olusturabilir. Bu sayede oOgretmenler okula daha bagli ve motive olmus hissedebilirler. Ayni zamanda,
Ogretmenlerin mesleki saygmligimin artirilmasi ve mesleklerine olan degerlerinin gosterilmesi de Onemlidir.
Toplumda 6gretmenlerin 6nemi ve katkilar1 daha fazla vurgulanmalidir. Béylece 6gretmenlerin 6zsaygisi artar ve
daha sorumluluk sahibi olabilirler. Sonug olarak, 6gretmen devamsizligini azaltmak i¢in okul yonetimleri ve egitim
sistemleri dgretmenlerin refahini ve is memnuniyetini artiracak ¢aligmalar yapmalidir. Ogretmenlerin motivasyonu
ve bagliligr arttik¢a, 6grencilerin egitim kalitesi ve bagarilari da olumlu yonde etkilenecektir. Bu nedenle, okullarda
Ogretmenlerin ihtiyaclarina yonelik diizenlemeler yapmak, isbirligi ve destekleyici ¢aligma ortami olusturmak,
devamsizlik sorununun azalmasina dnemli bir katki saglayacaktir.

Ogretmen devamsizhiginm azaltmak icin asagidaki dneriler uygulanabilir:

1. Saglik ve Kisisel Ihtiyaclara Duyarlilik: Okullar, 6gretmenlerin saglik sorunlar1 ve kisisel ihtiyaclarina
duyarlilik gostermelidir. Esneklik gostererek, saglik problemleri veya ailevi acil durumlar gibi nedenlerle
devamsizlik yapma durumunda olan dgretmenlere destek saglamak dnemlidir.

2. Caligma Ortaminin lyilestirilmesi: Okul ydnetimleri, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarm iyilestirmek icin caba
harcamalidir. Fiziksel sartlarin yetersizliginin giderilmesi ve is stresini azaltacak Onlemler alinmasi,
Ogretmenlerin motivasyonunu artiracaktir.

3. Idare ve Ogretmen Iliskilerinin Desteklenmesi: Okul yoneticileri, dgretmenler arasindaki olumlu etkilesimleri
tesvik etmeli ve elestiriye agik bir ortam yaratmalidir. Ogretmenlerin idare ile isbirligi iginde ¢alismasin
kolaylastirmak, devamsizlik oranlarini diisiirebilir.

4. Aidiyet Duygusunu Giiclendirmek: Okul i¢inde sosyal etkinlikler diizenleyerek 6gretmenler arasinda birlik ve
dayanisma hissi olusturmak 6nemlidir. Bu, 6gretmenlerin okula olan baghiligini artirabilir.

5. Ogretmenlerin Mesleki Saygmnhigimi Artirmak: Toplumda G6gretmenlerin 6nemi ve katkilari daha fazla
vurgulanmalidir. Ogretmenlerin mesleklerine olan sayginligi artirildiginda, is motivasyonlar1 da olumlu yonde
etkilenebilir.

6. Is Yiikiinii Dengelemek: Ogretmenlerin egitim dist islerle ugrasmalar1 veya aileleriyle ilgili zorunlu durumlarla
basa cikmalar1 is performanslarini diisiirebilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin is yiikii ve kisisel ihtiyaglarin
dengede tutmalarina yardimei olacak dnlemler alinmalidir.

7. Egitim Programlarmi Etkin Planlamak: Ders programlarmin diizenli ve diisiiniilerek olusturulmasi,
Ogretmenlerin is verimliligini artirabilir ve devamsizlik sorununu azaltabilir.

8. Ogretmenler Arasi Iletisimi Giiclendirmek: Ogretmenler arasinda diizenli toplantilar, ¢alisma gruplar1 veya
mesleki destek aglar1 olusturulabilir. Boylece, 6gretmenler birbirlerine destek olabilir ve motivasyonlarini
artirabilirler.

9. Egitimde Psikolojik Destek Saglamak: Ogretmenlerin mental sagliginin énemi goz ardi edilmemelidir. Okullar,
ogretmenlere psikolojik destek ve danismanlik hizmetleri sunarak is stresini azaltabilirler.

10.1sbirligi ve Destekleyici Calisma Ortami1: Okul ydnetimleri, dgretmenlerin goriislerine dnem vererek igbirligi
kiiltiirinii gelistirmeli ve destekleyici bir ¢aligma ortami olusturmalidir. Boylece 6gretmenlerin okula olan
baglilig1 artabilir ve devamsizlik sorunu azalabilir.
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