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Ogretmenlerinin Okul Yonetimine Katihm Durumlar1 Hakkinda
Goriislerinin Incelenmesi

Investigation of Teachers' Views on Their Participation in School Management

OZET

Bu ¢aligmanin amaci 6gretmenlerinin okul yonetimine katilim durumlart hakkinda gériislerinin
incelenmesidir. Bu ¢aligmada nitel aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmugtir.
Arastirma icin kolayda omekleme yontemi kullanilarak secilen 12 egitmen arastirmanin
calisma grubunu olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
toplanmustir. Verileri elde etmek igin arastirmaci yiiz yiize goriismeler gergeklestirmistir. Veri
analizinde kullanilmak iizere, goriisme formundan toplanan ham veriler metodolojik olarak
islenmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir. Calismanin bulgularina gére,
ogretmenlerin okul yonetimine katilimi hakkinda iki ana tema belirlendi. Birinci tema,
katilimeilarin cogunlukla 6gretmenlerin aktif katilimini gerekli gordiigii goriislerini yansitiyor.
Ogretmenlerin okul yonetimine katilimmin demokratik bir yonetim igin ve egitim kalitesinin
artmas1 agisindan faydali oldugu diisiiniilmiis. Ikinci tema ise olumsuz veya pasif tutum
benimseyenlerin goriislerini iceriyor. Ogretmenlerin katiliminin bazi riskleri ve ek yiik
olusturma endisesi dile getirilmis. Ogretmenlerin okul yénetiminde yer almasmin avantajlari
ve dezavantajlar arasinda 6gretmenlerin is birligi ve iletisiminin artmas1 vurgulanirken, karar
alma silirecinin uzayabilecegi ve farkli goriislerin gruplagsmalara neden olabilecegi belirtilmis.
Ogretmenlerin katilimin1 tesvik etmek icin 6gretmenlere yonelik destekleyici uygulamalar ve
katilim siirecinin isleyisi hakkinda diizenlemeler 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Yénetimi, Yonetime Katilim.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the views of teachers about their participation in school
management. Phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was used in
this study. The study group consisted of 12 educators selected using convenience sampling
method. Data were collected using a semi-structured interview form. The researcher
conducted face-to-face interviews to obtain the data. The raw data collected from the interview
form were methodologically processed for data analysis. The data were evaluated using
content analysis. According to the findings of the study, two main themes were identified about
teachers' participation in school management. The first theme reflects the participants' views
that the active participation of teachers is necessary. Teachers' participation in school
management was thought to be beneficial for a democratic administration and for increasing
the quality of education. The second theme includes the views of those who adopted a negative
or passive attitude. Some risks of teachers' participation and concerns about additional burden
were expressed. Among the advantages and disadvantages of teachers' involvement in school
management, increased teacher cooperation and communication were emphasized, while the
decision-making process could be prolonged and different opinions could lead to groupings. In
order to encourage teachers' participation, supportive practices for teachers and regulations
about the functioning of the participation process were suggested.
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Yonetim, genellikle hem bir faaliyeti hem de bu faaliyeti yiiriiten sirketleri tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir.
Sonug olarak, "idare" terimi hem maddi (bir faaliyet gibi) hem de yapisal (bir organizasyon gibi) olan herhangi bir
seyi ifade edebilir veya her ikisini de kapsayan bir seyi ifade edebilir. Anayasa'nin 125. Maddesinde yer alan
"Idarenin her tiirlii eylem ve islemlerine kars1 yargi yolu agiktir." hitkmiinde "idare" terimi "teskilat" anlaminda, 126.
Maddesinde yer alan "fllerin idaresi yetki genisligi esasina dayamir." hiikmiinde ise "idari faaliyet" anlaminda
kullanilmigtir. "Idare, kurulus ve gorevleriyle bir biitiindiir ve kanunla diizenlenir" (Goziibityiik, 2001) diyen
Anayasa'nin 123. maddesinde "idare" terimi, idarenin hem teskilat hem de idari faaliyet yonlerini ifade edecek
sekilde genis anlamda kullanilmistir. Beseri bilimlerdeki temel fikirlerden biri olan yonetim, genellikle "belirli bir
amaca ulagmak isteyen birden fazla kisinin igbirligine dayanan bir faaliyet" olarak tanmimlanir. Y&netimin insanlik
tarihi kadar eski olmasina ragmen, bu tanima gore, yonetim eylemlerinin ¢esitli amaglar1 gergeklestirmek igin cesitli
teknikler kullanilarak diizenli olarak gergeklestigi bilinmektedir (Parlak, 2005). Simon, yonetimin hedeflere ulasma
sanat1 oldugunu ileri siirer. Ancak bir se¢cim yapmadan higbir sey yapilamaz. Bu nedenle, yonetim teorisinin hem
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yapma hem de karar verme konularini ele almasi gerekir (Tas, 2002). Yo6netimin 6zii karar almadir. Yonetim olgusu,
bir kurulusun maddi ve insan kaynaklarini, kurulus i¢in amaglanan hedeflere ulagsmak i¢in etkin bir sekilde kullanma
bilimsel sanatidir (Werner, 1993). Dolayisiyla, ister bir isletme, ister bir sendika, ister bir hapishane ya da hastane
olsun, yonetim her kurulusta ¢ok 6nemli bir faaliyettir. Drucker (1994) yOnetimin insani bir ¢aba oldugunu ileri
siirer. Amaci, bireylerin kendi becerilerini ve kusurlarini 6nemsiz hale getirirken birlikte etkili bir sekilde
calismalarini saglamaktir. Yonetim artik biiylimenin ¢ok Onemli bir bileseni olarak goriilmektedir. YOnetim,
belirlenmis ve ifade edilmis bir hedefe ulagsmak icin insan, para, zaman, malzeme ve alan gibi kaynaklarin daha
etkili, ekonomik ve daha iyi kullanilmasini ifade eder. Daha az maliyetli ve daha hizli bir biiylime saglamak icin
mitkemmel yoénetim ¢ok onemlidir (Drucker, 1996). Yonetim, hem insanlar1 hem de diger kaynaklari miimkiin
oldugunca etkin ve verimli bir sekilde kullanarak orgiitsel amaglart gerceklestirme siirecidir (Giglii, 2003).
"Yonetim" terimi, teknik, insani ve entelektiiel olmak iizere {i¢ boyutu olan bir grup gorevi ifade eder. Kavramsal
boyut, yoneticinin bir biitiin olarak orgiite bakis acisina bagliyken, insan ve insan kaynaklari boyutlart 6rgiitsel
amaglart gergeklestirmek icin insan kaynaklarimin koordinasyonuyla ilgilidir (Maya, 2011). Teknik boyut ise
yoneticinin yetkinlik alani ile ilgilidir. Geleneksel tanima gore yonetim, "orgiitsel amaglara ulagsmak icin her tiirli
girdinin saglanmasi ve kullanilmasi siireci" iken, bilissel ve sembolik tanima gdre yoOnetim, "Orgiitsel anlam ve
sembollerin yaratilmasi ve siirdiiriilmesi siirecidir" (Sisman, 2002). Taylor yonetimi, orgiitiin verimliligini artirmak
icin insanlari, parayi, malzemeleri, makineleri ve yontemleri miimkiin olan en verimli sekilde koordine etmeyi igeren
bir siire¢ olarak goriirken, Fayol yonetimi planlama, orgiitleme, emir verme, koordine etme ve denetlemeyi igeren bir
stire¢ olarak gérmektedir (Kaya, 1986). Yonetimin en genis tanimi, insan ve malzeme kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanimi1 yoluyla orgiitsel hedeflere ulagmak i¢in kaynaklarin yonetilmesi uygulamasidir. Yonetimin temel amaci,
tiim isletmenin basarili olmasina yardimci olacak stratejileri planlamak, organize etmek ve yiriitmektir (Bursalolu,
2008). En kiicliglinden (bir aile veya isletme gibi) en biiyligiine (bir devlet veya uluslararasi bir organizasyon gibi)
kadar tiim organizasyonlarda yonetim mesru ve 6nemli bir istir. Sirketlerin amaglarini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmeleri i¢in yonetim gerekli bir roldiir (Tortop, Isbir ve Aykag, 1993).

Insanlar tarih boyunca belirli hedeflere ulasmak icin ¢ahisirken cesitli sorunlarla karsilasmislardir. Bu sorunlar
nedeniyle, insanlar en iyisini belirlemek i¢in potansiyel ¢ézlimler arasindan se¢cim yapmak zorunda kalmislardir.
Karar verme, bir dizi alternatif arasindan en iyi ¢dziimii se¢gmeyi icerir (Erdogan, 2008). Bu nedenle, karar verme
siireci yonetim siireglerinin ilkidir ve herhangi bir hedefe ulasmak igin kurulus g¢apinda herhangi bir eylem
gerceklestirilmeden once segimler yapilir (Taymaz, 2011). Karar verme, tiim ydneticilerin sahip olmasi gereken
temel bir yonetim becerisidir (Ozer, 2011). Karar verme, yonetsel gorevlerde 6nemli bir role sahiptir. Kararlarin daha
hizli, dogru ve etkili bir sekilde alinmasi basarili firmalara rakipleri karsisinda avantaj saglar (Ozer, 2012). Karar
verme, bir hedefe ulagsmak, bir eylemi gerceklestirmek veya bir sorunu ele almak i¢in ¢esitli segenekler arasindan en
iyl yaklagimi se¢me siirecidir (Aydin, 1994). Karar verme, bir faaliyetin gerceklestirilebilmesi i¢in Oncelikle
tamamlanmasi gereken istir. Karar agsamasinda, faaliyetin nerede, nasil ve ne zaman gerceklestirilecegine karar
verilir. Gorevin hangi sirayla tamamlanacagina karar verilmelidir (Kaya, 1991). Karar vermek strese neden olan zor
bir siirectir. Alternatifler bulmak, bunlar hakkinda arastirma yapmak ve bunlarin avantaj ve dezavantajlarini tartmak
zorlu ve dikkat isteyen bir istir. Karar vermek, hedeflere ulagsmak icin ortaya ¢ikan sorunlar1 ve engelleri ortadan
kaldirmay1 igerir. Sorunlart ve belirsizlikleri ortadan kaldirarak neyin, nasil ve ne zaman yapilabileceginin
belirlenmesi, bir bagka deyisle karar olusturma eylemidir (Eren, 2001).

Hizla ilerleyen bilginin, teknolojik biiylimenin ve sosyal degisimlerin getirdigi rekabet ortamina uyum saglamak igin
hiikiimetler en ¢ok egitime dnem vermekte ve siirekli gelisime agik tutmak igin ¢alismaktadir. Egitim orgiitlerinin
toplumun ihtiyag duydugu egitim faaliyetlerini yiiriitiirken uzman, basarili ve verimli bir sekilde calismasi arzu
edilen bir sonuctur. Bunun sonucunda egitim oOrgiitlerinin yonetimi énem kazanmaktadir. Yonetim tekniklerinde
yasanan degisimler, egitim oOrgiitlerinin kullandig1 yonetim yaklagimlarini da etkilemektedir. Yakin zamana kadar
egitim kurumlari, yalnizca iiretkenlige ve sonuglara vurgu yapan geleneksel yonetim stratejisini benimsemistir.
Insan1 sosyal bir varlik ya da siire¢ olarak ele almayan klasik y&netim ydntemi, neo-klasik y&netim anlayigmnin
yiikselisiyle birlikte terk edilmistir (Goksoy, 2014). Yakin tarih, cagdas yonetim tarzi tekniklerinin is diinyasi ve
endistrideki basarisinin bir sonucu olarak egitim sisteminde yeni arayislara ve degisikliklere sahne olmustur.
Giliniimiizde bir sirketin modern yonetim tekniklerini kullanip kullanmamasi, sirketin etkinligini ve basarisini
etkilemektedir. Yonetimin demokratiklestirilmesi, modern yonetim tekniklerinin temel bilesenidir. Calisanlarin
yonetime katilimi, sirketlerde demokrasinin temel hedefidir. Calisanlar, modern yonetim ydntemlerinde firmalarin
verimliligini ve siirekliligini saglamak i¢in en énemli bilesenlerden biridir. Bu ortamda basar1 igin ¢cabalayan egitim
Orgiitlerinin en temel bilesenleri egitmenlerdir (Geng, 2004). Fiziksel bir ortam olarak okullar, egitim kurumlarinin
en temel ve dnemli bilesenidir. Ulkelerin egitim politikalar1 gergevesinde okullarm temel islevi, ihtiya¢ duyulan
alanlarda egitim hizmeti sunmak ve 6grencileri bu alanlara hazirlamaktir. Okullar, tiim faaliyetler i¢in bir merkez
gorevi gordiiklerinden, egitim sistemi tarafindan yapilan se¢imlerin gerceklestirilmesinde dnemli bir rol oynarlar.
Okullar tiim bu sorumluluklarini yerine getirebilmek ig¢in okul i¢i yOnetim bi¢imini demokratik bir sekilde
olusturmalidir. Okul yonetimleri, demokrasiyi giivence altina almak igin Oncelikle kurum calisanlarinin, yani
ogretmenlerin okul yonetimine katilmasimi saglamalidir. Okullarm yonetim tarzi, 6gretmenlerin performansi ve
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motivasyonu lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir (Geng, 2012). Okulun performansi da 6gretmenlerin yonetim
kararlarina ve prosediirlerine katilimindan énemli Slciide etkilenir. Ogretmenleri okul ydnetimine ve karar alma
stireclerine dahil ederek 6gretmen motivasyonunu ve egitim kalitesini artirmak miimkiindiir. Egitim sisteminde,
ogrencileri kurumun misyonu dogrultusunda yetistirmek okul yoneticilerinin ve egitmenlerin sorumlulugundadir. Bu
nedenle, okul yoneticileri ve egitmenler demokratik diigiinceye sahip olmali, diger insanlara ve onlarin goriiglerine
saygl duymali ve farkliliklara saygi gostermelidir. Genel olarak egitim sisteminin, 6zel olarak da okul yonetiminin
demokratiklesmesinin Tiirkiye'de bazi zorluklari oldugu kabul edilmektedir. Ogretmenler, egitim sisteminde
karsilastiklart sorunlar1 ve degisiklik Onerilerini nadiren tartisma firsati bulmaktadir. Egitim sistemlerinin ve
programlarinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi, egitim sistemindeki sorunlarin ¢dziimiinde kilit uygulayicilar olan okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin daha fazla katilimini igermelidir. Egitim sistemindeki sorunlarin giderilmesi igin
egitim kurumlarmin demokratik bir yapiya kavusturulmasi ve Ogretmenlerin yonetime katiliminin etkinliginin
artirtlmasi biiylik 6nem tasimaktadir (Gokge, 2011). Mevcut veya potansiyel sorunlari ¢ézme ve oOrgiitsel hedefler
dogrultusunda girisimlerde bulunma kapasitesi, yonetimin orgiitlerdeki hedeflerinden biridir. Orgiitiin ¢ikarlarina
uygun se¢imler yapmak, sorun ¢ézmenin ya da sorunlari onlemenin ilk adimidir. Okul ydnetimine dahil olan
Ogretmenler, alinan kararlar1 daha iyi anlayabilmekte, s6z sahibi olduklar i¢in bu kararlar1 uygulamaya daha istekli
olmakta ve fikirlerine deger verildigini hissettikleri icin oOrgiite bir biitiin olarak daha bagli olmakta ve
inanmaktadirlar (Goksoy, 2010). Yonetime dahil olan Ogretmenler islerine daha bagli olurlar. Son yillarda,
Ogretmenlerin okullarda yonetim ve karar alma siireclerine katilimi giderek daha onemli hale gelmistir. Etkili bir
performans sergilemek ve daha verimli ¢aligmak icin okullarda tiim yonetici ve 6gretmenlerin verimliligi ve kaliteyi
artirmak amaciyla isbirligi yapmasi gerektigi sOylenebilir. Bunu yapmanin en 6nemli yollarindan biri de
ogretmenleri okul ydnetimine ve karar alma siireglerine dahil etmektir (Ozden, 1999). Demokratik bir yonetim
anlayis1 ¢ercevesinde okul yonetimine ve karar alma siireclerine dahil edilen 6gretmenler, mesleki deneyim ve
bilgilerine dayanarak goriislerini 6zgiirce ifade edebilecekleri i¢in Orgiit icinde bilgi paylasimi ve birlikte calisma
konusunda daha istekli olacaklardir. Ogretmenlerin islerine olan isteklerini artirmak ve onlardan en yiiksek verimi
almak, basarili olmak ve hedeflerine verimli bir sekilde ulasmak isteyen bir okul ydnetiminin en OSnemli
amaglarindan biri olmalidir (Goksoy, 2010). Ogretmen motivasyonu artirildiginda hem &gretmen hem de okul
bundan fayda saglar ciinkii birbirlerini dogrudan etkilerler. Buna ek olarak, Ogretmenlerin okul ydnetimine
katiliminin, siniflarda demokratik bir ¢aligma ortaminin tesvik edilmesi ve egitim ¢iktisinin artirilmasi agisindan
faydali olacag1 ongoriilmektedir. Tiirkiye'de dgretmenlerin okullarinin ydnetimine katilip katilmadiklarinin ve nasil
katildiklarinin yan1 sira bunu ne kadar ve hangi kosullarda yaptiklarini, yonetime katilmay1 ne kadar istediklerini ve
karsilastiklar1 zorluklarin nedenlerini O6grenmek, demokratik yoOnetimin gercekte ne derece uygulandigini
degerlendirmek i¢in ¢cok onemli bilgiler saglayacaktir. Egitim yonetimi agisindan yanitlanmasi gereken 6nemli bir
arastirma sorusu da okul yonetimine katilimin 6gretmen motivasyonu ve dolayisiyla 6gretmen ve kurumsal
performans iizerindeki etkisidir.

Bu calismada, Ogretmenlerin okul yoOnetimine katilim durumlarnn hakkinda goriislerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak asagidaki sorular sorularak yanitlar aranmistir:

1. Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
2. Ogretmenlerin okul yénetiminde yer almasinin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?
3. Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimini tesvik etmek igin neler yapilabilir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu c¢alismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir arastirma yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramini vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma
yaklagimi igerir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu c¢alismada nitel bir aragtirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullamlmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarii anlamak igin kullamlan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yontem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlart
aragtirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimcilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
derinlemesine, agik uglu goriismeler yapar. Katilimeilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylagmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalar1 ve anlamlar1 aramak i¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklar1 ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, ¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlagilmasimi saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu c¢alismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriigmeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair 6nemli iggdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
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deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak igin kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarn
deneyimlerini ve bakis acilarin1 derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 12 dgretmenin se¢iminde kolayda 6rneklem yaklasimi kullanilmigtir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem se¢me stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu icin kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla arastirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda 6rnekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicii konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii 6nyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak segilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kiiciik drneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydahidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalar1 nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek icin kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylari Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

No Cinsiyet Brang1 Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadm Okul Oncesi Ogretmeni 37 12 Lisans

K2 Kadm Okul Oncesi Ogretmeni 38 13 Lisans

K3 Kadin Ingilizce 40 17 Lisans

K4 Erkek Sinif Ogretmeni 36 15 Lisans

K5 Erkek Sinif Ogretmeni 38 12 Doktora

K6 Erkek Tiirkce 40 16 Lisans

K7 Kadin Sosyal Bilgiler 45 23 Doktora

K8 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 42 17 Yiiksek Lisans
K9 Kadin PDR 40 18 Lisans

K10 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 36 13 Lisans

K11 Kadm Okul Oncesi Ogretmeni 49 25 Yiiksek Lisans
K12 Erkek Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 40 18 Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, cinsiyetleri bakimindan c¢alismaya 8 kadin 4 erkek 6gretmen
katilmistir. Branslar1 bakimindan ¢aligmada 1 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni, 1 Ingilizce, 1 Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik, 1 Sosyal Bilgiler, 1 Tiirkge, 2 Siif Ogretmeni ve de 5 Okul Oncesi Ogretmeni yer almigtir. Yaslart
bakimindan katilimcilarin 36-49 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 12 yil, en
fazla 25 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢alismada yer almistir. Egitim durumlari incelendiginde ise katilimcilarin
2’si doktora 2’si yiiksek lisans ve 8’1 de lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriislerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriisme formunun olusturulmasinda kullanilmigtir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmig ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacag: belirtilmistir. Goriismeler 25
dakika silirmiig, katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmistiir. Calismanin gegerliligini saglamak i¢in, gbriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma 6zgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak icin, goriismeler katilimcilarin soyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Gorligme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir goriisme sorusuna verdikleri
yanitlar ¢esitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimeinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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BULGULAR

Ogretmenlerin okul yonetimine katilim durumlari hakkinda katilimci &gretmenlerin goriislerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik olarak yapilan arastirmada, arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerin
degerlendirilmesi ve analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin tema ve kodlara asagidaki
boliimlerde yer verilmistir.

Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katihmi Hakkinda Katiimcilarin Diisiinceleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve Ggretmenlere
yoneltilen “Ogretmenlerin okul yonetimine katilimi hakkinda ne disiiniiyorsunuz?” seklindeki agik ucglu soruya
katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2: Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilimi Hakkanda Katthmcilarin Diisiincelerine Iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Goriigler f Katihmc1
Ogretmenlerin okul | Alinan kararlar1 uygulayict olarak 6gretmenin okul yonetimine aktif olarak katilimi |3 K2,6,10
yonetimine  aktif  olarak | gerekir
katilimimm1  gerekli  goren | Ogretmenin okul yénetimine katilimi1 demokratik bir yonetim anlayisi igin gereklidir 2 K7,11
goriisler Ogretmenlerin okul yonetimine aktif katihimm egitimin kalitesini arttiracagi ve daha |2 K5,8
etkili kararlar alinmasini saglayacagi i¢in yararl ve gereklidir
Okul kiiltiirtine olumlu anlamda katki sunacagi ig¢in Ogretmenin okul yo6netimine |1 K3
katilmas1 gerekir
Ogretmenlerin okul | Bazi dgretmenler okul yonetimine katilimi ek yiik ve sikintili bir durum olarak |2 K9,12
yonetimine katilimi | gorebiliyorlar
konusunda olumsuz veya | Ogretmenin okul yonetimine katilimi okul idaresinin tutumuna baglidir 1 K1
pasif tutum benimseyenler | Ogretmenlerin okul yonetimine her konuda olmasa da bazi konularda katilmasi |1 K4
olumludur

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin okul yonetimine katilimi hakkinda katilimeilarin goriiglerinin; d6gretmenlerin
okul yonetimine aktif olarak katilimini gerekli goren goriisler (f=8) ile Ogretmenlerin okul yonetimine katilimi
konusunda olumsuz veya pasif tutum benimseyenlerin goriigleri (f=4) olmak {iizere iki tema altinda toplandigi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul yonetimine aktif olarak katilimim gerekli goren goriisler temasi altinda; alinan kararlari
uygulayici olarak 6gretmenin okul yonetimine aktif olarak katiliminin gerektigi; 0gretmenin okul ydnetimine
kattliminin demokratik bir yonetim anlayist i¢in gerekli oldugu; dgretmenlerin okul ydnetimine aktif katiliminin
egitimin kalitesini arttiracagi ve daha etkili kararlar alinmasin1 saglayacagi i¢in yararli ve gerekli oldugu; okul
kiiltiiriine olumlu anlamda katki sunacagi i¢in 0gretmenin okul yonetimine katilmasinin gerektigi goriisleri dile
getirilmistir. Ogretmenlerin okul yonetimine aktif olarak katilimim gerekli goren goriisleri temasi altinda yer alan
katilimeilarin bazi goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ogretmenler yonetime etkin olarak katilmalidir. Ciinkii alinan kararlar sinifia uygulayan ve
sonuglarint en hizly géren 6gretmenlerdir. Bu yiizden ogretmen yonetimde hem karar asamasinda
hem de uygulama agsamasinda etkin rol almalidir.” (K2)

“Ogretmenlerin okul yénetimine katilmasi okul kiiltiiriine olumlu anlamda katki sunar. Bu
anlayist benimsemiys idareciler ile ¢alisan 6gretmenin meslegine ve ¢alistigt okula olan aidiyet
duygusu gelisir dolayisiyla egitim-ogretimin kalitesini artar.” (K3)

“Ogretmenlerin okul yonetimine aktif katilimi, egitim siirecinde énemli bir rol oynamaktadur.
Ogretmenler, giinliik olarak sinifta 6grencilerle etkilesim halinde olduklar icin, egitim hakkinda
gercekgi bir perspektife sahiptirler. Bu nedenle, dgretmenlerin goriigleri, deneyimleri ve fikirleri
okul yonetimine ddhil edildiginde, daha etkili kararlar alinabilir ve egitim kalitesi artirllabilir.”
(K5)

“Ogretmenlerin okul yénetimine katilimimn, egitim-6gretim siirecinde ¢ok onemli oldugunu
diigiiniiyorum. Mevcut uygulamada katiim diizeyinin  diistik oldugunu ve bunun c¢esitli
diizenlemelerle artirtimasi gerektigini diistintiyorum.” (K6)

“Ogretmenin okul yonetimine katilimi alinan kararlarin demokratik olmas: bakimindan
onemlidir. Cilinkii okul bir biitiindiir. Her yoniiyle 6gretmenin de icinde oldugu bir karar veya
haberdar edinilen durum memnuniyet saglar motivasyonu artirir. Aksi durumlar ogretmenlerin
yonetimle olan diyalogunu, saghkli iletisimi olumsuz etkiler. Ve giivensizlik wyandurir.
Ogretmenlerin bu konuda birlikte hareket etmesi de énemlidir. Ogretmenlerin objektif olarak
okulun ve égrencinin yararina hizmeti amacglhyor olmasi ortak hareket etmeyi gerektirir.” (K7)

“Okulda verilen egitimin kalitesini arttiracagu icin yararii ve gerekli gériiyorum.” (K8)
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“Ogretmen okul yénetiminden ayri diisiiniilemez, bir biitiindiir. Bu sebeple her dgretmenin okul
yonetimine katkisi kaginilmaz bir gerekliliktir.” (K10)

“Katilim 6nemli, demokratik bir yonetim anlayisi icin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.” (K11)

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimi konusunda olumsuz veya pasif tutum benimseyenlerin gériisleri temasi
altinda; baz1 6gretmenlerin okul yonetimine katilimi ek yiik ve sikintili bir durum olarak goérebildikleri; 6gretmenin
okul yonetimine katiliminin okul idaresinin tutumuna bagli oldugu; 6gretmenlerin okul ydnetimine her konuda
olmasa da bazi konularda katilmasmin olumlu oldugu gériisleri dile getirilmistir. Ogretmenlerin okul yonetimine
katilim1 konusunda olumsuz veya pasif tutum benimseyenlerin goriisleri temasi altinda yer alan katilimcilarin bazi
goriislerine asagida yer verilmistir:

“Bu durum okul idaresinin tutumuyla ¢ok ilgili, idare fikrinizi almak isterse alir, istemezse size
sormadan da kararlar alabilir. Calistigim okullarda 6gretmenlerin okul ydnetimine katilim
durumlari iyiydi, ogretmenlere okul ile ilgili alinan kararlarda fikirleri sorulurdu.” (K1)

“Ogretmenlerin okul yénetimine her konuda olmasa da bazi konularda katilmasimn olumlu
olabilecegini diisiiniiyorum.” (K4)

“Ogretmenler okul yonetimine katilimi ek yiik olarak gérebilmektedir. Bu nedenle genellikle
arastirmaya yenilige agik olanlar 6n plana c¢ikmakta ve hep aymi kisinin katilim durumu
olusmakta.” (K9)

“Giiniimiizde meslege yeni baglayan ¢ogu ogretmen sinifiyla ve ogrencileriyle ilgilendigi icin
mesleginin ilk zamanlarinda okul yonetimine katilmiyor ve katilmak da istemiyor. Ciinkii okul
yonetimi ile ilgili konular ona sikintili mevzular olarak gériiniiyor. Eger okul yoneticileri de
ogretmenleri okul yonetimine katma yanlisi degilse bu dgretmenler meslek hayati boyunca okul
yonetimine katilmaya uzak duruyor. Okul yonetimine destek verme konusunda istekli ogretmenler
de bu anlamda sorunlu bir okul yoneticisine denk geldiklerinde meslek hayatinin kalanminda okul
yonetimine katilmaya soguk durabiliyor. Ozetle ogretmenler okul yonetimine katilmay: bir dert
olarak gériiyorlar ve bu dertten uzak kalmayt tercih ediyorilar.” (K12)

Ogretmenlerin Okul Yénetiminde Yer Almasimin Katihmeilara Gére Avantajlar ve Dezavantajlar

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriigme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Ogretmenlerin okul yonetiminde yer almasinin avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?” seklindeki acik
uclu soruya katilimci Ogretmenlerin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3: Ogretmenlerin Okul Yénetiminde Yer Almasmin Katilimeilara Gore Avantajlar ve Dezavantajlarina Iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Goriigler f Katihmcl
Ogretmenlerin okul Ogretmenin okulunu, igini ve alinan kararlari sahiplenmesi 5 K1,2,34,11
yonetiminde yer | Kurum igi ig birligi ve iletigimi artirmasi 3 K1,5,8
almasinin avantajlart Opretmenin aidiyet duygusunu giiclendirmesi 3 K4,5,8
Egitimde verimi ve kaliteyi artirmasi 2 K3,10
Gergekei ve uygulanabilir kararlar alinmast 2 K5,8
Opretmenlerin geri doniis deneyimlerinden yararlanma 2 K2,9
Egitim siireciyle ilgili olarak 6gretmenin deneyimlerinden ve fikirlerinden daha ¢ok |1 K5
yararlanilmast
Kurum kiiltiirii olugsmasi i¢in yararli olmasi 1 K1
Okulun vizyon ve misyonuna katki saglamasi 1 K10
Opretmenin 6z giivenini arttirarak mesleki gelisimine katki saglamasi 1 K3
Toplam %54 21
Ogretmenlerin okul | Karar alma siirecinin daha uzun ve karmagik hale gelmesi 4 K1,5,8,11
yonetiminde yer | Ogretmenin okul ydnetiminde yer almasmm &gretmene ek sorumluluk getirmesi ve asil gorevini | 4 K3,5,7,12
almasinin dezavantajlar1 | aksatmasina yol agmasi riski
Farkli fikirler, 6ncelik siralamasi ve goriis ayriliklarinin kurum i¢i gruplasmalara neden |3 K5,6,10
olma riskinin bulunmasi
Goriigii benimsenmeyen personelin tutumunun degismesi, yonetici ile ¢atigma riskinin |2 K1,12
bulunmasi
Yonetimde cok seslilige ve otorite bosluguna neden olmasi riski 2 K4,11
Elestiride gretmenin okul yonetimine karst ¢ekingen davranmasi 1 K10
Mevzuat bilgisi eksikligi 1 K9
Usulen goriisiinin  alindigi1 ve sundugu goriislerin  benimsenmeyecegini hisseden | 1 K3
ogretmende katilim siireci ile ilgili olumsuz bakis acisi gelismesi
Toplam %46 18

Tablo 3 incelendiginde; dgretmenlerin okul yonetiminde yer almasinin avantajlart ve dezavantajlari hakkinda
katilimcilarin goriislerinin; 6gretmenlerin okul yonetiminde yer almasinin avantajlar1 (f=21) ile dgretmenlerin okul
yonetiminde yer almasinin dezavantajlar1 (f=18) olmak {izere iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Buna gore
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ogretmenlerin okul yonetiminde yer almasmin avantajlarina iliskin dile getirilen goriislerin oraninin yilizde 54,
dezavantajlarina iliskin goriislerin oraninin ise yiizde 46 oldugu ve az farkla avantajlarina iligskin olarak yinelenme
sikligina gore daha fazla goriis bildirildigi incelenmistir.

Ogretmenlerin okul yonetiminde yer almasinin avantajlari temas: altinda; 6gretmenin okulunu, isini ve alinan
kararlar1 sahiplenmesi; kurum i¢i is birligi ve iletisimi artirmasi; 6gretmenin aidiyet duygusunu giiclendirmesi;
egitimde verimi ve kaliteyi artirmasi; gercekci ve uygulanabilir kararlar alinmasi; 6gretmenlerin geri doniis
deneyimlerinden yararlanma; egitim siireciyle ilgili olarak dgretmenin deneyimlerinden ve fikirlerinden daha ¢ok
yararlanilmasi; kurum kiiltiiri olugmasi i¢in yararli olmasi; okulun vizyon ve misyonuna katki saglamasi; 6gretmenin
0z giivenini arttirarak mesleki gelisimine katki saglamasi seklinde 10 adet dikkate deger goriis dile getirilmistir.
Buna goére Ogretmenlerin okul yonetiminde yer almasinin avantajlarina iligkin goriisler icerisinde; 6gretmenin
okulunu, isini ve alinan kararlar1 sahiplenmesi (f=5); kurum ici i birligi ve iletisimi artirmas1 (f=3); 6gretmenin
aidiyet duygusunu giiclendirmesi (f=3) en ¢ok vurgulanan ve iizerinde durulan avantajlar olmustur. Ogretmenlerin
okul yonetiminde yer almasimin avantajlar1 temasi altinda yer alan katilimcilarin bazi goriislerine asagida yer
verilmistir.

“Ogretmenlerin okulu ve yaptig1 isi sahiplenmelerine, kurum kiiltiriiniin olusmasina ve grup
calismasu is birligi gibi kavramlarin olusmasinda faydali oldugunu diistintiyorum.” (K1)

“Alinan kararin ya da uygulamamn sonuglarini ilk 6gretmenler gérecegi i¢in yanhs ya da
eksikler hemen belirlenebilir. Ogretmen kendini okulun bir par¢asi hisseder ve daha etkili egitim
ogrenim saglanir.” (K2)

“Okul yonetimine katilim; ogretmenin okulda sz sahibi olacagi bir ortam olusturur dolayisiyla
Ogretmenin Oz giivenini arttirarak mesleki gelisimine katki saglar. Okulda meydana gelen
sorunlar ile birebir karsilasan ogretmenin ¢oziime katki sunmasi; dogru ¢oziim yollarina
ulasmayr kolaylastirir ve okulda kaliteyi arttinir. Ogretmenin okul ile olan bagim giiclendirir,
okulu sahiplenmesine katki sunar.” (K3)

“Ogretmenlerin okul yonetimine katilmas: 6gretmenlerin okula aidiyet duygusunu artiracagini
diistiniiyorum. Yonetim asamasinda siz sahibi olan 6gretmenin uygulama asamasinda da bagarili
olacagi kanaatindeyim.” (K4)

“Kurum aidiyetini artirrr. Kurum i¢i is birligi ve iletisimin artmaswin saglar. Egitim siireciyle
ilgili deneyimlerini ve fikirlerini aktararak, okulun genel geligimine katkida bulunurlar. Gergekgi
ve uygulanabilir kararlarin alinmasinda katkida bulunabilir.” (K5)

“Idare, ogretmenin ihtiyaglarimin farkinda olacagindan simif ortami daha kaliteli olacaktir.
Ogretmenler ihtivaglart karsilandigi icin daha istekli olacaktir. Ogretmenler ve idareciler
cocuklar i¢cin hazirlanacak egitim programlarinda, uygulama siirecinde ve sonuglarinda daha
gercekgi  hedefler  belirleyeceklerdir.  Cocuklarin  geligimlerini  destekleyici  okul ortami
saglanacaktir. (Idareci temelli projeler degil, ¢ocuk temelli gercek¢i projeler yapilacaktir)
Ogretmenlerde okulun isleyisini 6grenecekleri icin aidivet duygulart gelisecek ve is birligine
daha agik olacaklardir.” (K8)

“Bire bir stireci yasayip yorumlayarak katilima geri doniis ilk deneyimleyenden gelmekte olmasi
bir avantaj.” (K9)

“Okulun vizyon ve misyonuna katki saglar. Isleyisi kolaylastirir. Egitimde verimi artirir.” (K10)

Ogretmenlerin okul ydnetiminde yer almasmin dezavantajlar1 temas: altinda; karar alma siirecinin daha uzun ve
karmagik hale gelmesi; 0gretmenin okul yonetiminde yer almasinin 0gretmene ek sorumluluk getirmesi ve asil
gorevini aksatmasina yol agmasi riski; farkli fikirler, Oncelik siralamasi ve goriis ayriliklarmin kurum igi
gruplagmalara neden olmasi riski; goriisii benimsenmeyen personelin tutumunun degismesi, yonetici ile ¢atisma
riski; yonetimde c¢ok seslilige ve otorite bosluguna neden olmasi riski; elestiride 6gretmenin okul yonetimine karsi
cekingen davranmasi; mevzuat bilgisi eksikligi; usulen gorisiiniin  alindigim1  ve sundugu gorislerin
benimsenmeyecegini hisseden 6gretmende katilim siireci ile ilgili olumsuz bakis agisinin gelismesi riski seklinde 8
grupta toplanabilecek goriis dile getirilmistir. Buna gore Ogretmenlerin okul yonetiminde yer almasinin
dezavantajlarina iliskin goriigler igerisinde; karar alma silirecinin daha uzun ve karmagsik hale gelmesi (f=4);
Ogretmenin okul yonetiminde yer almasimin 6gretmene ek sorumluluk getirmesi ve asil gorevini aksatmasina yol
agmasi riski (f=3) ile farkl fikirler, oncelik siralamasi ve goris ayriliklarinin kurum igi gruplagsmalara neden olmasi
riski (f=3) en ¢ok vurgulanan ve iizerinde durulan dezavantajlar olarak dile getirilmistir. Ogretmenlerin okul
yonetiminde yer almasimmin dezavantajlari temasi altinda yer alan katilimcilarin baz1 goriislerine asagida yer
verilmistir.
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“Cesitli secenekler olustugunda okul idaresinin karar vermesi zorlasabilir. Fikirleri yapiimayan
personelin idareye olan tutumu degisebilir. Idarenin fikir almadan yapmasi gereken konular
olabilir.” (K1)

“Ogretmenin sunmasi beklenen katki sadece gériis belirtme gibi pasif bir diizeyde kaliyor ve
ogretmen kendisinden goriis istenen konuda idarecinin zaten bir fikir sahibi oldugunu ve katki
sundugu goriislerin kesinlikle uygulanmayacagini hissediyor ise; bu durum o&gretmende bu
katithm siireci ile ilgili olumsuz bir bakis acisina yol acar. Ogretmen fikirlerinin dikkate
alimnmadigim diistindiigii an; sorun ile ilgili gériis belirtmis olsa bile siirece ya tistiinkorii ¢ok
irdelemeden ddhil olur ya da ddhil olmayr en bastan reddeder. Bazi durumlarda ise 6gretmen
okul yonetimine katilim saglama konusunun kendisi i¢in ekstra bir is yiikii getirecegini diistintip
bu konuda isteksiz davranabilir.” (K3)

“Iyi planlanmazsa ¢ok seslilige ve otorite bosluguna da sebep olabilir.” (K4)

“Ogretmenlerin okul yonetimde yer almasi onlara ek sorumluluk ve zaman kisithg getirebilir.
Swnif i¢i etkinlere daha az zaman ayirmak zorunda kalabilir. Farkl fikirler, oncelikler ve goriis
ayriliklart ortaya ¢ikacaktir, bu da kurum igi ¢catismalara neden olabilir. Karar alma siirecinin
daha uzun ve karmasik hale gelmesine neden olabilir. Daha yavas kararlarin alinmasina neden
olur.” (K5)

“Bu stiregte kimi 6gretmenlerin daha aktif kimi ogretmenlerin pasif konumda yer almasinin da
gruplasmalara yol a¢abilecegini diigiiniiyorum.” (K6)

“Dogrudan dogruya okul yonetiminin iginde yer alinmasi bazen kendi gorevini aksatmaya dogru
gidebilir. Ogretmenin nerde ne zaman nasil durmasi gerektigini iyi tayin etmesi gereklidir.
Ctinkii her daim orada yahut o mercide onu dogrudan ilgilendiren bir durum olmayabilir.” (K7)

“Idareci ve ogretmenler katilimin sinirlarini dogru ve agik belirlemediklerinde gorev tanimlar
ve isleyis karisabilir.” (K§)

“Yonerge, mevzuat bilgisi eksikligi siiregte bir dezavantaj olusturabilmektedir.” (K9)

“Elestirel yaklasimlarda ogretmenlerin okul yonetimine karsi ¢ekingen davranmasi ya da karsit
gortislerin is birligine zarar vermesi diistiniilebilir.” (K10)

“Herkesin yénetimde soz sahibi olmasi ¢ok seslilik ve kararlarin ge¢ alinmasina neden
olabiliyor.” (K11)

“Bu stirecin igerisine kendini fazlasiyla kaptiran égretmenler okul yoneticileriyle bir ¢atisma
isine girebilirler ve ogretmenlik mesleklerini ihmal edebilirler.” (K12)

(")gretmenlerin Okul Yénetimine Katilimim Tesvik Etmek icin Neler Yapilabilecegine Iliskin Katiimeilarin
Goriisleri

Aragtirmac tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve 6gretmenlere lgtinci
sirada yoneltilen “Ogretmenlerin okul yonetimine katilimini tegvik etmek i¢in neler yapilabilir?” seklindeki agik uglu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilimin: Tegvik Etmek Icin Neler Yapilabilecegine Iligkin Katilimcilarin Gériislerine Dair Temalar
ve Kodlar

Temalar Kodlar f |Katimel
Ogretmenlere Yonelik | Okul yonetimine katilmalarini saglamak icin 6gretmenlerin is yiikii azaltilabilir ve zaman |3 |K5,8,9
Uygulamalar yonetimi konusunda desteklenebilir

Okul yénetimince 6gretmenlere fikirlerinin degerli oldugu hissettirilmesi 3 |K3,6,12

Liderlik ve iletisim becerilerini gelistirmelerine yonelik egitim ve seminerlere katilmalari |2 |K7,9
tesvik edilebilir

Ogretmen icin ek yiik olusturmamali ve onlara hitap eden alanlarda katilimlar beklenmelidir |1 | K11

Yonetime Katilimin | Katilimin kapsami ve siirecin nasil isleyecegi yonetimce belirlenmeli ve etkili katilim ortami |2 | K2,10

Isleyisine Tliskin | hazirlanmalidir

Uygulamalar Okul yonetimi 6gretmenlerle birebir goriisiip yonetim faaliyetleri hakkinda goriis isteyebilir 2 K14
Ogretmenlerin cesitli konularda goriislerini aktaracaklar anketler diizenlenebilir. 2 K14
Herkese acik ortamda oylama yapilarak kararlar bu dogrultuda almabilir 1 |K1

Tablo 4 incelendiginde O0gretmenlerin okul yonetimine katilimini tesvik etmek icin neler yapilabilecegine iligkin
katilimc1 goriislerinin; 6gretmenlere yonelik uygulamalar (f=9) ile yonetime katilimin isleyisine iliskin uygulamalar
(f=7) olmak tizere iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul yonetimine katilimini tesvik etmek icin neler yapilabilecegine iliskin katilime1 goriislerinden
Ogretmenlere yonelik uygulamalar temasi altinda; okul yonetimine katilmalarimi saglamak i¢in 6gretmenlerin is
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yiikiinlin azaltilabilecegi ve zaman yonetimi konusunda desteklenebilecegi, liderlik ve iletisim becerilerini
gelistirmelerine yonelik egitim ve seminerlere katilmalarimin tesvik edilebilecegi, okul yonetimince fikirlerinin
degerli oldugunun 6gretmenlere hissettirilmesi, yonetime katilimin 6gretmen igin ek yiikk olusturmamasi ve onlara
hitap eden alanlarda katilimlarmin beklenmesi seklinde 4 adet goriis dile getirilmistir. Ogretmenlerin okul
yonetimine katilimini tesvik etmek icin 6gretmenlere yonelik yapilabilecek uygulamalar temasi altinda dile getirilen
katilimer goriislerinden bazilari asagiya ¢ikartilmistir:

“Ogretmenin okul yonetimine kattlimimin anlamli olabilmesi icin katilim sagladigi konuda gériis
belirtmenin yani sira, tiim asamalarda séz sahibi olmasi gerekir. Ogretmen karar asamasinda
etkin oldugunu hisseder ise okul yonetimine katilim konusunda daha istekli olur.” (K3)

"Ogretmenler okul yonetimine katilmalarim saglamak icin is yiikii ve zaman yénetimi konusunda
desteklenmeliler.” (K5)

“Okul ydnetimi tarafindan ogretmenlere fikirlerinin degerli oldugu hissettirilmeli. Alinan
kararlarda kendi fikirlerinin etkileri oldugunu gormek onlarin yonetime katilmalarinda
motivasyonlarint artirtr.” (K6)

“Okul yonetimi ve liderlik becerilerini gelistirmelerine yonelik egitim ve seminerler katilmalar
tesvik edilmelidir.” (K7)

“Yonetim gorevi verilen ogretmenlerin ders saati azaltilarak yaptiklari ¢alismalarin bu
kapsamda degerlendirebilecegini diigiiniiyorum.” (K8)

“Ogretmenlerin okul yonetimine katilimini tesvik icin zaman, enerji gerektirecek énemi daha az
olan islerden arimmasi gerekir. Tesvik icin rahat ¢alisma ortamu, iletisim konularinda etkin
calisan rehberlik egitimleri ve idarecilerle koordinasyon gereklidir.” (K9)

"Ek yiik olusturmamali ve onlara hitap eden bir alanda katilimlar: beklenmeli.” (K11)

“Degerli olduklarint hissettirecek katilimlarimin déniitleri diizenli olarak saglanmal." (K12)

Ogretmenlerin okul yonetimine katilimini tegvik etmek icin neler yapilabilecegine iliskin katilimer goriislerinden
yonetime katilimin isleyisine iliskin uygulamalar temas1 altinda; katilimim kapsami ve siirecin nasil isleyeceginin
yonetimce belirlenmesi ve etkili katilim ortaminin hazirlanmasi, okul yonetiminin gretmenlerle birebir goriisiip
yonetim faaliyetleri hakkinda goriis isteyebilecegi, 6gretmenlerin gesitli konularda goriislerini aktaracaklar1 anketler
diizenlenebilecegi, herkese acik ortamda oylama yapilarak kararlarin bu dogrultuda alinabilecegi seklinde 4 adet
goriis ifade edilmistir. Ogretmenlerin okul yonetimine katilimim tesvik etmek icin yonetime katilimin isleyisine
iligkin yapilabilecek uygulamalar temas1 altinda ifade edilen katilimci goriislerinden bazilar asagiya ¢ikartilmistir:

“Okul ile ilgili konularda fikirleri alinabilir. Google form gibi elektronik ortamlarda anketler
olusturulabilir. Herkese acik ortamda oylamalar yapilarak kararlar bu dogrultuda alinabilir.”
(K1)

“Karar alma, gelistirme ya da sorun ¢ézme asamasindan sonuglar: gérmeye kadar gretmenlerle
is  birligi saglanmalr etkili katiim ortami  hazirlanmalidir.  Gerekirse bir komisyon
olusturulmalidir.” (K2)

“Okul yonetimi ogretmenlerle birebir goriisiip yonetim faaliyetleri hakkinda goriis isteyebilir.
Ogretmenlerin  okulda yapilmasi gerekenlerle ilgili goriislerini aktaracaklari anketler
diizenlenebilir.” (K4)

“Katilvmin kapsami ve siirecin nasil olacagi idareci tarafinda ana hatlariyla belirlenip,
ogretmenlerle katilim siireci adim adim gekillenmelidiv. Bu saglandiginda ger¢ek katilim
saglanabilir.” (K10)

SONUC

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilim durumlar hakkinda goriislerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
yapilan aragtirmada; 6gretmenlerin okul yonetimine katilimi1 hakkinda katilimeilarin diislinceleri, 6gretmenlerin okul
yonetiminde yer almasimn katilimcilara gore avantajlari ve dezavantajlari ve Ogretmenlerin okul yoOnetimine
katilimini tesvik etmek i¢in neler yapilabilecegine iliskin sorularin cevaplari aranmis ve asagida belirtilen bulgu ve
sonuclara ulagilmigtir;

Arastirma sonuglaria gore; dgretmenlerin okul yonetimine katilimi hakkinda katilimcilarin goriisleri; 6gretmenlerin
okul yonetimine aktif olarak katilimini gerekli goren goriigler (f=8) ile 6gretmenlerin okul yonetimine katilimi
konusunda olumsuz veya pasif tutum benimseyenlerin goriisleri (f=4) olmak iizere iki tema altinda toplanmuigtir.
Ogretmenlerin okul yoénetimine aktif olarak katilmmini gerekli goren goriisler temasi altinda; alinan kararlari
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uygulayict olarak o6gretmenin okul yonetimine aktif olarak katiliminin gerektigi; 6gretmenin okul yOnetimine
katiliminin demokratik bir yonetim anlayis1 i¢in gerekli oldugu; 6gretmenlerin okul yonetimine aktif katiliminin
egitimin kalitesini arttiracagi ve daha etkili kararlar alinmasini saglayacagi i¢in yararli ve gerekli oldugu; okul
kiiltiirtine olumlu anlamda katki sunacagi icin Ogretmenin okul yonetimine katilmasi gerektigi goriisleri
katilimcilarca dile getirilmistir. Ogretmenlerin okul y&netimine katilimi konusunda olumsuz veya pasif tutum
benimseyenlerin goriisleri temasi altinda ise; bazi 6gretmenlerin okul yonetimine katilimi ek yiik ve sikintili bir
durum olarak gorebildikleri; Ogretmenin okul yonetimine katilimimin okul idaresinin tutumuna bagli oldugu;
Ogretmenlerin okul yonetimine her konuda olmasa da bazi konularda katilmasinin olumlu oldugu goriisleri dile
getirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin okul yonetiminde yer almasinin avantajlar1 ve dezavantajlari hakkinda
katilimeilarin goriisleri; 6gretmenlerin okul yonetiminde yer almasinin avantajlari (f=21) ile 6gretmenlerin okul
yonetiminde yer almasinin dezavantajlart (f=18) olmak {iizere iki tema altinda toplanmistir. Bu duruma gore
Ogretmenlerin okul yonetiminde yer almasmin avantajlarina iliskin dile getirilen goriislerin oraninin yilizde 54,
dezavantajlarina iligkin goriislerin oraninin ise yiizde 46 oldugu ve az farkla 6gretmenlerin okul yonetiminde yer
almasmin avantajlaria iliskin goriislerin agirlik kazandigi anlasilmistir. Ogretmenlerin okul ydnetiminde yer
almasinin avantajlar1 temasi altinda; 6gretmenin okulunu, isini ve alinan kararlar1 sahiplenmesi; kurum ici is birligi
ve iletisimi artirmasi; 0gretmenin aidiyet duygusunu giiclendirmesi; egitimde verimi ve kaliteyi artirmasi; gercekei
ve uygulanabilir kararlar alinmasi; 6gretmenlerin geri doniis deneyimlerinden yararlanma; egitim siireciyle ilgili
olarak Ogretmenin deneyimlerinden ve fikirlerinden daha ¢ok yararlanilmasi; kurum kiiltiirii olusumu i¢in yararl
olmasi; okulun vizyon ve misyonuna katki saglamasi; 0gretmenin 6z giivenini arttirarak mesleki gelisimine katk1
saglamasi goriisleri dile getirilmistir. Buna gore 6gretmenlerin okul yonetiminde yer almasinin avantajlarina iligkin
goriisler igerisinde; 6gretmenin okulunu, isini ve alinan kararlar1 sahiplenmesi (f=5); kurum ig¢i is birligi ve iletisimi
artirmasi (f=3); 6gretmenin aidiyet duygusunu gii¢clendirmesi (f=3) en ¢ok vurgulanan ve iizerinde durulan goriisler
olmustur.

Ogretmenlerin okul yonetiminde yer almasmin dezavantajlar1 temasi altinda; karar alma siirecinin daha uzun ve
karmagik hale gelmesi; 6gretmenin okul yOnetiminde yer almasinin 6gretmene ek sorumluluk getirmesi ve asil
gorevini aksatmasina yol agmasi riski; farkli fikirler, Oncelik siralamasi ve goriis ayriliklarmin kurum igi
gruplagmalara neden olmasi riski; goriisii benimsenmeyen personelin tutumunun degismesi, yonetici ile ¢atisma
riski; yonetimde cok seslilige ve otorite bosluguna neden olmasi riski; elestiride 6gretmenin okul yonetimine karst
¢ekingen davranmasi; mevzuat bilgisi eksikligi; usulen goriigiinin  alindigim1  ve sundugu goriislerin
benimsenmeyecegini hisseden 6gretmende katilim siireci ile ilgili olumsuz bakis agisinin gelismesi riski seklinde
dezavantajlar ve riskler sayilmistir. Buna gore 6gretmenlerin okul yonetiminde yer almasinin dezavantajlarina iliskin
goriisler icerisinde; karar alma siirecinin daha uzun ve karmasik hale gelmesi (f=4); 6gretmenin okul yonetiminde yer
almasinin dgretmene ek sorumluluk getirmesi ve asil gorevini aksatmasina yol agmasi riski (f=3) ile farklh fikirler,
oncelik siralamasi ve goriis ayriliklarinin kurum i¢i gruplasmalara neden olmasi riski (f=3) en ¢ok vurgulanan ve
tizerinde durulan dezavantajlar olarak dikkat gekmektedir.

Aragtirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin okul yonetimine katilimini tesvik etmek icin neler yapilabilecegine iligkin
katilime1 gorisleri; 6gretmenlere yonelik uygulamalar (f=9) ile yonetime katilimin isleyisine iligkin uygulamalar
(f=7) olmak iizere iki tema altinda toplanmistir. Ogretmenlerin okul yonetimine katilimini tesvik etmek igin neler
yapilabilecegine iliskin katilimer goriislerinden 6gretmenlere yonelik uygulamalar temasi altinda; okul yonetimine
katilmalarim1  saglamak i¢in Ogretmenlerin i yiikiiniin azaltilabilecegi ve zaman yOnetimi konusunda
desteklenebilecegi, liderlik ve iletisim becerilerini gelistirmelerine yonelik egitim ve seminerlere katilmalarinin
tesvik edilebilecegi, okul yonetimince fikirlerinin degerli oldugunun 6gretmenlere hissettirilmesi, yonetime katilimin
Ogretmen ic¢in ek yiik olusturmamasi ve onlara hitap eden alanlarda katilimlarinin beklenmesi goriisleri dile
getirilmistir. Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimini tesvik etmek icin neler yapilabilecegine iliskin katilimei
goriislerinden yonetime katilimin igleyisine iligskin uygulamalar temasi altinda ise; katilimin kapsami ve siirecin nasil
isleyeceginin yonetimce belirlenmesi ve etkili katilim ortaminin hazirlanmasi, okul ydnetiminin Ogretmenlerle
birebir goriisiip yonetim faaliyetleri hakkinda goriis isteyebilecegi, Ggretmenlerin gesitli konularda goriislerini
aktaracaklar1 anketler diizenlenebilecegi, herkese acik ortamda oylama yapilarak kararlarin bu dogrultuda
almabilecegi gorisleri yer almustir.

Oneriler
Arastirma sonuglarindan elde edilen verilerin, katilimer goriislerinin degerlendirilmesi sonucunda;

1. Arastirmaya katilanlarin istekleri dogrultusunda, 6gretmenlerin yonetime aktif katiliminin 6nemine, liderlik ve
iletisim becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim, seminer ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

2. Teknolojik imkanlardan yararlanilarak yiiz yiize olmasa bile elektronik ve yazili ortamda 6gretmenlerin fikir ve
goriislerini yonetime iletmelerine firsat verecek ve asli gorevlerini aksatmayacak yonetime esnek katilim
yontemlerinin uygulanmasinin yararli olacagi,
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3. Okul yonetimince, 6zellikle egitim programlarinin ve ydntemlerinin belirlenmesi asamasinda ve ilgili diger
onemli konularda Ogretmenlerin karar alma siireglerine aktif bir sekilde dahil edilmelerinin okul kiiltiiri,
egitimde kalitenin artirilmasi, 6gretmenin kendini iyi hissetmesi, kararlarin sahiplenilmesi, uygulanmasi ve geri
doniitlerin alinmasi agisindan biiyiik 6nem arz ettigi, diistiniilmektedir.
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