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Ogretmenlerin Okullardaki Yénetim Siireclerine Yonelik
Goriisleri

Teachers' Views on Management Processes in Schools

OZET

Bu calismanin amaci ogretmenlerin okullardaki yonetim siireglerine yonelik goriislerinin
degerlendirilmesidir. Bu c¢alismada nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Arastirma icin kolayda ornekleme yontemi kullanilarak secilen 12 egitmen
aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak toplanmistir. Verileri elde etmek igin aragtirmaci yiiz yiize goriismeler
gerceklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak {izere, goriisme formundan toplanan ham veriler
metodolojik olarak isglenmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir.
Arastirmada, okul yo6netiminin giiglii yonleri ve Ogretmenleri destekleyen uygulamalar
belirlenmistir. Okul yo6netiminin giiclii yonleri arasinda isbirligi, iletisim, organizasyon ve
adalet yer almaktadir. Ogretmenleri destekleyen uygulamalar ise fiziki diizenlemeler, adalet,
planlama ve paydas goriisiidiir. Bunun yani sira, okul yonetiminin zayif yonleri, eksiklikleri ve
degisimlerin ogretmenlerin islerine etkisi de incelenmistir. letisim becerisi, donanim
yetersizligi ve mali yonetimin zayiflig1 gibi alanlar gelistirilmesi gereken noktalardir.
Degisimlerin dgretmenlerin islerine olumlu etkileri arasinda motivasyon artisi, performans
artisi ve olumlu is ortami yer almaktadir. Arastirmaya katilanlar, 6gretmenlerin okul
yonetimine daha fazla katilimimi saglamak ve igbirligini artirmak i¢in karar alma siireglerine
katilim, iletisim ve giliven iligskisi, Ogretmen egitimi ve sosyal aktiviteler gibi adimlar
onermektedirler.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul, Yonetim, Yonetim Siireci.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate teachers' views on management processes in schools.
Phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was used in this study. The
study group consisted of 12 instructors selected using convenience sampling method. Data
were collected using a semi-structured interview form. The researcher conducted face-to-face
interviews to obtain the data. The raw data collected from the interview form were
methodologically processed for data analysis. The data were evaluated using content analysis.
In the study, the strengths of school management and practices that support teachers were
identified. Strengths of school management include cooperation, communication, organization
and justice. Practices that support teachers are physical arrangements, justice, planning and
stakeholder opinion. In addition, the weaknesses and shortcomings of school management and
the impact of changes on teachers' work were also examined. Areas such as communication
skills, inadequate equipment and weaknesses in financial management need to be improved.
The positive effects of the changes on teachers' work include increased motivation, improved
performance and a positive work environment. The participants suggested steps such as
participation in decision-making processes, communication and trust, teacher training and
social activities to increase teachers' participation in school management and to increase
cooperation.
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Nefes aldig1 siirece insan varliginin her yonii ve ani egitimden etkilenir. Ciinkii insanlarin sosyal yasamlar1 vardir.
Egitimin iki ana kategorisi formal ve informaldir. Formal egitim, planli, organize, okul veya belirli niteliklere sahip
ortamlarda ve belirli becerilere sahip bireyler tarafindan gerceklestirilen etkinliklerdir. Buna karsilik informal egitim,
herhangi bir plan, program ya da ortam olmaksizin hayatin normal akis1 iginde kendiliginden gerceklesen 6grenme
olarak tanimlanmaktadir (Baykul, 1992). Okullar, yoneticilerin gesitli sorunlarla karsilagabilecegi resmi egitim
kurumlaridir. Bu sorunlart kavramanin, isleyisin basarili olmasi i¢in ¢ok onemli oldugu sdylenebilir. Kurumun
isleyisi kurallarla yonetilir, ancak bunu asil yiiriiten kisi okulun yoneticisidir. Sonug olarak, okul liderinin eylemleri
kurumun sundugu hizmet diizeyi {izerinde biiyiik bir etkiye sahip olacaktir. Bu duruma gore, bir kurumun ne kadar
iyi isledigi ile sagladigi miisteri hizmetleri diizeyi arasinda ¢ok siki bir baglanti oldugu gosterilmistir (Kog, 2020).
Modern ¢agda bir okulu yonetmek, onu isler halde tutmanin 6tesinde, sinif ortamindaki ve hatta miifredattaki egitim
ve O0gretim standardin1 ve mevcut yonetim prosediirlerini iyilestirmeyi ve okul drgiitiiniin kiiltiirel isleyisi {izerinde
etkisi olan kisileri de kapsayan yonetimler gelistirmeyi igerir. Bu yonetimler, geleneksel kurumsal yonetimleri bir
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kenara birakarak yeni yonelimlerle ilerlemektedir. Aradan gecen iki bin yillik siiregte modern sayilabilecek etkili ve
verimli kurum ya da kuruluslar, verimlilik ve etkililiklerini sadece kuruma giren ve ¢ikan kaynaklar agisindan
degerlendirmiyor. Gelecekte egitimi yonetecek kisilerde hangi liderlik davraniglarina ihtiyag¢ oldugu tartigsmalarinda
yerini almistir. Degerlendirme yapilirken kurumda ¢aligsan ve hizmet veren insanlarin yani sira kuruma yeni katilan
insan kaynaklar1 ve onlarin mutlulugu, motivasyonu, bagliligi ve kurum hakkindaki diisiinceleri de géz oniinde
bulundurulmaktadir. Calisanlar geleneksel olarak sirketin i¢ misterileri olarak diisiiniilmiistiir c¢linkii sirketin
ciktilarimin biiyiik bir kismini onlar yaratmaktadir. Bu yeni bakis agisina gore, i¢ tiiketicilerin mutlulugu orgiit
liderinin tutumlari, yontemleri, bilgisi, yetenekleri ve yetkinliginden de etkilenebilir (Mengii, 2013).

Yonetim faaliyetlerinin gergeklestigi her yerde insani boyut nedeniyle her zaman sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Sorunlar
karsisinda, bireysel yonetim diizeyindeki tutum ve eylemlerin énemi artmaktadir. Yonetimler, hizlanan gevresel
degisim ve gelisimden etkilenmektedir. Okullarin yasayan sistemler ve hatta agik sistemler oldugu diisiiniildiiglinde
bundan etkilenmemeleri miimkiin degildir. Yoneticiler, insan kaynaklarinin hizli ilerlemeler ve degisimler karsisinda
degisecegini kabul etmelidir. Bu durumda, okul yéneticilerinin cesitli egitimler almasi gerekir. Isyeri ortaminda
meydana gelen hizli degisimlerin farkinda olmali ve diizensizligi, karmasayi, yetki fazlaligini, istek eksikligini,
oOrgiitiin insan kaynaklar1 tabanindaki degisiklikleri ve belirlenen hedeflerden sapmalar1 gorerek uzmanlik kazanmig
olmalidirlar (Semerci ve Celik, 2002). Giiniimiizde okullarin fiziksel yapilar1 insan varligina, insan bedensel
islevlerine ve insan ruhuna uygun olmali ve binalarin tasarimi, 6l¢egi, renk diizeni ve mobilyalar1 insanlarin
taleplerini karsilayabilmelidir. Bir okul binasi fiziksel olarak yeterli oldugunda, egitim kurumlari daha rahat
calisabilir. Aksi takdirde, okul yoneticileri egitime daha az, egitim dis1 faaliyetlere daha fazla zaman ayirir ve bu da
egitimin etkisiz kalmasina neden olabilir (Arslan, 2019). Bu nedenle, akademik basariy1 artirirken egitimin degerini
ve etkinligini korumak icin okullara ihtiya¢ duyduklar fiziksel altyapiy1 saglamak kritik 6nem tasiyor. Bu anlamda,
okulun fiziksel ve donanimsal yonlerinin iyilestirilmesi, 6grenciler i¢in egitim deneyiminin iyilestirilmesine yardime1
olacaktir (Yal¢in, 2019).

Egitim kurumlarinin basindaki kisiler olan okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger yoneticilerle
dogrudan, digerleriyle de dolayli olarak iletisim kurarlar. Egitimde gelisebilecek her tiirlii sorun ilk olarak okul
yoneticileri tarafindan ele alinir. Okullarda sorunlar ortaya c¢iktiginda ¢oziim {iretecek kisiler yoneticilerdir.
Sorunlarm ¢6ziimiinde okul yo6neticilerinin rolii proaktif olmalidir. Okul yoneticilerinin sorunlar etkili bir sekilde ele
alabilmeleri i¢in oncelikle sorunlarin farkinda olmalar1 ve bunlar tespit edebilecek bilgiye sahip olmalar gerekir.
Okul yéneticilerinin sorun farkindaliginin ve sorun ¢dzme becerilerinin, siniftaki basarilarinin artmasina katkida
bulunacagina inanilmaktadir.

Kaya'ya (1991) gore yonetim, planlanan gorevlerin yerine getirilmesini ve se¢cimlerin eyleme gegirilmesini gerektiren
sosyal bir faaliyettir. Yonetim, uygarli§in baslangicindan bu yana, 6zellikle de 20. yiizyi1l boyunca degisken ve
dinamik bir disiplin olmustur ve son 100 yilda y&netim sektdriinde birgok teori ortaya atilmistir (Cekig, 2016). flk
yonetim teorisyenlerinden Henri Fayol, sirketin hedeflerine ulasmasimi saglamak icin yoneticinin yapmasi gereken
eylemleri tanimlamis ve yonetim siireglerini planlama, érgiitleme, talimat verme, koordine etme ve denetleme olarak
kategorize etmistir. Daha sonra Gregg daha fazla asama eklemis ve karar verme, planlama, organizasyon, iletisim,
etkileme, koordinasyon ve degerlendirme yonetim siiregleri olarak dahil edilmistir (Aydin, 2019).

Kaya'ya (1991) gore yonetim siireci, kuruluslarin planlanan hedeflerine ulagsmak igin insan kaynaklarmi ve diger
kaynaklari akillica kullanma kapasitesidir. Bilimsel ilkelere gére yonetim yontemi gelistirilmistir (Basaran ve Cinkar,
2013). Bir sistem olarak sirketler, amaglarina ulagabilmek i¢in belirli yonetim uygulamalarina bagh kalmalidir
(Akyol, 2013). Yoneticiler farkli firmalarda calisiyor olsalar da, kurumlar yonetim uygulamalarim1 benzer sekilde
yiiriitirler. Her isletme, kendi hedeflerine ulagsmak igin farkli yontem ve taktikler kullansa bile, yonetim
prosediirlerine ihtiya¢ duyar (Giil, 2017). Bir sirketin belirtilen hedeflerine ulagabilmesi i¢in yonetim prosediirlerinin
diizgiin bir sekilde uygulanmasi gerekir. Sorunla karsilasan herhangi bir yonetim prosediiriiniin diger tiim siirecler
izerinde zararli bir etkisi olabilir. Bu nedenle, sorunlar1 6ngdrmek ve bunlar1 ele almak igin uygun yollar1 segmek,
kurulusun hedeflerini gergeklestirme yetenegi iizerinde bir etkiye sahiptir (Biite ve Balci, 2010). Sosyoloji, tarih,
psikoloji ve antropoloji, egitim yonetimi alanina dahil olan multidisipliner konulardan sadece birkacidir. Egitim
orgiitlerinin amag¢ ve politikalara uygun olarak etkililigini siirdiirmek ve gelistirmek egitim ydnetiminin temel
amacidir. Okullar da egitim kurumlaridir ve yonetimleri bir dizi destek, 6gretim ve 6grenci hizmeti tiirlerini igerir.
Okulun amaglarimi yerine getirmesini saglamak okul yoneticilerinin temel amacidir. Bir okulun etkili bir sekilde
isleyebilmesi igin yiiksek yonetim becerileri gereklidir (Oztiirk ve Erdem, 2020). Okul yéneticisi, kurumun
hedeflerine ulasmasini engelleyen her tiirlii soruna yanit bulmaktan ve en iyi eylem planini segmekten sorumludur
(Efe, 2001). Okul ydneticilerinin egitim ortaminda yonetim prosediirlerini uygulayabilmeleri ¢ok oOnemlidir.
Ogretmenlerin egitim sistemindeki islevi dnemlidir. Okul yoneticilerinin, dgretmenlerin sorumluluklarini dzgiirce
yerine getirebilmeleri, okula aidiyet hissetmeleri ve liretken olabilmeleri i¢in tiim yonetim siireglerinde onlara
yardimc1 olmalar1 gerekir. Yoneticilerin becerilerinin gilivence altina alinmamasinin en onemli nedeni, bilgi
gerektirmesine ragmen okul yoneticiliginin tilkemizde bir meslek olarak goriilmemesidir. Artik yoneticilerden idari
gorevleri yerine getirmenin yani sira gii¢lii liderler olarak okulun ve Ogretmenlerin gelisimini tesvik etmeleri
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beklenmektedir. Okul icindeki iletisim ve koordinasyon siiregleri basarili olmali, faaliyetler plan dogrultusunda
programlanmali, yoneticiler hesap verebilirligi kabul etmeli ve gerektiginde degisiklikler yapmalidir.

Yonetici, okulun genel verimliligini tehlikeye atabilecek sorunlari gérmeli ve ¢6ziim bulmak i¢in ¢alismalidir. Bu
konudaki veriler incelendiginde, okullarda karsilagilan sorunlarin en 6nemlileri arasinda yoneticilerin deneyimsizligi
ve beceriksizligi oldugu goriilmektedir (Coruk, 2012). Yoneticilerin mesleki yeterlilikten yoksun olmasi, yonetim
stireclerinin verimsiz bir sekilde uygulanmasina neden olmakta, bu da kurumun isleyisinde sorunlara yol agmaktadir.
Yonetim siiregleri iizerine yapilan arastirmalara gore, yoneticiler okullarmm misyonlarim yerine getirmelerine
yardimct olmada ¢ok onemlidir (Alves & Barbosa, 2020). Profesyonel beceriksizlikleri, planlamadan denetime
kadar her siire¢ iizerinde zararli bir etkiye sahiptir. Yonetim bilgisinin gelistigi ve Oneminin artti§i gliniimiizde,
egitim ve Ogretimin metodik ve organize olabilmesi igin egitim ve O6gretimin bir meslek haline gelmesi ¢ok
onemlidir. Yonetimin iilkemizde basarili olmasini engelleyen bir diger faktor de bu alandaki uzmanlik eksikligidir.
Egitim sistemimizin temel sorunlarindan biri, yOnetici yetistirme ve se¢cme prosediirlerinin dogru bir sekilde
yiriitilmemesidir. Mesleki mevzuatin yiirlirlige girmesiyle birlikte, yoneticilerin yetismesi i¢in kurallar konulmasi
ve yoneticiligin ayri bir disiplin olarak goriilmesi beklenmekte ve umulmaktadir. Bu aragtirmada, egitimcilerden okul
yonetimi siireclerinin verimliligine iligskin goriisler toplanmistir. Egitim yonetimi agisindan, egitim sisteminin en
onemli bilesenlerinden biri egitmenlerin bakis agilaridir. Egitimcilerin goriisleri, egitim yonetimi alaninda gelecekte
yapilacak arastirmalara 151k tutacaktir.

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin okul yonetim prosediirlerinin verimliligine iligkin goriiglerini tespit etmektir.
Yonetim prosediirlerini uygun sekilde uygulayarak ve tiim i¢ kaynaklarmi tahsis ederek, kuruluslar hedeflerine
ulagabilir. Yonetim prosediirlerini uygulamak, bir yoneticinin temel sorumluluklarindan biridir. Ydneticinin yonetim
prosediirlerini dogru ve verimli bir sekilde kullanmasi, yonetimin ne kadar basarili oldugunu belirler. Diger yonetim
sektorlerinde oldugu gibi, yonetim siireglerinin etkin bir sekilde uygulanmasi egitim hedeflerinin gergeklestirilmesini
kolaylastirir. Ulkemizde egitim yonetimi diisiincesi son zamanlarda énem kazanmustir. Yerli literatiiriin analizine
gore, okullardaki yonetim uygulamalar1 tlizerine ¢ok fazla arastirma bulunmamaktadir. Bu nedenle, okullarin
performansini saglamada yararli olan yonetim teknikleri iizerine daha fazla calisma yapilmasi ¢ok Onemli ve
gereklidir. Egitim sisteminin en énemli temel tas1 6gretmendir. Ogretim hedeflerinin yerine getirilmesinde ve okulun
verimli bir yapiya sahip olmasinda okul ydneticileri dnemli bir rol oynamaktadir. Yonetim prosediirleri dogru
kullanildiginda okullar basarili olabilir. Okulun etkililigi, 6gretmenlerin hedeflerini ve motivasyonlarim tesvik eden
ve destekleyen yoneticiler tarafindan artirilir (Agil, 2020). Okul yonetimi prosediirleriyle ilgili bir zorluk,
yoneticiligin iilkemizde bir meslek haline gelmemis olmasindan ve bunun yerine hizmet i¢i egitimler, kisisel
deneyimler veya idari cabalarla edinilmeye ¢alisilmasindan kaynaklanmaktadir. Yoneticilerin bilgi, beceri ve
yeterliliklerinin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle okul yonetimi uygulamalarmmin saglikli bir sekilde
yiriitiilememesinden en ¢ok Ogretmenler etkilenmektedir. Okulun etkinligi, tutarli bir ydnetici gelisim planinin
benimsenmesi ve yonetimin uzmanlasmasi ile artacaktir. Yetenekli bir yonetici, okul yonetimi prosediirlerini uygun
sekilde uygulayarak okulun hedeflerine ulasmasina yardimci olabilir. Yoneticiler, okulun ve dgrencilerin basarisi
icin 6nemi g6z Oniinde bulunduruldugunda, okul ydnetim sistemlerinin nasil yiiriitiilecegi konusunda bilgili
olmalidir. Ogretmenler okulun birincil paydaslari oldugundan, yoneticilerin yonetim prosediirleri konusunda ne
kadar bilgili olduklarina, bunlari nasil uyguladiklarina ve egitmenlerin faaliyetlerine nasil tepki verdiklerine bakmak
cok onemlidir. Bu calismanin ve benzerlerinin, yeni yonetici egitim kilavuzlar1 ortaya koyarak ve yonetici
becerilerini gelistirerek meslegi ilerletmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda bu aragtirmada dgretmenlerin okullardaki yonetim siireglerine yonelik goriislerinin degerlendirilmesi
amaglanmustir,

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir arastirma yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavraminmi vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma
yaklagimi igerir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu c¢alismada nitel bir aragtirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullamlmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarii anlamak igin kullamlan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yontem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlart
aragtirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimcilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
derinlemesine, agik uglu goriismeler yapar. Katilimeilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylagmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalar1 ve anlamlar1 aramak i¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklar1 ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, ¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlagilmasimi saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatas, 2015). Bu c¢alismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
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anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine gorlismeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair dnemli i¢gdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak igin kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis acilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 12 6gretmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem se¢me stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu icin kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla arastirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Aragtirmaci, kolayda ornekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicii konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii 6nyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak segilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kiiciik drneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalar1 nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek icin kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gsterilmektedir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Kadin Bilisim Teknolojileri 34 11 Lisans

[ K2 | Kadin | Tiirk¢e Ogretmeni | 38 [ 17 | Yiiksek Lisans |
K3 Kadin Beden Egitimi Ogretmeni 28 6 Yiiksek Lisans

[ K4 | Kadin | Tiirkge Ogretmeni [ 39 | 16 | Lisans |
K5 Kadm Okul Oncesi Ogretmeni 37 14 Lisans

| K6 | Kadin | Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik [ 35 [11 | Lisans |
K7 Kadm Okul Oncesi Ogretmeni 33 11 Yiiksek Lisans

[ K8 | Kadin | Okul Oncesi Ogretmeni [ 49 [ 24 [ Lisans |
K9 Kadin Tekstil Teknolojisi Ogretmeni 40 8 Lisans

[ K10 | Kadin | Tiirkge Ogretmeni [ 33 [ 6 | Yiiksek Lisans |
K11 Kadm Okul Oncesi Ogretmeni 37 15 Doktora

[ K12 | Kadin | Biligim Teknolojileri [ 33 [ 11 | Yiiksek Lisans |

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 12 kadin 6gretmen oldugu
gOriilmustiir. Bransglar1 bakimindan ¢alismada 4 okul dncesi 6gretmeni, 1 psikolojik danigman ve rehberlik, 2 biligim
teknolojileri 6gretmeni, 1 tekstil teknolojisi 6gretmeni, 1 beden egitimi ve 3 Tiirk¢e 6gretmeni bulunmaktadir.
Yaglart1 bakimindan katilmcilarin genel olarak 28-49 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Kidem siireleri
bakimindan ise en az 6 yil, en fazla 24 yillik kideme sahip &gretmenler calismada yer almistir. Ogrenim durumlar
incelendiginde 1 6gretmen doktora, 5 6gretmen yiiksek lisans ve diger 6 6gretmen ise lisans mezunu olduklarint
belirtmislerdir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriislerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmigtir. Bu geri bildirimler goriigme formunun olusturulmasinda kullanilmigtir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmig ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacag: belirtilmistir. Goriismeler 25
dakika siirmiis, katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmistiir. Calismanin gegerliligini saglamak i¢in, goriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma 6zgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak icin, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Gorligme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen icerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir goriisme sorusuna verdikleri
yanitlar ¢esitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimeinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
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belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra onceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Okul Yénetiminin Giicli Yonleri ve Ogretmenlerin Islerini Kolaylastiran/Destekleyen Uygulamalarin
Degerlendirilmesi

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis goriisme formunda bulunan okul yonetiminin giigli
yonleri ve 6gretmenlerin iglerini kolaylastiran/destekleyen uygulamalara iliskin agik uglu soruya katilimcilarin
vermis oldugu cevaplar neticesinde olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yénetiminin Gii¢lii Yénleri ve Ogretmenlerin Islerini Kolaylastiran/Destekleyen Uygulamalara iligkin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar f
Isbirligi ve iletisim

Organizasyon

Adalet

Hiyerarsi

Yonetmelikler

Liyakat

Fiziki diizenlemeler

Adalet

Planlama

Paydas goriisii

Ihtiyaglarin karsilanmas:

Bilgi ve tecriibe

Okul kiiltiirii

Yonetimin 6gretmenlerden secilmesi
Esgiidiimlii ¢alisma

Okul Yonetiminin Gliglii Yonleri

Ogretmenlerin Islerini Kolaylastiran/Destekleyen
Uygulamalar

A RN EENNIDNTE

[y

Tablo 2 incelendiginde, okul yoOnetiminin giicli yonleri ve Ogretmenlerin islerini kolaylastiran/destekleyen
uygulamalar konusunda katilime1 goriislerinin  okul yoOnetiminin giiglii yoOnleri ve O&gretmenlerin islerini
kolaylastiran/destekleyen uygulamalar olmak {izere 2 tema altinda toplandig1 goriillmektedir. Okul yénetiminin giilii
yonleri temasi altinda isbirligi ve iletisim, yonetmelikler, organizasyon, adalet, hiyerarsi ve liyakat isimli alt1 kod
oldugu goriilmektedir. Okul yoneticisine iliskin iyilestirmeler konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilariin
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ogretmen veli isbirligindeki performanslari guclu yonleridir....”(K7)
“Yonetim 6gretmenle isbirligi yaparsa Eger daha uwyumlu bir ¢alisma ortami saglanabilir.... ”(K11)

“Okul yonetiminin en giiclii yam adalet ve iletisim olmalidir.lletisim ve adalet isleri daha da
kolaylastiryyor.” (K35)

“Okul yonetiminin giiclii olmasi1 gerektigi yonii iletisimdir gii¢lii iletisime sahip okul yonetimi
ogretmenlerini dinleyen beklentileri ile ilgili gercek¢i geri doniisler veren Okul yénetimidir okul
yonetimi ile giiclii iletisime sahip o6gretmenler daha verimli ve desteklendiklerini hisseder giiclii
iletisime sahip okul yonetimi ile ¢alistgim okullarda islerimin daha kolay oldugunu ve
desteklendigimi hissederim...” (K12)

“Okul yonetiminin organize etme yonii giicliidiir...” (K2)

’

“Okul ydnetimi adaletli otoriter ve 6gretmenlerin ihtiyaglarvm karsilayacak bir giicte olmaldwr.’
(K3)

“Okul yonetiminin gii¢lii yonleri hiyerarsi ve yonetmeliklerdir...” (K1)

“..Ayrica Liyakat de okul yomnetiminin giiclii yonlerinden biridir Liyakat sahibi bireylerin okul

yonetiminde yer almasi 6gretmenlerin idareye giivenlerinin olmast Aymi zamanda da desteklenmesini
saglamaktadr” (K12)

Ogretmenlerin islerini kolaylastiran/destekleyen uygulamalar temasi altinda fiziki diizenlemeler, adalet, planlama,
paydas goriisii, ihtiyaclarin karsilanmasi, bilgi ve tecriibe, okul kiiltliri, yonetimin 6gretmenlerden segilmesi ve
esgiidiimlii calisma isimli 9 kod oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin islerini kolaylastiran/destekleyen uygulamalar
konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir.

Planlama yapma, fiziki ortami diizenleme isleri kolaylastirir ve destekler.” (K2)

“Adaletli ve tiim ogretmenler icin esitlikci bir yonetim dgretmenlerin islerini kolaylagtirryor ve
destekliyor.” (K10)
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“Okul yonetiminin giiclii olmast i¢in okul idareci, ogretmen ve diger personellerin uyum iginde
calismalar gerekiyor. Bu durumun saglanmast da basta Miidiir olmak iizere diger idari personelin
okul yonetimi hususunda ne kadar bilgili ve tecriibeli olmalariyla baglantilidir. Yani bir okulda
idare ne kadar deneyimli ve 6zverili ise o okulda yonetim daha giiclii hale geliyor.” (K4)

Ogretmenlerin materyallerinin karsilanmasi, ders iceriklerinin 6grencilere gore tasarlanmast sinif
ici fiziksel dengenin saglanmasiyla ogretmenlerin islerinin kolaylasmasi ve daha saghkli ilerlenmesi
saglanabilir.” (K3)

“...Okul kiiltiirii, kurum kiiltiirii olusmasinda, okul yoneticilerinin olumlu ya da olumsuz tutum ve
davramslary iizerinde giiclii bir etkiye sahip oldugunu diigiiniiyorum.” (K6)

“Okul yonetimi gorevlilerinin oOgretmenlerden segilmesi ogrenci ve dOgretmenlerin gorev ve
sorumluluklart agisindan daha iyi bilgiye sahip olduklari igin faydali bulmaktayim.” (K9)

Idarecinin ,okul ile ilgili bir karar alinirken biitiin paydaslarin fikrini almas ve esgiidiimlii calisma
ve herkesin ne is yapacaginin belli olmasi 6gretmenlerin islerini kolaylastirir.” (K1)

Okul Yonetiminin Zayif Yénleri, Gelistirilmesi/Degistirilmesi Gereken Alanlar ve Degisimlerin Ogretmenin
Islerine Etkisinin Degerlendirilmesi

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan okul yonetiminin zayif
yonleri, gelistirilmesi/degistirilmesi gereken alanlar ve degisimlerin 6gretmenin islerine etkisine iligkin agik uglu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yénetiminin Zayif Yonleri, Gelistirilmesi/Degistirilmesi Gereken Alanlar ve Degisimlerin Ogretmenin Islerine Etkisine iliskin
Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar

Iletisim becerisi eksikligi
Donanim yetersizligi

Okul Yonetiminin Zayif Yonleri Ogretmene giivenmeme
Egoist yoneticiler

Mali y6netimin zayifligi
Mesleki gelisim

Kigisel gelisim

Iletisim ve bilgi akist
Kaynak saglanmasi
Motivasyon artis1

Etkililik ve verimlilikte artig
Degisimlerin Ogretmenin Islerine Etkisine Performans artigi

Mesleki gelisim

Olumlu is ortami

Gelistirilmesi/Degistirilmesi Gereken Alanlar

RPIRIRPININIERINNWFR(FP(N(N[N |

Tablo 3 incelendiginde, okul yonetiminin zayif yonleri, gelistirilmesi/degistirilmesi gereken alanlar ve degisimlerin
Ogretmenin  iglerine  etkisi konusunda katilimec1  goriislerinin @ okul  yOnetiminin  zayif  yonleri,
gelistirilmesi/degistirilmesi gereken alanlar ve degisimlerin 6gretmenin islerine etkisi olmak iizere 3 tema altinda
toplandig1 goriilmektedir. okul yonetiminin zayif yonleri temasi altinda iletisim becerisi, eksikligi, donanim
yetersizligi, Ogretmene gilivenmeme , egoist yoOneticiler ve mali ydnetimin zayifligi isimli 5 kod oldugu
goriilmektedir. Okul yoéneticisine iliskin iyilestirmeler konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarmin
goriislerine agagida yer verilmistir.

“Okul yonetiminde bilgisiz iletisim de sorun yasayan insanlarin segilmesi...” (K5)
“Okul yonetiminin égretmenin ders iceriklerine alanlarina ve 6grenci ile iletisimine karismamasi ve

diizeni égretmene birakmasi gerekmektedir.Okul yonetimi unutmamalidir ki mutlu 6gretmen mutlu
cocuklar ve ogrenmeye agik égrenciler demektir...”(K3)

“Yonetimde goreviendirilen ogretmenlerin yonetim konusunda yeteri kadar donanimli olmamalari
zayif bir yon...” (K9)

“Egitim-ogretim surecinde tim sorumlulugun ogretmene birakilmamasi ve yeri geldigi zaman
egitime dahil olmalari gerekmektedir....”(K7)

“Giiclii iletisime sahip olmayan egoist kendini begenmis ukala yédnetici vasiflarindan yoksun
kisilerin idareci olmalart okul yonetimini zayiflatir Okul yonetiminde bu karakter ézelliklerine sahip
kisilerin idareci olmasi engellenmelidir... (K12)

“Kisisel gelisimi destekleme ve mali yonetim zayif yonleridir. Biitceleri olmadigi icin biitceleme
yapilamiyor...” (K2)
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Gelistirilmesi/degistirilmesi gereken alanlar temasi altinda mesleki gelisim, kisisel gelisim, iletisim ve bilgi akis1 ve
kaynak saglanmasi isimli 4 kod oldugu goriilmektedir. Gelistirilmesi/degistirilmesi gereken alanlar konusunda goris
ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okul yonetiminin gii¢lii olmast icin bence tiniversitelerde bu konu hakkinda egitim veren béliimler
a¢imali. O boliimden mezun olan kisiler idareci olarak gorev yapmalidir.” (K4)

“Okul yonetimi icin sadece sinavla degil iletisim becerilerinin de 6l¢iilmesi gerekir.iletisimi iyi olan
bir ortamda ogretmenler daha huzurlu olarak islerini yapar.” (K35)

“..Ayrica kisisel gelisimi desteklemekten kaginirlar veya destekleyecek egitimler bulmada maddi ve
manevi yetersizlerdir.” (K2)

“..Yonetimin ogretmeniyle iletisim icerisinde olmali 6gretmenine giivenmeli ve ona yardimci
olmalidwr.” (K3)

“..Ozellikle gezi etkinliklerinde ulasim araclarini temin etme konusunda ogretmene destek
olmalilar. Ogretmenin yaptigi basarili ¢calismalar: odullendirmeliler.” (K7)

Degisimlerin 6gretmenin isglerine etkisi temasi altinda motivasyon artisi, etkililik ve verimlilikte artig, performans
artis1, mesleki gelisim ve olumlu is ortami erisim isimli 4 kod oldugu goriilmektedir. Degisimlerin 6gretmenin
islerine etkisi konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ogretmenler arasinda ayrim yapan bazi ogretmenlerin daha fiistiin tutan bir yonetim sekli
istenmeyen bir ozelliktir. Cesitli sinaviarla Liyakat sistemine gore gérevine gelen yéneticinin igini
cok daha basaruli bir sekilde yapacagim diistintiyorum. Boyle bir ortamda ogretmen daha istekli ve
verimli ¢alisacaktir.” (K11)

“...okul yonetimi i¢cin segilen kisilerde Liyakat esas olmalidir liyakatli okul idarecileri ile ¢alismak
ogretmenlerin islerini kolaylastirmasinin yani sira verimini arttiracak mesleki Doyum saglayacak
Ayrica dogrudan ve dolayli yonden dgrenciler i¢in faydali olacaktir” (K12)

“Ogretmenlere yonetim iizerine egitim verilmeli yada ilgili alanda yiiksek lisans yapanlar gerekli
donamma sahip kisiler yonetimde goreviendirilmelidir.” (K9)

“...iletisimi iyi olan bir ortamda ogretmenler daha huzurlu olarak islerini yapar.” (K5)

Ogretmenlerin Okul Yonetimine Daha Fazla Katthmim Saglamak Icin Yapilacaklar ve Okul Yénetimi ve
Ogretmenler Arasindaki Isbirligini Artirmak icin Atilacak Adimlarin Degerlendirilmesi

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmig goriisme formunda bulunan &gretmenlerin okul
yonetimine daha fazla katilimini saglamak i¢in yapilacaklar ve okul yonetimi ve dgretmenler arasindaki isbirligini
artirmak i¢in atilacak adimlarin degerlendirilmesine iliskin agik uglu soruya katilimecilarin vermis oldugu cevaplar
neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Yénetimine Daha Fazla Katilimim Saglamak Igin Yapilacaklar ve Okul yonetimi ve Ogretmenler Arasindaki

Isbirligini Artirmak Icin Atilacak Adimlarin Degerlendirilmesine iliskin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar

Karar alma siireclerine katilim

Iletisim ve giiven iliskisi

Ogretmenlere destek olma

Ogretmen egitimi

Paydaslar arasinda denge

Okul Yonetimi ve Ogretmenler Arasindaki | Sosyal aktiviteler ve paylagim

Isbirligini Artirmak Icin Atilacak Adimlar Tletisimin artirilmasi

Ogretmenlerin Okul Yonetimine Daha Fazla
Katilimmi Saglamak Icin Yapilacaklar

N|U|R P |W(w|oo|=h

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin okul yonetimine daha fazla katilimini saglamak icin yapilacaklar ve okul
yonetimi ve Ogretmenler arasindaki isbirligini artirmak icin atilacak adimlar konusunda katilimci goriislerinin
Ogretmenlerin okul yonetimine daha fazla katilmim saglamak igin yapilacaklar ve okul yonetimi ve dgretmenler
arasindaki igbirligini artirmak icin atilacak adimlar olmak tiizere 2 tema altinda toplandigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin okul yonetimine daha fazla katilimini saglamak icin yapilacaklar temasi altinda karar alma siireclerine
katilim, iletisim ve giiven iligkisi, 6gretmenlere destek olma, 6gretmen egitimi ve paydaslar arasinda denge isimli 5
kod oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul yonetimine daha fazla katilimini saglamak igin yapilacaklar
konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okul ile ilgili alinan kararlarda ogretmenlerin de goriisleri alinmamalidir. Alinan kararlara gére
ortak bir fikir ve goriig belirlenmelidir.” (K1)

“Toplantilarda nezaketen sormak icin degil de gercek anlamda yararlanmak veya gerceklestirmek
icin 6gretmenlerden fikir alinmalidir... ”(K2)
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“Ogretmen ile okul yonetimi arasindaki kuvvetli iletisim icin en énemli faktor iki tarafinda birbirni
tamimalt ve giiven iligkisinin kurulmasiyla baslanmalidir. Cocuklara daha iyi bir egitim ve ogretim
icin yonetim ve ogretmen her zaman isbirligi icinde olmalidir...” (K3)

“Yapilan toplantilarda ogretmenlerin istekleri daha cok dikkate alinmali...” (K7)
“...Okula aidiyetlerinin artmasi igin bir proje ile geldiklerinde desteklemelilerdir.”(K2)

“Okul yonetiminde 6gretmenin roliinii arttirmanin yolu bu konuyla ilgili ogretmen egitimlerinin de
yvapilmasindan geger. Yani egitimli idareciler atanmali ve bu hususta d6gretmenlere de gerekli
egitimler verilerek 6gretmen yonetime dahil edilmelidir.” (K4)

“...Veli-idareci-ogretmen arasinda denge iyi saglanmalidir.Okuldaki biitiin paydaslarin gérevleri ve
yeri net belli olursa isbirligi de artar.lyi bir Okul idaresinde ; biitiin paydaslar arasinda dengenin
nettir.” (K1)

“Yonetim icin secilen kisilerin yeteri kadar donamima sahip olmalari ayrica insan iligkileri
konusunda egitim almalart etkili olacaktir” (K9)

“Blake ve Mouton'un yonetim tablosunda, hemen hemen her durumda tercih edilen yonetim stili
takim stilidir. Bu aym zamanda, kalkinma politikalarinin ve hedeflerinin planlanmast ve
belirlenmesine miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida insanin ve tiim paydaslarin - 6grenciler, veliler,
ogretmenler, iiyeler - dahil olmast durumunda en uygun diizeyde ¢alisabilecek egitim alaminda en
uygun stil olabilir. yerel topluluklar, okul organizasyonunun faaliyet alanlar: ve isleyisi ile ilgili tiim
bilgileri alacak ve karar verme siirecine dahil olacaklardir.” (K8)

Okul yonetimi ve 6gretmenler arasindaki igbirligini artirmak i¢in atilacak adimlar temasi altinda sosyal aktiviteler ve
paylasim ve iletisimin artirilmast isimli 2 kod oldugu goriilmektedir. Okul yonetimi ve Ogretmenler arasindaki
igbirligini artirmak i¢in atilacak adimlar konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida
yer verilmistir.

“Etkinlikler diizenlemeli birlikte rol almahdir. OSretmenlerin Okul yéonetimine daha fazla aktif rol
oynanmast isteniyorsa alinan kararlarda ogretmenin fikrinin alinmasi ve onemsenmesi oldukg¢a
onemlidir. Unutulmamalidir ki 6grenci icin birinci basamak ogretmenidir ve onun mutlulugu
ogretmeninin elindedir.” (K3)

“...Okul yonetimindeki kisilere iletisim ve adalet kurslara verilmesine birlikte hareket edecekleri
ortamlar kurslar ve geziler yapilabilir.” (K5)

“...Okulca yapilan ogretmenler arasi etkinlikler arttirilabilir. Tum sorumluluk tek bir ogretmen
yerine tum ogretmenlere paylastirilabilir.” (K7)

“Okul yonetimi ve ogretmenler arsemndaki is birligini arttirmak icin belirli zamanlarda okul i¢inde
ve disinda birlikte sosyal aktivite yapilmasi, paylasimda bulunulmasi, okul yonetimi ve
ogretmenlerinin dogum giinlerinin kutlamp, hediye alinmast vb. Isbirligini olumlu anlamda
etkileyecegini diisiiniiyorum.” (K6)

SONUC

Okul yonetiminin giiglii yonleri ve 6gretmenlerin islerini kolaylastiran/destekleyen uygulamalar konusunda katilime1
goriisleri incelenmistir. Okul yoOnetiminin giiglii yonleri ve Ogretmenlerin islerini kolaylastiran/destekleyen
uygulamalar; okul yonetiminin giiclii yonleri ve 6gretmenlerin islerini kolaylastiran/destekleyen uygulamalar olarak
belirlenmistir. Okul yonetiminin giiglii yonleri, isbirligi ve iletisim, yonetmelikler, organizasyon, adalet, hiyerarsi ve
liyakat olarak siralanmistir. Ogretmenlerin islerini kolaylastiran/destekleyen uygulamalar, fiziki diizenlemeler,
adalet, planlama, paydas gorisii, ihtiyaglarin karsilanmasi, bilgi ve tecriibe, okul kiiltiirii, yonetimin 6gretmenlerden
secilmesi ve esgiidiimlii ¢aligma olarak siralanmustir.

Okul yonetiminin zayif yonleri, gelistirilmesi/degistirilmesi gereken alanlar ve degisimlerin 6gretmenin islerine
etkisi konusunda katilimer goriisleri; okul yonetiminin zayif yonleri, gelistirilmesi/degistirilmesi gereken alanlar ve
degisimlerin Ogretmenin islerine etkisi temalar1 altinda toplanmistir. Okul yonetiminin zayif yonleri, iletisim
becerisi, eksikligi, donanim yetersizligi, 6gretmene glivenmeme, egoist yoneticiler ve mali yonetimin zayifligi olarak
belirlenmistir. gelistirilmesi/degistirilmesi gereken alanlar, mesleki gelisim, kisisel gelisim, iletisim ve bilgi akis1 ve
kaynak saglanmasi olarak belirlenmistir. Degisimlerin 6gretmenin islerine etkisi ise motivasyon artisi, etkililik ve
verimlilikte artis, performans artigi, mesleki gelisim ve olumlu is ortami erigim olarak siralanmustir.

Arastirmaya katilanlarin dgretmenlerin okul yonetimine daha fazla katilimini saglamak i¢in yapilacaklar ve okul
yonetimi ve Ogretmenler arasindaki igbirligini artirmak i¢in atilacak adimlar konusundaki goriisleri incelenmistir.
Ogretmenlerin okul ydnetimine daha fazla katilimmi saglamak igin yapilacaklar ve okul yonetimi ve dgretmenler
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arasindaki igbirligini artirmak i¢in atilacak adimlar; 6gretmenlerin okul ydnetimine daha fazla katilimim saglamak
icin yapilacaklar ve okul yonetimi ve O6gretmenler arasindaki isbirligini artirmak icin atilacak adimlar olarak
belirlenmistir. 6gretmenlerin okul yonetimine daha fazla katilimini saglamak icin yapilacaklar, karar alma
stireclerine katilim, iletisim ve giiven iliskisi, 6gretmenlere destek olma, 6gretmen egitimi ve paydaslar arasinda
denge olarak siralanmistir. Okul yonetimi ve 6gretmenler arasindaki isbirligini artirmak icin atilacak adimlar, sosyal
aktiviteler ve paylagim ve iletisimin artirilmasi olarak siralanmustir.

Bu aragtirma, okul yonetiminin giiglii yonlerini ve 6gretmenlerin islerini kolaylagtiran uygulamalar1 belirlemeye
yonelik 6nemli bulgular sunmustur. Katilimcilar, okul yonetiminin gii¢lii yonlerini isbirligi ve iletisim yetenegi,
yonetmeliklere uygunluk, organizasyon becerisi, adaletli yaklasim, hiyerarsi ve liyakat odakli bir yap1 olarak
belirlemislerdir. Bu giiglii yonler, okulun etkin yonetilmesini ve Ogretmenlerin islerini daha kolay bir sekilde
yliriitmelerini saglayan 6nemli unsurlardir.

Ogretmenlerin islerini kolaylastiran ve destekleyen uygulamalar arasinda fiziki diizenlemeler, adaletli yaklagim,
etkili planlama, paydas goriislerini dikkate alma, 6gretmen ihtiyaglarinin karsilanmasi, bilgi ve tecriibe paylasimi,
olumlu bir okul kiiltiirli, yoneticilerin 6gretmenler tarafindan secilmesi ve esgiidiimlii ¢alisma 6nemli 6zellikler
olarak oOne c¢ikmistir. Bu uygulamalar, 6gretmenlerin verimliligini artirarak O6grencilerine daha iyi bir egitim
sunmalarina yardimci olmaktadir.

Bununla birlikte, aragtirmada okul yonetiminin zayif yonleri ve gelistirilmesi gereken alanlar da belirlenmistir.
Iletisim becerisi, eksikligi ve donamim yetersizligi gibi zayif yonler, okul yonetiminin performansini olumsuz
etkileyen dnemli noktalardir. Gelistirilmesi gereken alanlar arasinda ise 0gretmenlerin mesleki ve kisisel geligimi,
iletisim ve bilgi akisinin iyilestirilmesi ve kaynaklarin daha etkin bir sekilde saglanmasi yer almaktadir.

Aragtirmaya katilanlarin 6gretmenlerin okul yonetimine daha fazla katilimini saglamak ve isbirligini artirmak igin
onerdikleri adimlar da dikkat ¢ekicidir. Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilimi, giiven iliskisinin
gelistirilmesi, 6gretmenlere yonelik destek mekanizmalariin olusturulmasi, 6gretmen egitiminin giiclendirilmesi ve
paydaglar arasinda denge saglanmasi 6ne c¢ikan Onerilerdendir. Ayni sekilde, okul yonetimi ve &gretmenler
arasindaki igbirligini artirmak icin sosyal etkinliklerin diizenlenmesi, bilgi ve deneyim paylasiminin artirilmasi da
onemli adimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu sonuglar, okul yonetiminin giiglii yonlerinin ve 6gretmenleri destekleyen uygulamalarin 6nemini vurgulamakta ve
okul yonetimi ile Ogretmenler arasindaki etkili isbirliginin Onemini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, okul
yoneticilerine daha etkili bir yonetim ve ogretmenlerin daha verimli ¢alisma kosullar1 saglamak i¢in faydali bir
rehberlik sunmaktadir.

Oneriler
Aragtirmadan ¢ikan sonuglara dayanarak oneriler agagida siralanmaistir:

1. Okul yonetimi, Ogretmenlerin karar alma siireclerine aktif katilimim tesvik etmeli ve onlarin goriislerini
onemsemelidir. Toplantilarda nezaketle sormak yerine gercek anlamda 6gretmenlerin fikirlerine yer verilmelidir.

2. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve kigisel gelisimleri desteklenmelidir. Egitimler diizenlenerek dgretmenlerin
bilgi ve becerileri giincel tutulmalidir.

3. Okul yonetimi ile 6gretmenler arasinda giiglii bir iletisim ve giliven iligkisi kurulmahidir. A¢ik ve seffaf iletisim
sayesinde 6gretmenlerin islerine katkida bulunmalar1 tesvik edilebilir.

4. Okul yénetimi, dgretmenlerin ihtiyaclarimi karsilamak igin gereken kaynaklar1 saglamalidir. Ogretmenlerin ders
materyalleri, teknolojik araglar ve 6grenci destegi gibi konularda desteklenmeleri 6nemlidir.

5. Okul yonetimi ve O0gretmenler arasinda diizenli olarak sosyal aktiviteler ve paylagimlar diizenlenerek birlikte
hareket etmeleri tesvik edilmelidir. Bu tiir etkinlikler isbirligini giiclendirebilir ve ekip ruhunu artirabilir.

6. Okul yonetimi, egoist ve yalnizca kendini diisiinen yoneticiler yerine isbirlik¢i ve adaletli liderleri tercih
etmelidir. Ogretmenlerin yonetimde etkin rol oynamalarina imkan taniyan bir yapi olusturulmalidir.

7. Okul yonetimi ve Ogretmenler arasindaki dengeyi saglamak igin 6gretmenlerin idareci olarak secilmesi veya
yonetimde daha aktif rol almalar desteklenmelidir. Bu, 6gretmenlerin islerini kolaylastirabilir ve onlarin goriis ve
deneyimlerinden faydalanilmasini saglayabilir.

8. Yonetim ve dgretmenler arasindaki igbirligini artirmak igin diizenli iletisim platformlar1 olusturulmali ve karsilikli
fikir alisverisi tesvik edilmelidir. Her iki tarafin da birbirini anlamas1 ve saygi duymasi dnemlidir.

9. Okul yonetimi, Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak i¢in oOdiillendirme ve takdir etme mekanizmalari
gelistirmelidir. Bagarilari takdir edilen 6gretmenler daha motive olacak ve daha iyi performans sergileyeceklerdir.
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10.0kul yonetimi ve O6gretmenler arasinda giiclii bir esgiidiim saglamak icin egitimler diizenlenebilir ve farklh
paydagslar arasinda etkili iletigimi tesvik edecek ortamlar olusturulabilir.
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