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Miidiirlerin Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Destek ve isbirligini
Tesvik Edici Yaklasimina Yonelik Ogretmen Goriisleri

Teachers' Views on Principals' Approach to Encouraging Organizational Support
and Cooperation towards Teachers

OZET

Bu ¢aligmanin amact  miidiirlerin dgretmenlere yonelik 6rgiitsel destek ve isbirligini tesvik
edici yaklasimina yonelik 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu ¢aligmanin yontemi
belirlenirken nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmigtir. Arastirma
grubu, amaclh 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum gesitlilik 6rnekleme stratejisi
kullanilarak se¢ilmistir. Bu yontemle arastirmaya dahil edilen 15 Ogretmen arastirmanin
calisma grubunu meydana getirmektedir. Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak analiz edilmigtir. Calismanin
bulgularina gore, Ogretmenlerin goriisleri, okul yonetimi ve miidiiriiniin 6gretmenlere yonelik
orgiitsel destek ve isbirligi tesvik edici yaklasimlarinin olumlu sonuglar dogurdugunu
gostermektedir. Bu yaklagim, Ogretmenlerin motive olmasini, igbirligi iginde daha etkili
olmalarin1 saglamakta ve egitim kalitesini artirici bir etki yaratmaktadir. Miidiirlerin
Ogretmenlerin fikirlerini dnemseme ve projelere destek verme cabalari, yaratict diisiince ve
inisiyatifi tesvik ederek okuldaki inovasyonu artirabilmektedir. Ayni zamanda miidiirlerin
6gretmenlerin kisisel ve profesyonel gelisimini desteklemesi, 6gretmenlerin kendilerini yetkin
hissetmelerini saglayarak 6grenci deneyimini olumlu etkileyebilir. Bu sonuglar, okul yonetimi
ve miidiiriiniin 6gretmenlere yonelik destek ve isbirligi tesvik etme yaklagimiin, okulun
basarisini, 6grenci deneyimini ve 6gretmen memnuniyetini artirdigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Miidiir, Ogretmen, Okul, Orgiitsel Destek, Isbirligi.

ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate teachers' views on principals' organizational support
for teachers and their approach to encouraging cooperation. While determining the
methodology of this study, phenomenology design, one of the qualitative research techniques,
was preferred. The research group was selected using the maximum diversity sampling
strategy, which is one of the purposeful sampling methods. The study group consisted of 15
teachers who were included in the research with this method. A semi-structured interview form
was used to collect the data. The data were analyzed using content analysis. According to the
findings of the study, the opinions of the teachers show that the organizational support and
cooperation encouraging approaches of the school administration and principal towards
teachers have positive results. This approach motivates teachers, enables them to be more
effective in cooperation and creates an effect that improves the quality of education. Principals'
efforts to value teachers' ideas and support their projects can increase innovation in schools by
encouraging creative thinking and initiative. At the same time, principals' support for teachers'
personal and professional development can positively affect the student experience by making
teachers feel competent. These results suggest that the school administration and principal's
approach of encouraging teacher support and collaboration increases school success, student
experience, and teacher satisfaction.

Keywords: Principal, Teacher, School, Organizational Support, Collaboration.
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Isverenlerinin eylemlerine, tutumlaria ve goriislerine deger verdigine inanan ¢alisanlarin orgiitsel destege sahip
oldugu soylenir. Calisanlarin firmalarina iliskin algilarina gore, firmalar onlara rahatlik ve yardimci eylemler
saglamaktadir (Eisenberger vd. 1986: Akt. Kurt, 2020). Baska bir deyisle, ¢alisanlar 6rgiite katki saglasa da orgiitiin
bunu fark etmesi ve calisani desteklemesi; g¢alisana kendini degerli hissettirme algist ve ¢alisanin refahin
onemsedigine dair algilar orgiitsel destek algisina baglanabilir (Kurt, 2020). Calisanlar, ortak hedeflere ulasmak igin
bir araya geldiklerinde orgiitleri olustururlar. insan varolusundaki kosullar1 ve yayginligi nedeniyle, is bunun dnemli
bir boliimiinii temsil etmektedir. Celep'e (2000) gore, calisanlar calistiklar1 sirket tarafindan deger gordiiklerini
hissetmek, hedeflerine ulasmak ve islerinde tatmin olmak isterler. Basarili olmak igin tiim dnkosullara sahip olsalar
bile, insani yon igletmeler i¢in her zaman ¢ok dnemlidir. Ciinkii bir kurumda calisanlara gerekli 6ncelik verilmez ve
ihtiyaclar1 dikkate alinmazsa, isletmenin hedeflerine ulagmasi ve verimli olmasi gibi arzu edilen bir sonuca
ulasilamayabilir. Bu nedenlerle, orgiitsel destege iligskin bireysel ve orgiitsel algilar verimlilik ve hedeflere ulasma
agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Eren ve Argon, 2004). Eisenberger ve digerlerine (1986) gore orgiitsel destek,
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calisanlarin memnuniyetini ve uyumunu artiracak politika ve ilkelerin varligidir. Algilamaya dayali bir kavram olan
orgiitsel destek, Yoshimura'ya (2003) gore, calisanlarin sirketleri tarafindan saglanan deger ve destegi gérmeleri, bu
deger ve destege inanmalar1 ve kabul etmeleri durumudur. Orgiitsel destek ise Helman (2006) (aktaran Kaplan ve
Ogiit, 2012) tarafindan tamimlandig1 iizere, calisanlarin cabalar1 sonucunda orgiitleri icin iirettikleri faydanin
calistiklar1 Orgiit tarafindan deger goérmesi, Orgiitiin ¢alisanin iyiligini goézetmesi ve bunun calisan tarafindan
algilanmas1 durumudur. Calisanlarin sirket igindeki huzur ve refahini 6nemsemenin, onlarin 6rgiite olan bagliliklarini
artirdigin1 iddia etmektedir. Ayrica, orgiit icindeki ¢alisanlarin orgiite olan faydasini 6nemsemenin bir diislince ve
inan¢ oldugunu iddia etmektedir. Literatiir incelendiginde orgiitsel destek ve algilanan orgiitsel destek kavramlarinin
es anlamli olarak kullanildig1 goriilmektedir. Ciinkii orgiitsel destek, isletmenin kendileriyle etkilesime gecmek icin
kullandig strateji ve taktikler ile sergiledigi davraniglarin bir sonucu olarak g¢alisanlarin deneyimledigi belirsiz bir
diisiincedir (Selguk, 2003). Orgiitiin mevcut durum hakkindaki bilgisi yetersizdir. Sirketin ¢alisanlar tarafindan nasil
gorlildiigli de onemlidir. Ciinkii calisanlarin eylemlerini ve motivasyonlarini anlamak, onlarin orgiitsel destek
algilarina baglidir (Ozdevecioglu, 2003). Orgiitsel destek algis1, ¢aliganlarin isyerlerinde kendilerini rahat ve giivende
hissettikleri, sirketin tiim c¢abalarinda onlar1 destekleyeceginden emin olduklart ve iste iyi vakit gecirdikleri
durumlarla iliskilendirilebilir (Nayir, 2011). Orgiitsel destek, calisanlarn insani niteliklerini gdz Oniinde
bulundurarak onlara deger vermek olarak goriilmektedir. Orgiitsel motivasyon tesvikleri ve tutumlari calisan
davraniglarii tesvik etmelidir. Sirkette calisanlarda orgiitsel destek algisinin gelismesi i¢in yOnetim tarzinin
calisanlara deger veren, onlarin mutlulugunu ve refahini dikkate alan bir yapida olmas: gerekmektedir. Ozdevecioglu
(2003), calisanlarina yardimci olan firmalar tarafindan izlenmesi gereken birkag kilavuz oldugunu ileri siirmektedir.

Ogretmenler, zamanin baslangicindan bu yana egitim kurumlar i¢in vazgegilmez olmustur. Kurumun yoneticileri
kadar 6gretmenler de okullarin biiylimesi ve hedeflerine ulasmasi i¢in ¢ok 6nemlidir. Okullarin daha iist seviyelere
cikmasinda ve basariya ulagmasinda 6gretmenlerin ve idarecilerin yardimi ile egitim kurumlarindaki yoneticiler ve
liderler daha sosyal, daha yaratici ve daha iiretken olacaklardir. Ciinkii bireyler, doganin kendilerinden yana oldugu
bir ortamda daha 06zgilivenli olacak ve hedeflerine ulagsmak igin daha ¢ok calisabileceklerdir. Elverisli galigma
ortaminin saglanmasi, yonetim yardimi, tatmin edici is ve kariyer diizenlemesi c¢alisanlar1 motive edecek kosullara
birkag &rnektir. Onceki arastirmalara gore, algilanan orgiitsel destegin bir sonucu olarak orgiitsel baglilik, sosyal
sorumluluk, is tatmini, ise baglilik, davraniglar ve iste kalma istegi artmakta; stres ve ise devamsizlik azalmaktadir
(Erol, 2019; Sarikaya, 2019; Kurt, 2020). Calisanlarin bir sirketteki en dogal haklarindan biri 6rgiitsel yardimdir.
Calisanlarin sirkete bagliligi, kendilerine verilen yardimin yani sira fikirlerinin takdir edilmesi ve karar alma
stireclerine katilmalar1 sonucunda artabilir. Caligma, kosullar1 ve insan varolusundaki yayginligi nedeniyle, onun
onemli bir bolimiinii temsil etmektedir. Celep'e (2000) gore, calisanlar calistiklari sirket tarafindan deger
gordiiklerini hissetmek, hedeflerine ulasmak ve islerinde tatmin olmak isterler. Egitim kurumlar1 basarili olmak igin
tim on kosullara sahip olsalar bile, insan unsuru okullar i¢in her zaman ¢ok Onemlidir. Ciinkii bir kurumda
calisanlara gereken Oncelik verilmez ve ihtiyaglar1 dikkate alinmazsa, kurumun hedeflerine ulagmasi ve verimli
olmasi gibi arzu edilen bir sonuca ulasilamayabilir. Bu nedenlerle, orgiitsel destege iliskin bireysel ve orgiitsel algilar
verimlilik ve hedeflere ulagma agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Eisenberger ve digerlerine (1986) gore orgiitsel
destek, igyeri iginde ¢alisanlarin memnuniyetini ve uyumunu artiracak standartlarin ve inanglarin varligidir. Bilgi
paylasimi, icatlar ve siirekli degisen kiiresel diizenin firma igindeki isciler ve isverenler {lizerinde cesitli etkileri
olabilir. Okullar, bu hizl1 degisimlerden faydalanabilecek, bunlara uyum saglayabilecek ve bunlar1 kurum igin degerli
ve uygulanabilir hale getirebilecek yenilik¢i egitimcilere ihtiyag duymaktadir. Beyinsel bir siire¢ olarak yaraticilik.
Diger seylerin yani sira genellikle dogurma, iiretme veya var etme anlamina gelebilir. insan aklin1 basaril bir sekilde
kullanan herhangi bir faaliyette goriilebilir. Bu tanima gore yaraticilik, sorunlar ele almak ve talepleri karsilamak
icin yeni fikirler iiretme ve ayni zamanda tespit edilen sorunlara yaratici ¢oziimler bulma eylemidir. Bir baska deyisle
yaraticilik, hem insani hem de kurumsal karar alma siire¢lerinde kullanilan ve en iyi sonuglara ulagsmak i¢in yeni
yaklasim ve tekniklerin ortaya c¢ikmasmi tesvik eden kavramlar olarak tanimlanabilir. Calisanlara kendi
yaraticiliklarim gelistirme ve sergileme sans1 verildiginde, orgiitsel yaraticilik da gelisme sansina sahip olabilir. Her
yonetici, isletmesinde yaraticiligin gelismesi i¢in uygun kosullart olusturmalidir (Cekmecelioglu, 2002). Bir
kurumdaki herkesin birbiriyle isbirligi yapabildiginden emin olmak, okullarda yaraticiligi tesvik etmenin ilk
adimidir. Ayrica, egitmenlerin yenilik¢i fikirlere ve kisisel olarak gelisme arzusuna sahip kisilerden olusmast
kurumsal yaraticilik i¢in ¢ok dnemlidir. Okul yoneticileri, orgiitsel yaraticiligin gelisebilmesi igin egitmenlere uygun
ortamlar saglamalidir. Kat1 kurallarin ve baskinin oldugu is yerlerinin yaraticiligi ve icadi engelledigini soylemek
mimkiindiir (Eroglu, 2014). Okullarda galisan egitmenlerin potansiyellerini ve bulugguluklarini daha belirgin hale
getirebilecek birkac sey vardir. Bu unsurlardan biri de kurumun nasil desteklendiginin goriilmesidir. Okullarindan
destek alan 6gretmenler karar alma ya da sorun ¢dozme siireglerine dahil edildiklerinde, fikirlerine deger verildiginde
ve okul i¢in 6nemli olduklari hissettirildiginde siniflarda daha yaratici ortamlar olusabilir (Gok, 2019). Egitmenlerin
kendilerini istekli, rahat ve degerli hissettigi okullarda yaraticiligin gelisebilecegine, fikirlerin ve ¢iktilarin artacagina
inanilmaktadir. Bu nedenle bu konuda ¢alisma yapilmas: arzu edilmektedir. Ogretmenlerin okullarindan belirli bir
diizeyde orgiitsel destek aldiklarinda daha yenilik¢i davraniglar sergileyeceklerine, siniflarinda yiiksek diizeyde
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iiretkenlik gostereceklerine ve okullarinin kendilerinden gergeklestirmelerini bekledigi hedeflere yaklagsmalarina
yardimci olacak davraniglar ortaya koyacaklarina inanilmaktadir.

Orgiitsel destek duygusu da dahil olmak iizere bircok tema gecmiste calisilmistir. Kurt'un (2020) 6gretmenlerin
sessizligi lizerine yaptigi arastirmada, Tiysliz'in (2019) egitim yoneticilerinin Orgiitsel hafiza ve yaratict is
uygulamalari tizerine yaptigi arastirmada ve Giiner'in (2020) lise 6gretmenlerinin orgiitsel destek algilar1 ve orgiitsel
vatandaslik davranislar1 iizerine yaptig1 arastirmada orgiitsel destek incelenmistir. Diger bir¢cok kavramla birlikte
orgiitsel yaraticilik fikri de arastirlmistir. Say'm (2015) merak duygusu ve yaraticilik iizerine yaptig1 arastirma,
Baloglu'nun (2020) 6z yeterlilik inanci ve orgiitsel yaraticilik tizerine yaptigi ¢alisma ve Tan'in (2022) duygusal zeka
ve oOrgiitsel yaraticilik arasindaki baglantiy1 inceleyen calismalar bunlardan birkacidir. Orgiitsel destek algis1 ve
orgiitsel yenilikgilik higbir zaman yerli aragtirmalarin konusu olmamistir. Ancak, bu konudaki aragtirmalar
yurtdisinda gergeklestirilmistir. Bu baglamda, calismanin 6gretmenlerde orgiitsel yaraticiligi tegvik etmesi ve egitim
yonetimi baglaminda orgiitsel yaraticilifi daha iyi anlamalarii saglamasi beklenmektedir. Egitmenlerin okuldaki
yenilik¢i davraniglarin farkina varmasi ve bu eylemlerin okul kiiltliriinii nasil daha iyi etkiledigini anlamasi
beklenmektedir. Calisma sonucunda okul yoneticilerinin orgiitsel destek kavraminin 6gretmenler iizerindeki etkisinin
Oonemini anlayacaklar1 ongdriilmektedir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji, bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarin1 anlamak amaciyla kullanilan bir nitel arastirma yontemidir. Fenomenoloji
deseni, katilimcilarin bir fenomeni (olayi, deneyimi, durumu) nasil yasadiklarimi ve bu fenomenin onlar igin ne
anlama geldigini anlamaya odaklanir. Bu desen, katilimcilarin perspektifinden hareket ederek, onlarin kisisel
deneyimlerini ve igsel diinyalarini anlamak i¢in kullanilir. Fenomenoloji deseni genellikle agsagidaki adimlar1 igeren
bir siiregle uygulanir (Yildirnm ve Simsek, 2013): Arastirma Konusunun Belirlenmesi: Arastirmaci, incelemek
istedigi fenomeni belirler. Fenomen, katilimcilarim deneyimledigi herhangi bir olay, durum veya konu olabilir.
Katilimcr Secimi: Belirlenen fenomeni deneyimlemis ve bu deneyimi anlatmaya istekli olan katilimecilar secilir.
Katilimcilar, fenomeni yakindan yasamis olmalidir. Veri Toplama: Arastirmaci, katilimcilarla yapilandirilmis veya
yart yapilandirilmis goriismeler yoluyla derinlemesine ve ayrintili veriler toplar. Katilimcilardan fenomeni nasil
deneyimlediklerini, hissettiklerini, diigiindiiklerini ve anlamlandirdiklarini agiklamalarini ister. Veri Analizi:
Toplanan veriler dikkatlice incelenir ve anlamli kavramlar, temalar ve yapilar ¢ikarilir. Bu asamada, verilerin igsel
anlami1 ve katilimcilarin deneyimleri anlamaya calisilir. Anlamim Olusturulmasi: Arastirmaci, analiz sonuglarina
dayanarak fenomeni daha genis bir anlam baglaminda anlamaya g¢aligir. Katilimcilarin deneyimlerinden ortaya ¢ikan
anlami1 yorumlar. Sonuglarin Sunumu: Arastirmaci, bulgular1 yazili veya s6zlii olarak sunar. Bu sunum, katilimcilarin
deneyimlerini ve anlamlarin1 agiklamaya yonelik zengin bir anlati icerir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin igsel
diinyalarin1 ve deneyimlerini anlamaya yoOnelik kapsamli bir yaklagim sunar. Arastirmacinin Onyargilarindan
bagimsiz olarak, katilimcilarin deneyimlerini anlamasina ve degerlendirmesine olanak tanir. Bu desen, ozellikle
karmagik ve derinlemesine anlagilmasi gereken konulari incelemek i¢in kullanilan etkili bir arastirma yontemidir
(Ekiz, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirma grubu, amacglh 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum cesitlilik drnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir (Karatas, 2015). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, ¢alisilan konuyla ilgili olabilecek kisilerin gesitliligini
miimkiin oldugunca yakindan temsil eden bir drneklem saglamayi amaglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Aragtirmaya katilmayr kabul eden 15 6gretmen goriisme igin secilmistir. Katilimecilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve
kidemleri titizlikle kaydedilmistir. Orneklemin detaylari Tablo 1'de gdsterilmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Sinif Ogretmeni 36 11-15Y1l Yiiksek Lisans
K2 Erkek Sinif Ogretmeni 37 11-15 Y1l Lisans
K3 Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 42 6-10 Y1l Lisans
K4 Erkek Tiirkge Ogretmeni 37 6-10 Y1l Lisans
K5 Kadin Smif Ogretmeni 34 6-10 Y1l Lisans
K6 Erkek Tiirkce Ogretmeni 38 11-15 Y1l Lisans
K7 Erkek Sinif Ogretmeni 36 16-20 Y1l Lisans
K8 Erkek Sinif Ogretmeni 38 11-15 Y1l Yiiksek Lisans
K9 Erkek Smif Ogretmeni 47 21 ve iistii Lisans
K10 Erkek Tiirkge Ogretmeni 35 11-15 Y1l Lisans
K11 Erkek Sinif Ogretmeni 41 16-20 Y1l Lisans
K12 Erkek Sinif Ogretmeni 34 11-15 Y1l Lisans
K13 Erkek Sinif Ogretmeni 41 16-20 Y1l Lisans
K14 Erkek Smif Ogretmeni 36 16-20 Y1l Lisans
K15 Erkek Smif Ogretmeni 37 11-15 Y1l Lisans

Bu gruptaki ogretmenlerin c¢ogunlugu (%94.7) erkektir. Sinif Ogretmenleri, bu Orneklemdeki Ogretmenlerin
cogunlugunu (%68.4) olustururken, diger branglardan Ogretmenler daha az temsil edilmektedir. Yas dagilimina
baktigimizda, ogretmenlerin ¢ogunlugunun 30-49 yas araliginda oldugunu goriiyoruz (%89.5). 50 yas ve distii
Ogretmenler daha az temsil edilmektedir. Kidem dagilimi incelendiginde, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun 0-20 yil
arasinda deneyime sahip oldugunu gozlemliyoruz (%68.4). 21 yil ve istii deneyime sahip 6gretmenler daha azdir.
Ogrenim durumuna bakildiginda, &gretmenlerin cogunlugunun lisans derecesine sahip oldugunu gormekteyiz
(%73.7). Bu yorumlar, verilerin yiizde ve frekans analizi ile elde edildigini ve bu 6gretmen grubunun demografik
ozelliklerini tanimladigini gostermektedir.

Veri Toplama Araci

Nitel arastirmalar, derinlemesine anlayis elde etmek amaciyla kullanilan ve genellikle karmasikligi ve derinligi olan
fenomenleri incelemek ic¢in tercih edilen bir arastirma ydntemidir. Nitel arastirmalarda veri toplama yontemleri,
katilimeilarin deneyimlerini, goriislerini, tutumlarini ve davramiglarini daha ayrintili bir sekilde anlamak igin
kullanilir. Bu baglamda, goriisme formu, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
biridir. Gorligme formu, arastirmacinin belirledigi arastirma sorularina yonelik olarak katilimcilarla yiiz ylize veya
cevrimici olarak gercgeklestirilen yapilandirilmis goriismelerde kullanilan bir belgedir. Goriisme formu,
arastirmacinin belirledigi sorular1 ve alt sorulari icerir ve bu sorular, katilimcilara yoneltilen sorularin tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik acisindan saglanmasini amaglar (Karatag, 2015). Ayrica, goriisme formu, aragtirmacinin
arastirma siirecini daha yapilandirilmisg ve yonlendirilmis bir sekilde siirdiirebilmesini saglar. Goriisme formunun
kullanimi, arastirmacinin arastirma konusunu daha derinlemesine kesfetmesine, katilimcilarin deneyimlerini ayrintili
olarak anlamasina ve nitel verilerin sistematik bir sekilde toplanmasina olanak tanir. Arastirmaci, goriisme sirasinda
katilimcilarin cevaplarini kaydedebilir ve daha sonra bu cevaplart analiz etmek i¢in kullanabilir. Nitel arastirmalarda
goriisme formu kullanmanin avantajlart arasinda katilimcilarin detayli goriislerini toplama, farkli katilimeilarin
cevaplarim karsilagtirma ve analiz etme olanagi, yapilandirilmisg bir yaklagim kullanarak veri toplama siirecini
standartlastirma ve giivenilirlik saglama yer almaktadir. Ancak goriigme formunun dezavantajlar1 da vardir; bazi
katilimeilarin cevaplarini daha az esnek ve kisisel bulabilecegi, arastirmacinin cevaplara aninda yanit verme
esnekliginin sinirl olabilecegi gibi. Sonug olarak, nitel aragtirmalarda goériisme formu, derinlemesine anlayis elde
etmek ve katilimcilarin goriislerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla kullanilan etkili bir veri toplama
aracidir. Bu form, aragtirmacinin arastirma siirecini yonlendirmesini, verilerin analizini yapmasini ve karmasik
fenomenleri daha iyi anlamasini saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu kapsamda bu aragtirmada yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Belirli bir tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle, yart yapilandirilmis goériigme
yaklagimi egitim bilimleri aragtirmalarinda daha uygun goriinmektedir (Karatag, 2015). Bu yontemde, goriisme
siireci ve aragtirmacinin sormay1 planladigi sorular 6nceden hazirlanir. Ancak arastirmaci, goriismenin dogal akisina
uygun olarak alternatif, tamamlayic1 ya da alt sorular sorarak goriismenin seyrini degistirebilir (Ekiz, 2003).
Aragtirmanin daha 6nce gizli kalmis ya da géz ardi edilmis tiim yonleri bu sekilde ortaya g¢ikarilir. Yildirim ve
Simsek’e (2013) gore, goriisme yaklasimi, sorunu yasayan kisilerden dogrudan ve derinlemesine bilgi alarak belirli
bir konuyu ortaya ¢ikarmada daha etkili olacaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirmanin gegerliligini (inandiriciligini) ve gilivenilirligini (tutarhiligini) artirmak i¢in birka¢ adim atilmustir.
Bunlar arasinda aktarilabilirlik (ayrintili tanimlama, amagli 6rnekleme), tutarlilik (tutarlilik incelemesi), teyit
edilebilirlik (teyit incelemesi) ve inandiricilik (uzun siireli katilim, derinlik odakli veri toplama, {iggenleme, katilimci
teyidi, uzman incelemesi) yer almaktadir. Goriismelerin karsilikli giiven ortaminda yapilmasini garanti altina almak
i¢in, goriismelerin mesai saatleri sonrasinda veya hafta sonlar1 gibi uzun bir zaman diliminde gergeklestirilmesine
ozellikle dikkat edilmistir. Elde edilen verilerin ¢alisma sorularina uygunlugu karsilastirma, yorumlama ve
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kavramsallagtirma yoluyla siirekli olarak degerlendirilmistir. Veriler c¢alisma i¢in elde edildikten sonra
degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Yari yapilandirilmis goriisme yaklasimi kullanilarak toplanan bilgilere igerik
analizi uygulanmistir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi verilerin analizinde izlenen adimlardir (Yildirim ve Simsek, 2013). Toplanan bilgiler, herhangi bir
yorum katmadan ve materyalin 6ziine sadik kalinarak, fikirler ve temalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.
Elde edilen sonuclar, devam eden veri toplama siireci kullanilarak dogrulanmis ve ¢alisma bulgularinin mantikli bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aba gosterilmistir.

BULGULAR

1) Okul miidiiriiniiziin 6gretmenlere yonelik orgiitsel destek ve isbirligini tesvik edici yaklastmimi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Katilimcilara yoneltilen “Okul miidiiriiniiziin 6gretmenlere yonelik orgiitsel destek ve isbirligini tesvik edici
yaklagimini nasil degerlendiriyorsunuz?” seklindeki acik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara agsagida
yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmistir.

(K1) "Miidiiriimiiz gercekten isbirligi ve orgiitsel destek konusunda harika bir is ¢ikariyor. Her zaman yanmimizda
olup, projelerimize destek veriyor."

(K2) "Okul miidiiriimiiz, 6gretmenler arasinda igbirligini tesvik eden etkili bir lider. Farkli branslardan gelen
ogretmenleri bir araya getirerek projeleri destekliyor."

(K3) "Miidiiriimiiz, 6gretmenlerin fikirlerine deger veriyor. Ihtiva¢ duydugumuzda destek sunuyor ve énerilerimize
acik.”

(K4) "Ogretmenler arasinda iletisimi giiclendiren bir lider. Miidiiriimiiziin destegi sayesinde daha iyi isbirligi
yapabiliyoruz."

(K5) "Miidiiriimiiziin orgiitsel destek ve isbirligi yaklasimi, okul iginde olumlu bir atmosfer yaratiyor. Her zaman
yardimci olmaya istekli."”

(K6) "Ogretmenlerin fikirlerini dinleyen ve onlari tesvik eden bir miidiiriimiiz var. Bu, okul icinde motivasyonu
artirryor.”

(K7) "Miidiiriimiiz, proje gelistirme ve uygulama agsamalarinda bizimle isbirligi yapryor. Bu, yenilikci fikirleri tesvik
ediyor."

(K8) "Ogretmenlere yénelik destegiyle, daha verimli calisabilivoruz. Miidiiriimiiziin liderligi, ekip icinde
dayanmismayr artiriyor.”

(K9) "Miidiiriimiiz, 6gretmenler arasinda igbirligini tesvik eden etkili bir iletisim kuruyor. Béylece projelerimiz daha
basarili oluyor.”

(K10) "Okul miidiiriimiiz, orgiitsel destek ve isbirligi konusunda ornek bir lider. Kendisiyle fikir aligveriginde
bulunmak rahat ve faydalr.”

(K11) "Miidiiriimiiz, ogretmenlerin giiclii yonlerini fark edip, bu alanlarda destek sunuyor. Bu da isbirligini
artirryor.”

(K12) "Ogretmenler olarak, projelerimize miidiiriimiiziin rehberligi ve destegivle daha emin adimlarla
ilerleyebiliyoruz."

(K13) "Miidiiriimiiz, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek icin cesitli etkinlikler diizenliyor.”
(K14) "Okul miidiiriimiiz, 6gretmenler arasinda iletisimi agik tutarak, sorunlari ¢ozmekte yardimct oluyor.”

(K15) "Miidiiriimiiz, farkl gériisleri bir araya getirerek yaratict ¢oziimler bulmamizi saglyor. Bu da isbirligimizi
giiclendiriyor.”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin orgiitsel destek ve isbirligi tesvik edici yaklagimini olumlu bir sekilde
degerlendirdigini gostermektedir. Miidiirlin 6gretmenlerin fikirlerine ve projelerine destek oldugu ve isbirligi
atmosferini giiglendirdigi goriliiyor. Bu 6gretmenlerin goriisleri, okul miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik oOrgiitsel
destek ve isbirligi tesvik edici yaklagimini olumlu bir sekilde degerlendirdigini yansitiyor. Miidiirlerin liderlik tarzi,
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmada ve okul iginde pozitif bir ¢aligma ortaminin olusturulmasinda énemli bir rol
oynuyor. Ogretmenler, miidiirlerinin isbirligi ve iletisim konularina vurgu yaptigini belirtiyorlar. Miidiirlerin fikirleri
dinlemesi, projelere destek vermesi ve Ogretmenlerin giiclii yonlerini fark edip bu alanlarda destek sunmasi,
Ogretmenler arasindaki dayanigmay1 ve yaratici diigiinceyi tesvik ediyor. Ayrica, miidiirlerin 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimini destekledigi ve bu amagla ¢esitli etkinlikler diizenledigi goriiliiyor. Bu, 6gretmenlerin profesyonel
olarak gelismelerini saglayarak daha etkili bir egitim sunmalarma olanak taniyor. Miidiirlerin pozitif liderlik tarzi,
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Ogretmenler arasindaki iletisimi ve isbirligini artirtyor. Aym1 zamanda, 6gretmenlerin fikirlerine deger verildigi hissi,
onlarin okuldaki etkilerini ve katilimlarini artiriyor. Bu olumlu yaklasim, okulun genel basarisini ve &grenci
deneyimini olumlu yonde etkileyebilir.

Okul yonetimi ve miidiiriiniiziin 6@retmenler arasinda isbirligini tesvik etme ve destek saglama cabalarim
nasil buluyorsunuz?

Katilimcilara yoneltilen “Okul ydnetimi ve midiiriinliziin 6gretmenler arasinda isbirligini tesvik etme ve destek
saglama ¢abalarini nasil buluyorsunuz?” seklindeki agik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara agagida
yer verilmistir. Bir sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Okul yonetimi, égretmenler arasinda isbirligini tegvik etmek igin etkili adimlar atiyor. Miidiiriimiiziin liderligi
sayesinde projeler daha verimli yiiriitiiliiyor."

(K2) "Miidiiriimiiz, 6gretmenlerin farkli branslardan gelmelerine ragmen bir araya gelip fikirlerini paylasmalarim
saglyor. Isbirligine verdigi destek onemli."”

(K3) "Okul yonetimi, isbirligi kiiltiiriinii tegvik etmek icin diizenli toplantilar diizenliyor. Bu, 6gretmenler arasinda
iletisimi giiclendiriyor."

(K4) "Miidiiriimiiz, projelerde 6gretmenlerin farkli yeteneklerini bir araya getirerek isbirligi yapmamizi sagliyor. Bu
da egitim kalitesini artirtyor.”

(K5) "Yonetim, ogretmenlerin goriiglerine deger verdigini hissettiriyor. Bu, isbirligi ve fikir alisverisini daha da
kolaylastiryor."

(K6) "Okul yonetimi, yenilik¢i projelerde ogretmenleri cesaretlendiriyor. Bu da isbirligi ve ogretmen katilimint
artirryor.”

(K7) "Miidiiriimiiziin 6gretmenlere acgik kapi politikasi sayesinde, sorunlart ¢dzme ve isbirligi yapma siireci daha
etkili bir sekilde gerceklesiyor.”

(K8) "Okul yonetimi, 6gretmenlerin ihtiyaglarina uygun olarak destek sunuyor. Bu da isbirligini ve mesleki gelisimi
destekliyor."

(K9) "Miidiiriimiiz, proje gelistirme asamalarinda oOgretmenleri bir araya getirerek fikir alisverigi yapmamizi
sagliyor. Bu, isbirligini giiclendiriyor.”

(K10) "Yonetim, ogretmenlerin deneyimlerinden yararlanmamiza ve birbirimizden égrenmemize yardimct oluyor.
Bu, isbirligini artirryor.”

(K11) "Miidiiriimiiz, ogretmenler arasinda mentorluk ve paylasimi tesvik ediyor. Bu, yeni ogretmenler icin biiyiik bir
destek."

(K12) "Okul yonetimi, etkili iletisim kanallart olusturarak ogretmenler arasinda bilgi paylagimini kolaylastiriyor.
Bu, isbirligini artirmak i¢in onemli."”

(K13) "Miidiiriimiiz, projeleri desteklerken ogretmenlerin kendi ilgi alanlarint da gozetiyor. Bu, isbirligini daha
motive edici hale getiriyor."

(K14) "Okul yonetimi, ogretmenlerin yenilik¢i fikirlerini ciddiye alvyor ve bu fikirlerin hayata ge¢mesi icin destek
sunuyor."

(K15) "Miidiiriimiiz, égretmenler arasinda yapict elestirileri tesvik ediyor. Bu da isbirligi ve profesyonel gelisimi
destekliyor."

Bu ifadeler, okul yonetimi ve miidiiriiniin 6gretmenler arasinda igbirligi ve destek saglama cabalarimin olumlu bir
sekilde degerlendirildigini gostermektedir. Miidiirlerin fikirleri dinlemesi, projelere destek vermesi ve dgretmenlerin
giiclii yonlerini tesvik etmesi, isbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasina katki sagliyor. Ogretmenlerin paylastigi
degerlendirmeler, okul yonetimi ve miidiiriiniin 6gretmenler arasinda igbirligini tesvik etme ve destek saglama
cabalarimin etkili ve olumlu sonuglar dogurdugunu gosteriyor. Bu degerlendirmeler, yonetimin isbirligi kiiltiiriini
tesvik etmek icin gesitli stratejiler kullandigin1 ortaya koyuyor. Ozellikle diizenli toplantilar ve iletisim kanallar:
olusturarak Ogretmenler arasinda etkili bir bilgi akisi saglandigi belirtiliyor. Yonetimin dgretmenlerin fikirlerine
deger vermesi ve bu fikirleri desteklemesi, 6gretmenler arasinda pozitif bir isbirligi atmosferinin olusturulmasini
kolaylastirtyor. Miidiiriin 6gretmenlerin giiglii yonlerini tanimasi ve bunlar1 desteklemesi, 6gretmenlerin kendilerini
degerli hissetmelerine ve daha etkin bir sekilde isbirligi yapmalarina olanak taniyor. Aynmi zamanda, yenilik¢i
projelerin tesvik edilmesi ve 6gretmenlerin kendi ilgi alanlarina yonelik ¢alismalarimin desteklenmesi, 6gretmenlerin
isbirligi konusundaki motivasyonunu artiriyor. Miidiiriin elestiriye acik bir yaklasimla §gretmenleri tesvik etmesi,
olumsuz geri bildirimleri olumlu degisikliklere doniistiirmek adina bir firsat yaratiyor. Bu da isbirligini giiglendirici
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bir etki yaratiyor. Sonug olarak, dgretmenlerin ifadeleri, okul yonetiminin 6gretmenler arasinda isbirligini tesvik
etme ve destek saglama konusundaki ¢abalarinin olumlu sonuglar dogurdugunu gosteriyor. Bu yaklasim,
Ogretmenlerin motivasyonunu artirarak daha iyi bir 6grenme ortaminin olusturulmasina katki sagliyor.

Miidiiriiniiziin kisisel ve profesyonel gelisiminizi desteklemek icin izledigi stratejinin size olan etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Katilimcilara yoneltilen “Miidiiriiniiziin kisisel ve profesyonel gelisiminizi desteklemek icin izledigi stratejinin size
olan etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida
yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmaigtir.

(K1) "Miidiiriimiiziin kigisel ve profesyonel gelisimi desteklemek icin ozel olarak diizenledigi atélyeler ve egitimler
sayesinde kendimi gelistirdigimi hissediyorum."

(K2) "Miidiiriimiiz, kisisel ilgi alanlarimi dikkate alarak bana yonlendirmelerde bulunuyor. Bu, kariyer hedeflerime
daha yakinlasmamu sagliyor.”

(K3) "Okul yénetimi, egitim firsatlart sunarak ogretmenlerin kendini gelistirmesine olanak saglyor. Bu da
ogrencilere daha iyi bir deneyim sunmamiza yardimci oluyor.”

(K4) "Miidiiriimiiziin yonlendirmesiyle, ogretmenler olarak birbirimize mentorluk yaparak profesyonel geligimimizi
destekliyoruz. Bu isbirligi faydali oluyor."”

(K5) "Kisisel ve profesyonel hedeflerimi paylastigimda, miidiiriimiiz beni bu hedeflere ulasmak igin yonlendirmeye
calistyor. Bu destek, motive edici."

(K6) "Miidiiriimiiz, kitap kuliipleri ve seminerler diizenleyerek ogretmenlerin bilgi dagarcigini genisletmesini
destekliyor. Bu da ogretim kalitemizi artiriyor."

(K7) "Okul yonetimi, 6gretmenlerin katilacagi konferanslara ve seminerlere destek vererek profesyonel agimizi
genisletmemizi saghyor."

(K8) "Miidiiriimiiz, kisisel ilgi alanlarimizi ve giiglii yonlerimizi fark edip buna yénelik egitimler sunuyor. Bu da
kendimi daha motive hissetmemi saglyor."”

(K9) "Miidiiriimiiziin bireysel olarak ilgilendigi ve destekledigi her ogretmenin kisisel ve mesleki gelisimine pozitif
bir etki saglyyor."

(K10) "Kisisel ve profesyonel hedeflerime ulasmami desteklemek icin diizenli olarak miidiiriimiizle goriigiiyorum. Bu
yonlendirmeler, kariyerimde ilerlememi sagliyor.”

(K11) "Okul yénetimi, ogretmenlerin proje gelistirme ve arastirma yapma firsatlarini destekleyerek kendini
gelistirmeyi tesvik ediyor."

(K12) "Miidiiriimiiz, 6gretmenlerin uzmanlk alanlarimi belirleyip bunlart gelistirmesini saglayarak simif igi
deneyimimize katki saglyor."

(K13) "Kisisel ve profesyonel hedeflerimi belirledigimde, miidiiriimiiz bu hedeflere ulasmam icin yonlendirme ve
kaynak saglamada yardimci oluyor."”

(K14) "Miidiiriimiiz, konferanslara ve seminerlere katilmak icin maddi ve moral destek saglayarak kendimi
gelistirmemi kolaylastirtyor.”

(K15) "Okul yonetimi, 6gretmenlerin yaratici projeler geligtirmesi igin biitce ve zaman ayirarak profesyonel geligsimi
destekliyor."

Bu ifadeler, okul yonetiminin ve miidiiriiniin 6gretmenlerin kisisel ve profesyonel gelisimini desteklemek i¢in ¢esitli
stratejiler gelistirdigini ve bu stratejilerin Ggretmenlerin kariyer hedeflerine ulagmalarma yardimeir oldugunu
gosteriyor. Miidiiriin 6gretmenleri yonlendirmesi, mentorluk yapmasi, egitim firsatlar1 sunmasi ve kisisel ilgi
alanlarma odaklanmasi, dgretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olumlu bir katki sagliyor. Ogretmenlerin ifadeleri,
okul yonetiminin ve midiiriiniin 6gretmenlerin kisisel ve profesyonel gelisimini destekleme konusunda etkili bir rol
oynadigini gosteriyor. Degerlendirmeler, miidiirlerin bireysel ilgi alanlarin1 ve kariyer hedeflerini dikkate alarak
Ogretmenlere yonlendirme yaptigim1 vurguluyor. Bu yoOnlendirmeler, 6gretmenlerin kendilerini daha motive
hissetmelerine ve hedeflerine daha saglam adimlarla ilerlemelerine yardimc1 oluyor. Aym1 zamanda, okul yonetimi
tarafindan diizenlenen atélyeler, egitimler, konferanslar ve seminerler gibi etkinlikler sayesinde dgretmenlerin bilgi
dagarcig1 genisliyor ve uzmanliklari artiyor. Bu da 6gretmenlerin sinif i¢i deneyimlerine ve 6grencilere sunduklari
egitimin kalitesine olumlu yansiyor. Miidiirlerin mentorluk yapma ve 6gretmenlerin giiclii yonlerini tanima g¢abalari,
isbirligi kiiltiirtinii  destekleyerek ogretmenlerin birbirleriyle daha iyi iletisim kurmalarmi ve birbirlerinden
ogrenmelerini sagliyor. Ogretmenlerin belirttigi gibi, okul ydnetimi ve miidiiriiniin kisisel ve profesyonel gelisimi
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destekleme g¢abalari, 6gretmenlerin kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci oluyor. Bu destek, 6gretmenlerin motive
olmalarim1 saglayarak daha verimli bir Ogrenme ortami yaratmalarina katkida bulunuyor. Sonu¢ olarak,
Ogretmenlerin goriisleri, okul yonetimi ve miidiiriiniin kisisel ve profesyonel gelisimi destekleme yaklagiminin
olumlu sonuglar dogurdugunu ve dgretmenlerin kariyerlerindeki gelisimi olumlu yonde etkiledigini gosteriyor.

SONUC

Bu 6gretmenlerin goriisleri, okul miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik oOrgiitsel destek ve isbirligi tesvik edici
yaklagimlarinin okulun genel atmosferini ve Ogretmenlerin ¢alisma deneyimini olumlu bir sekilde etkiledigini
vurguluyor. Miidiirlerin liderlik tarzi ve destekleyici yaklasimi, Ogretmenlerin isbirligi i¢inde daha motive
hissetmelerini sagliyor ve bu da egitim kalitesini artirict bir etki yaratiyor. Ogretmenlerin vurguladigi gibi,
miidiirlerin fikirleri dinlemesi ve projelere destek vermesi, 6gretmenlerin yaratici diisiince ve inisiyatif gosterme
yeteneklerini gelistirmelerine yardimci oluyor. Bu da okuldaki inovasyonu ve egitim metodolojilerinin ¢esitliligini
artirabilir. Miidiirlerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemesi, 6gretmenlerin kendilerini daha
yetkin hissetmelerini saglayarak 6grencilere daha iyi bir egitim sunmalarinm kolaylastiriyor. Bu, 6grenci deneyimini
olumlu bir sekilde etkileyebilir ve okulun itibarini artirabilir. Sonug olarak, bu degerlendirmeler, okul miidiirlerinin
ogretmenleri destekleyici, igbirligini tesvik edici ve kisisel/profesyonel gelisimi 6nemseyen yaklagimlarinin okulun
genel basarisini, 6grenci deneyimini ve 6gretmen memnuniyetini artirdigin gosteriyor.

Ogretmenlerin geri bildirimleri, okul yénetimi ve miidiiriiniin dgretmenler arasindaki isbirligi ve destek cabalarmin
olumlu bir sekilde degerlendirildigini agik¢a gostermektedir. Miidiirlerin 6gretmenlerin fikirlerini dinlemesi,
projelere destek saglamasi ve 6gretmenlerin giiclii yonlerini 6ne ¢ikarmasi, isbirligi kiiltiiriiniin olugmasina biiyiik
katki saglamaktadir. Bu degerlendirmeler, okul yonetimi ve miidiiriiniin 6gretmenlere yonelik olarak sundugu destek
ve tesvik cabalarinin sonuglarmin etkili ve olumlu oldugunu belirtmektedir. Ozellikle diizenli toplantilar ve iletisim
kanallarinin olusturulmasi, 6gretmenler arasinda bilgi akisini giiclendirmekte ve isbirligini artirmaktadir. Miidiiriin
ogretmenlerin kisisel ve profesyonel gelisimini desteklemesi, dgretmenlerin kariyer hedeflerine yonelik adimlar
atmalarini saglamakta ve bu da 6gretim kalitesini yiikseltici bir etki yaratmaktadir. Degerlendirmeler, 6gretmenlerin
kendilerini desteklenmis hissetmeleri ve Ogretmen-miidiir etkilesiminin pozitif bir atmosferde gerceklesmesi
sayesinde isbirliginin daha etkili ve verimli hale geldigini vurgulamaktadir. Sonug olarak, bu degerlendirmeler okul
yonetimi ve midiiriiniin 6gretmenler arasindaki igbirligini giiclendirmeye yonelik yaklagimlarinin olumlu sonuglar
dogurdugunu ve okulun genel etkinligini ve 6grenci deneyimini olumlu bir sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Bu ifadeler, okul yonetimi ve miidiiriiniin 6gretmenlerin kisisel ve profesyonel gelisimini desteklemek icin aktif bir
sekilde ¢esitli stratejiler benimsedigini ve bu stratejilerin 6gretmenlerin kariyer hedeflerine ulagsmalarina ciddi katki
sagladigin1 agik¢a yansitmaktadir. Miidiiriin 6gretmenleri yonlendirmesi, mentorluk yapmasi, dgretmenlere 6zel
egitim firsatlari sunmasi ve kisisel ilgi alanlarim1 desteklemesi, 6gretmenlerin kendilerini daha da gelistirme yolunda
onemli adimlar atmalarina yardimci olmaktadir. Bu, 6gretmenlerin kendi yeteneklerini ve potansiyellerini en iist
diizeyde kullanmalarini saglamaktadir. Ogretmenlerin ifadeleri, okul ydnetimi ve miidiiriiniin 6gretmenlerin kisisel
ve profesyonel biiylimesini destekleme konusundaki etkisini net bir sekilde yansitmaktadir. Bu yonetim yaklasima,
Ogretmenleri motive ederek igbirligini artirip yaraticiligi tesvik etmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin belirttigi gibi, okul
yonetimi tarafindan diizenlenen ¢esitli etkinlikler ve egitimler, 6gretmenlerin bilgi dagarcigin1 genisletmelerine ve
uzmanlagmalarina yardimci olmaktadir. Bu, sinif i¢i deneyimleri daha etkili hale getirerek dgrencilere daha zengin
bir 6grenme deneyimi sunmalarina olanak tanimaktadir. Miidiirlerin mentorluk ve rehberlik faaliyetleri, 6gretmenler
arasindaki etkilesimi giiglendirmekte ve bilgi paylasimini artirmaktadir. Bu da O6gretmenlerin birbirlerinden
O0grenmelerini ve igbirligi yapmalarini tesvik ederek okuldaki ortak amaglara ulasma yolunda yardimci olmaktadir.
Sonug olarak, bu degerlendirmeler okul yonetimi ve miidiiriiniin 6gretmenlerin kisisel ve profesyonel gelisimini
destekleme yaklasiminin 6gretmenlerin kariyerlerini olumlu bir sekilde etkiledigini ve isbirligi kiiltiiriinii gelistirerek
Ogrenci deneyimini zenginlestirdigini vurgulamaktadir.

Oneriler

[letisimi Giiglendirme: Miidiiriin 6gretmenlerle iletisimi ve geri bildirim siireclerini daha da giiglendirebilir. Diizenli
olarak geri bildirim aligverisleri ve agik iletisim kanallar1 olusturmak, Ogretmenlerin goriislerini daha rahat
paylasmalarini saglayabilir.

Kisisel Gelisim Firsatlarin1 Cesitlendirme: Okul yonetimi, 6gretmenlere sunulan kisisel ve profesyonel gelisim
firsatlarin1 ¢esitlendirebilir. Ogretmenlerin farkli alanlarda uzmanlagmalarma ve ilgi alanlarina yonelik egitimler
sunarak, onlari motivasyonunu artirabilir.

1sbir1igi Projelerini Tesvik Etme: Miidir, Ogretmenleri isbirligi icinde projeler iiretmeye tesvik edebilir.
Interdisipliner projeler ve grup caligmalari, Ogretmenlerin birbirleriyle daha yakin etkilesimde bulunmasin
saglayabilir.
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Mentorluk ve Paylagimlar1 Destekleme: Okul yonetimi, deneyimli Ogretmenlerin daha yeni meslektaslaria
mentorluk yapmasini tesvik edebilir. Bilgi ve deneyim paylasimlarini desteklemek, 6gretmenler arasindaki isbirligini
daha da gii¢lendirebilir.

Yaraticihgr ve Inisiyatifi Tesvik Etme: Miidiir, 6gretmenlerin yaratici projeler gelistirmeleri igin zgiir bir ortam
saglayabilir. Yeni fikirleri dinlemek, 6gretmenlerin inisiyatiflerini destekleyerek okulun inovasyonunu artirabilir.

Profesyonel Gelisim Etkinliklerini Degerlendirme: Okul yonetimi, diizenlenen profesyonel gelisim etkinliklerinin
etkisini diizenli olarak degerlendirebilir. Egitimlerin ve atdlyelerin dgretmenlerin ihtiyaglarina ne kadar cevap
verdigini gézlemlemek, daha verimli etkinlikler diizenlemeye yardimei olabilir.

Elestiriye A¢ik Bir Ortam Olusturma: Miidiir, 6gretmenlere olumsuz geri bildirimleri yapici bir sekilde sunma firsati
taniyabilir. Bu, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini saglarken isbirligi kiiltiiriinii daha da giiclendirebilir.

Siirekli Iyilestirme Yaklagimi: Okul yonetimi ve miidiir, 6gretmenlerin goriislerini dikkate alarak orgiitsel destek ve
isbirligi tesvik edici yaklasimlarini siirekli olarak gézden gegirebilir. Bu sayede daha etkili stratejiler gelistirmek ve
uygulamak miimkiin olabilir.

Etkin Geri Bildirim Mekanizmalari: Miidiir, 6gretmenlerin yonetim yaklagimlart hakkinda diizenli olarak geri
bildirim verme firsat1 bulabilecegi mekanizmalar olusturabilir. Bu, yonetimin stirekli olarak kendini gelistirmesine
yardimci olabilir.

Topluluk I¢i Paylasimlar1 Tesvik Etme: Okul ydnetimi, 6gretmenler arasindaki paylasimlar: desteklemek igin dijital
platformlar veya toplantilar gibi araglar kullanabilir. Bu, 6gretmenlerin birbirlerinin deneyimlerinden 6grenmelerini
ve igbirligi i¢inde ¢aligmalarini kolaylastirabilir.
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