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Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim
Yeterlikleri

Technology Usage Competencies of School Administrators and Teachers

OZET

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Denizli merkez ilcelerinde 2022-2023 egitim yilinda,
egitim kurumlarinda calisan idarecilerin ve 6gretmenlerin teknoloji kullanimi yeterliklerinin
aragtirildigi bu aragtirma, tarama modelinde ve nicel bir ¢aligmadir. Kolay ulasilabilir
orneklem yontemiyle 509 okul idarecisi ve 6gretmene ulagilarak veriler elde edilmistir. Okul
idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri alaninda en yiiksek yeterliklerini
cok yiiksek derecesinde web/internet kullanimi ve e-posta boyutlarinda gérmektedirler. Bunu
teknolojiyle dgretim ve entegre uygulamalar boyutlar yiiksek derecede izlemektedir. Genel
teknoloji  yeterliklerini yiiksek seviyede degerlendirmektedirler. Okul idarecileri ve
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri ¢aligilan ilgeye gore farklilik gostermez iken
cinsiyete goére internet ve entegre uygulamalar boyutunda, internet kullaniminda kadinlar,
entegre uygulamalarda ise erkekler yiiksek c¢ikmistir. Okul idarecileri ve oOgretmenlerin
teknoloji kullanim yeterlikleri, medeni durumlarina gore entegre uygulamalarda bekarlar ve
6grenim diizeylerine gore genel olarak lisansiistii mezunlar yiiksek ¢ikmistir. Yas degiskenine
gore okul yoneticileri ve dgretmenlerin teknoloji kullanim yeterlik algilarmin teknolojiyle
ogretimde farklilik géstermedigi ancak e-posta, web/internet kullanimi, entegre uygulamalar
boyutlariyla genel teknoloji yeterliginde geng yaslardakiler lehine farklilik goriiliirken
kidemlerine gore biitiin boyutlarda ve genel teknoloji yeterliginde kidemi az olanlar lehine
yiiksektir. Calistiklar1 kademelere gore web/internet kullanimi boyutunda okul 6ncesinde
calisanlar lehine ve teknoloji kullanimiyla ilgili egitim almaya goére entegre uygulamalar
boyutunda teknoloji kullanimryla ilgili egitim alanlar lehine yiliksek oldugu tespit edilmistir.
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ABSTRACT

This research, which investigates the technology use competencies of school administrators
and teachers working in public schools and institutions in the central districts of Denizli in the
2022-2023 academic year, is a survey model and a quantitative study. Data were collected by
reaching 509 school administrators and teachers with easily accessible sampling
method.School administrators and teachers see their highest proficiency in technology use
proficiency in web/internet use and e-mail dimensions at a very high level. This is followed by
the dimensions of teaching with technology and integrated applications to a high degree. They
evaluate their general technology competencies at a high level.While the perceptions of school
administrators and teachers' technology use proficiency did not differ according to the district
where they were studied, it was found to be higher in favor of women in web-internet and
integrated applications by gender, and in favor of men in integrated applications. Technology
use proficiency perceptions of school administrators and teachers were found to be high in
favor of singles in integrated applications according to their marital status, and in favor of
postgraduate graduates in all dimensions according to education level. According to the age
variable, school administrators and teachers' perceptions of technology use proficiency do not
differ in teaching with technology, but there is a difference in favor of young people in terms
of e-mail, web/internet use, integrated applications, while it is higher in favor of those with less
seniority in terms of seniority and general technology proficiency. According to the levels they
work, it was determined that it was higher in favor of pre-school workers in the dimension of
web / internet use, and in favor of those who received training on the use of technology in the
dimension of integrated applications compared to receiving training on technology use.
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Egitim insanlik tarihi boyunca dnemli olagelmistir. Ancak 21. Yiizyilda 6nemi daha da artmistir. Ciinkii degisimler
ve doniisiimler ¢ok daha hizli ve siirekli hale gelmistir. Bu yiizyilda 6zellikle teknolojik gelismelerin fazla olmasi ve
stirekli degismesi ve bu teknolojik gelismelerin egitimi etkilemesi ve egitimin teknolojiyi etkilemesi ve desteklemesi
gibi sarmal iligkiler hem egitimi hem de teknolojik gelisme ve teknolojinin kullanimimi zaruri hale getirmistir. Bu
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nedenle egitimin en temel c¢alisan1 olan 6gretmenlerin egitim ¢aligmalarinda teknoloji kullanimlarinin iyi derecede
olmasi ve egitim faaliyetlerinde bunu kullanabilmeleri 6nemlidir. Ancak egitim faaliyetlerinde teknolojinin tam ve
yeterli bigimde kullanilabildigini sdylemek oldukga giigtiir. Ancak 21. Yiizyil becerilerinin kazandirilmasinda
endiistri 4 devriminin dikte ettigi ve z kusag1 ad1 verilen bu neslin egitiminde teknolojiyi etkin kullanmaksizin etkin
ve verimli egitim yapmak neredeyse imkansiz hale gelmis durumdadir. Bu gerekceyle bu ¢alismada okul idarecileri
ve dgretmenlerin teknoloji kullanimlarina yonelik algilarinin tespit edilmesi ve bu algilarinin ¢esitli faktorlere gore
durumlarinin analiz edilmesi amaglanmustir.

Akilli Telefon Teknolojisi

Insanlarin birbirleriyle haber alma, verme siirekli iletisimde olma istegi sonucunda gelisen Enformasyon cagi
dedigimiz donemle beraber hayatimiza girmis olan iletisim teknolojilerindeki yasanan degisimler, toplumun sosyal
ve ¢alisma hayatini etkilemektedir (Yildirim ve Kisioglu, 2018). Mobil teknolojisinin ilk zamanlarinda sadece sesli
veya yazili iletisim araglar1 olarak kullanilan mobil telefonlar, iletisim alanindaki teknolojinin gelismesiyle birlikte
zaman iginde cesitli cihazlarin 6zelligini (internet kullanimi,ii fotograf ¢ekme, sms gonderme vb.) biinyesinde
barindirarak akilli mobil cihazlara doniigsmiistiir. Glinliikk hayatin vazgecilmez bir pargast haline gelmistir (Y1lmaz,
2012). Akilli mobil telefonlar olarak adlandirilan bu cihazlar, igerisindeki Ozelliklerinin sayesinde uzun zaman
gecmeden bilindik klasik cep telefonlar1 gibi siradan kullanilabilir hale gelmistir. Akilli mobil cihazlarin ve cep
telefonlarinin  teknolojik gelismelerin entegre edilmesiyle daha da gelistirilmistir. Boylelikle insanlarin daha ¢ok
tercih nedeni olmus, toplumda kullanimi hizli yaygmlagmistir. 1990’lardan bu yana giinlilk yasamin 6nemli bir
parcasi haline gelen mobil cihazlarin Tirkiye’ye gelisi 1994 yilindadir. Bu tarihten beri hem kullanimi yayginlagmis
hem de kullanan sayisinda ¢ok onemli artislar olmustur (Kaya, 2017; Hosgor, Tandogan ve Hosgor, 2017).

Mobil cihazlar ve internet teknolojisi yaklasik ayn1 donemlerde kitlelerin hayatlarina girmistir. Her iki teknolojide
hizl bir sekilde giinliik hayatimiza girmis ve olduke¢a ¢cok sayida kullaniciya ulagsmay1 bagsarmistir. Bunun sonucunda
ayni zamana denk gelen mobil cihaz ve internet teknolojilerinin bir araya gelerek iki yeniligin 6zellikleri birleserek
hayatimizin birgok alanina sirayet etmesi ve giin gegtikge telefon ve bilgisayar kullanicilarinin istedikleri zaman
haberlesme ve ¢evrimici olma gibi 6zellikler tek bir cihaz iizerinden kullanicilara sunmasi teknolojinin doniisiimiinde
o6nemli bir adimdir (Y1ldirim ve Kisioglu, 2018).

Mobil telefonlar kullanildig: giinden itibaren siirekli gelisim ve degisim icinde devam etmistir. Insan yasaminda
vazgegilmez pargast haline gelen akilli telefon teknolojisi, normal cep telefonu 6zelliklerinde daha fazla 6zellige
sahip olmustur. Akilli telefonlar insanlarin sesli konusma ve Mesajlagma 6zelliginin yaninda internet agina baglanma
¢evrimici olma, blok sayfa yazarligi veya sosyal medya gibi mecralarda gezinmek, bir¢ok veriyi elde etme ve bilgiye
ulasim, e ticaret ve pazarlama gibi faaliyetlerde bulunma, oyun oynamak, g¢esitli tasarimlar yapmak gibi giindelik
hayatin birgok is ve islemlerini bir bilgisayar gibi islev sunmaktadir. Akilli telefonlarin bu islevleri yerine getirmesi
ancak internet aracihg1 ile miimkiindiir. Internete erisimin kolaylasmasi ve hizimin artmastyla birlikte akilli telefon
teknolojisinin hizi da artmistir. Cep telefonu kullanici sayisi ve kullanim alani siirekli artmaktadir. We are Social’in
hazirlamis oldugu Global Digital Report (2014) ve Global Digital Report (2019) verilerinin kiyaslanmasi
yapildiginda, internet kullanicisi oran1 % 45’ten, %72’ye ylikselmistir. Bunun yaninda akilli telefon kullanicilarinin
oraninda da % 84’ten, %93’e dogru 9 puanlik bir yiikselis olmustur. Bunun yaninda 2019 verisine goére 2018’den
2019’a bir yilda cep telefonu kullanicilarinin oraninda % 3,9’luk bir artig goriilmiistiir.

Ogretmenlerin Egitim Teknolojisi Yeterlilikleri

Egitimin en temel isgdreni 6gretmenler oldugu gibi isin niteliginin belirleyicisi de 6gretmenler olmaktadir. Iginde
yasadigimiz 21. Yiizyil pek ¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda da farkli becerileri gerekli kilmaktadir (Yildirim
ve Kisioglu, 2018; Yale¢in, 2018). 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde 21. yiizyil becerileri i¢innde goriilen teknoloji
kullanimimin kiiresel norm gibi goriilmektedir (MEB 2023 Vizyon Belgesi, 2018, s.14). Bu becerilerin temelinde
teknoloji kullanimi1 ve teknolojinin egitime entegre bigcimde kullanimi yer almaktadir. Bu durum COVID 19
pandemisinde uzaktan egitim ve hibrit egitimde kendini daha belirgin hissettirmistir. Bu nedenle teknolojinin egitime
adapte edilmesi siirecinde 0gretmenlerin egitim teknolojilerini ¢ok iyi bigimde kullanma beceri ve donanimlarina
sahip olmalar1 gerekmektedir (UNESCO, 2019). Ciinkii alan bilgisi ve pedagoji bilme artik 6gretmenlik yapmada
yeterli gelmemektedir.

Alkan (1997) egitim uygulanmasinda teknolojinin etkisini arastirirken gelisen teknolojide ve bu ortamda yasayan
bireylere ihtiya¢ duyulan yeteneklerin kazandirmanin, teknolojinin var oldugu ortamin ihtiya¢ duydugu ozelliklere
sahip bireyler yetistirirken teknolojinin nimetlerinden faydanilmasinin 6nemli olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu
nedenle dgrenciler teknolojik bir donanimi olan egitim ve 6gretim ortaminda 6grenmeyi gerceklestirirken bu ortamimn
ihtiyag duydugu ozellikleri yetisebilmek icin teknolojiyi de i¢ine alan yeniliklerin ve gelisimin takibini yapan
Ogretmenlere ihtiyag vardir (Algan, 2006). Daha farkli bir ifade ile aslinda bilgi ¢aginda egitim alaninda farkli
anlayislar yeni yonelimler, yontemler ortaya ¢ikiyor ve dgretmenlerde bu gelismelere ayak uydurabilmeli ve bu
degisen siirece uyum saglamali, bu siirecteki farkliliklar1 6grencilere aktarim yaparken dogru rehber olmalidir (Fidan,
Debbag ve Cukurbasi, 2020). Ogretmenler egitim teknolojisi kullamirken gelisen ve degisen teknolojiye gerektigi
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sekilde hakim olabilmeli ve bilgi ve kazanimlarin 6grenciye attirirken egitim siirecinin kalitesini arttiracak yetenege
ve donanima sahip olmalidir (Kaya, 2017, s.17). Bu a¢idan egitim siirecini olusturan ve 6grenme yasantilarini asil
yiiritenler ve yonetenler Ogretmenlerdir Ogrenciler sadece Ogrenmeyi gergeklestiren bireylerdir 6gretmenler
Ogrencilere Ogrenme ile ilgili hazirlik yaparken Ogrencilerinin yeterince tamimali {iretim siireglerini giizel
pilanlayabilmeli ve 6gretecegi konular1 eksiksiz dogru sekilde 6grencisini arttira bilmeli bunun i¢inde 6gretmenler
bazi noktalara dikkat etmelidir (Yildirim ve Kisioglu, 2018; Dag, 2016).

Oncelikle dgretmenler dgrencilerin var olan performanslarini fark etmeli ve ihtiyaglar1 dogrultusunda uygun arag
gereci secebilecek yeterlilige sahip olmalidir. Hedef davranislarin kazanilmasi ve tam 6grenmelerin gerceklesmesi ve
dgrencilerin 6grenebilmesi igin planlanan uygulamalar1 ve etkinliklerin énceden hazirlanmasi gerekir. Ogretmen her
Ogrencinin neyini karar basarabilecegini size bilmeli ve 6grenciler amaglarina ulagirken kendilerinin ne kadar ileri
gidebileceklerini anlamalarina yardimci olmalidir (Ar, 2016).

Bireysel farkliliklara gore her 6nce yardim edebilmeli 6grencilerin diizeylerine uygun 6gretim ortami sunarak
ogrenmeleri saglayabilmelidir. Ogrencilerin kisisel gelisimlerini destekleyerek ilerlemesi i¢in gérev ve sorumluluk
sahibi olmalarinda rehber olmalidir. Bir 6gretmenin egitim teknolojisindeki yeterlilik diizeyini 6lgmek icin asagidaki
davranislar1 basarili sekilde yapabiliyor olmasi beklenmelidir (Alkan, 1997).

1. Anlatacagi konulara hakim olmali, terimlerini, becerileri ve aligkanliklart agik olarak ifade edebilmeli
2. Kavram 6gretiminde;

Ders planini belli bir kavram igerisinde hazirlamali,

Kazandirmak istedigi kavrami 6grencilere agik ifade edebilmeli,

Hedeflenen kavramin 6grenciler tarafindan gelistirilip anlasilmasini saglamali,

Ogrenciler arasinda karsilikli etkilesim ve tartisma platformu olusturularak kavramin acik sekilde anlasilmasi
saglanmali

Kavramla ilgili farkli terimleri agiklayip ezberlenmesine yardim edilmeli.

Kavrama ilgilendiren ayrintilart unutmadan ezberlemelerine yardim edilmeli.
Kazandirilacak kavramlarin birlesip biitiinlesmesinde 6grencilere yardimei olunmali.
Uygun degerlendirme se¢ip her 6grencinin gelistirdigi kavramin agikliginin ifade etmelidir.
3. Becerilerin 6gretimini saglarken;

v" Becerilerin boliimleri ve diizeni igin 6grencilere yardimei olur.

v' Becerilerle ilgili etkili bir form hazirlamalar igin 6grencilere destek olur.

v" Gelisim konusunda 6grencileri bilgilendirir.

v Yanlis olan ya da basarili olmayan formlarin diizeltilmesini 6grenci rehber olur.
v' Pratik yaparak ve dinlenerek 6grenme siireci gegmesi gerektigini bilir ve uygular.
4. Ogrencilerde olusan aliskanliklar etkilemede;

v" Gergekte olan aligkanliklarla, kavramlari hareket etme arasindaki farki hissettir

v’ Hedeflenenlere bagh olarak istenilen aligkanliklarin ve uygun etkinlikleri ayristirilmasinda 6grencilere yardimei
olur.

v" Ogrencilerdeki istenmeyen aliskanliklarm tekrar edilmesini dnlemek icin ¢aba sarf eder.
5. Ogrencilerle giizel drnek ve dzenli iliskiler kurmaya calisir.
6. Smuftaki kurallar1 6grencilerle beraber olusturup degerlendirilebilecek bir ortam yaratir.

Ogretmenlerde olmasi gereken en &nemli &zellik dgrencilerin bulunduklari toplumlarin kiiltiiriinii korumali ve
dgrencilerin bu kiiresel diinyaya hazir olmay1 saglamaktir. Ogretmenlerin teknoloji konusunda kendini gelistirmeyle
bunu ancak saglayabilir. Bununla birlikte isbirligi icinde ¢alismali ve gérevine hazirlikli olmalilardir. Ogretmenler
sadece okullarda bilgi sahibi olunmadigim 6gretmenlidir (Giiven, 2001, s.21). Cagdas egitimde geleneksel yontem
yerine 6grenci merkezli yontem tercih edilmelidir. Bu yaklasimla birlikte 6grencilerin bilgi birikimi ve becerilerini
yontemlerini veya tutumlarimi yani kisacasi 6grenme ¢iktilarini belirlendigi standartlara ulasmasi amaglanmaktadir.
Yani kisacasi geleneksel anlatim yontemini farklilastirmaktadir. Degisen egitim sistemi ile 6gretmen daha ¢ok rehber
rollinii oynamaktadir 6gretmenlerin goérevi 6grencileri nasil bitecegini ne sekilde 6grenecegini bu 6grendiklerim nasil
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uygulayabilecegine rehber olmaktir. Degisen sistemde &gretmen rehber rolii iistlenmistir (Yildirnm ve Kisioglu,
2018; Yilmaz, 2012).

Uretim siireglerinde egitim teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalidir dgretmenler. Cicek (2006, s. 38) bu
goriisli destekler nitelikteki ¢aligmasinda daha kaliteli bir egitim olmasi igin 6gretmenlerde olmas1 gereken beceriler
sOyledir:

v" Fedakarca ¢aligmak, kendilerini meslekleriyle ilgili gelistirmeli ve mesleklerini sevmeleri,

v Alanlarinda uzmanlasmalilar,

v" Teknolojik degisimleri takip etmeliler,

v Imkanlarinm elverdigi diizeyde teknolojiden yararlanmalilar.

Acikgoz (2003), egitim-Ogretim siirecinde materyalleri etkin kullanmalilar.

Tasarlama ag¢isindan da 6gretmenlerde bulunmasi gereken 6zellikler su sekildedir:

v" Ogretim igin kullanilan materyallerin hedeflenen konu igin uygun olup olmadigii degerlendirebilmeli,
v" Ogretim ortaminin zenginlestirerek dgrencileri de egitim-6gretim siirecine dahil edebilmeli,

v’ Birgok materyalden yararlanarak 6gretim yapabilmeli,

v" Teknolojik materyallerden iyi diizeyde yararlanabilmelidir.

v Egitim teknolojileri ile ilgili islevleri gergeklestirebilmek igin dgretmenin hem program gelistirmeyi hem de
egitim teknolojisi alanlarinda biligsel psikomotor duyussal isitsel baz1 davraniglarinda bulunmasi gerekir.

Gegeoglu (2014), yaptig1 calismada egitim teknolojilerinin kullaniminda Orta 6gretim kurumlarinda goérev yapan
Ogretmenleri incelemistir. Arastirma 200 6gretmenin katilimiyla gergeklesmistir. Cikan sonuca gore dgretmenlerin
klasik yani gelencksel egitim ara¢ gerecleri daha yiiksek seviyede kullandigi goriiliirken, orta seviyede internete
dayali gorsel ve isitsel teknolojik araglarla bilgisayarli teknolojik araclar1 kullandiklart; bilgisayarli sistemleri ise
daha diisiik derecede kullandiklarin1 gostermistir. Bu diisiik kullanimin sebebini 6gretmenler; okullarda teknolojik
altyapmin c¢ok yeterli olmadigina ve egitim teknolojileri ile ilgili yetersiz bilgiye sahip olduklarina baglamistir.
Akyliz (2015) ise Ogretim teknolojilerinin egitime olan katkisinin teknoloji kabul modeline gore ortaokul
Ogretmenlerinin  fikirlerini taramistir. 365 Ogretmen ¢aligmaya dahil olmustur. Arastirmanin sonucunda,
Ogretmenlerin geneli egitim siirecinde teknolojiyi ve teknoloji materyalleri kullanmanin egitimin kalitesini
arttirdigini belirtmigtir. Ayrica aragtirmaya katilan 6gretmenler egitim ortaminin bilgisayar gibi teknolojik aletlerle
desteklenmesi gerektigi goriisiine sahiptir.

Durmaz (2017) yaptigi arastirmasinda sinif Ogretmenlerinin mesleki ozyetkinlikleri ve teknopedagojik egitim
yeterlikleri ile egitim siireclerinde teknoloji kullanimlari arasindaki iliskiyi 530 6gretmenin katilimiyla arastirip
analiz etmistir. Sonug olarak simif dgretmenlerinin teknolojiden yararlanmalarinda 6z-yeterlilikleri yiiksek degildir.
Ama smif 6gretmenleri ders igleme siirecinde teknolojik malzemelerden oldukca fazla sekilde yararlandiklar
gorlilmiistiir. Ayn1 zamanda oOgretmenlerin egitim Ggretim siiresinde veya ddevlendirme de projelendirmede
teknolojilerden yararlanmadan bireysel farkliliklara 6zel yontemler belirlerken teknolojiden yararlanma konusunda
ve derslerde teknolojik etkilesim ortamlari olusturmada kendilerini gayet yeterli géormektedir.

Kaya (2017) yaptig1 arastirmaya, 135 smif 6gretmeni katilmustir. Egitim teknolojilerinde Sinif 6gretmenlerinin
egitim siiresince teknolojiyi kullanilmasi ile ilgili tutumlar1 ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili goriisleri arasindaki
farklar farkli degiskenler acisindan incelenmistir. 195 sinif 6gretmeni ¢alismaya dahil olmustur. Ortaya ¢ikan sonug
gostermistir ki Siif 6gretmenlerinin meslekler ile ilgili goriisleri ve mesleklerine yonelik 6z-yeterlilikleri arasinda
gayet anlaml iliski vardir. Ogretmenlerin egitim siirecinde teknolojinin kullamlmasina yénelik fikirleri
incelendiginde ise yas unvan kidem bilgisayar kullanim sertifikasi maas memnuniyeti ve yoneticileri ile olan
iligkilerinin degiskenlerini olumlu oldugunu gosterirken; cinsiyet, medeni hali, egitimde teknolojinin kullanilmasinda
olumlu bir etkisinin olmadigin1 gostermistir. Eger 6gretmenin meslegine iliskin tutum diizeyi yiiksekse egitimde
teknolojinin kullanimi da yiiksek olurken meslegi ile ilgili tutum diizeyi diisiik 6gretmenlerin egitim siirecinde de
teknoloji kullanma seviyelerinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

Cobanoglu (2018) egitim teknolojileri kullanmanin sosyal medya ile arasindaki iliskiyi Ogretmenler {izerinde
incelenmigtir. Aragtirmaya 241 O6gretmen katilmistir ve sonug¢ olarak egitim teknolojileri ve sosyal medyayi
kullanmalarmna iligkin goriislerinin olumlu oldugu goriilmistiir. Bununla birlikte 6gretmenlerin sosyal medya
aligkanliklar1 ve egitim teknolojilerini kullanmalarindaki tavirlar karsilastirildiginda oldukga yiiksek seviyede
anlamli ve pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ulkemizdeki egitim teknolojisinin kullamimu ile ilgili ¢aligmalar
incelendiginde tniversitelerin egitim fakiiltelerinde O6grenim goéren Ogretmen adaylarinin degisen ve ilerleyen
teknolojiyi takip etmeleri ve bu teknolojiyi egitim icine katmalariyla ilgili egitim almalar1 veya teknolojik alanda
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edindikleri egitimleri ¢agimizin kosullarina gore giincellemelerinin ihtiyag oldugu iizerinde durulmustur. Caligmalar
gosteriyor ki 6gretmen adaylar1 goéreve basladiklari andan itibaren egitim siirecinde her egitim teknolojisini
kullanabilecek yeterlilige sahip olmalidir bununla birlikte 6gretmen adaylar1 gordiikleri teknolojik derslerin igerigini
genisletmeli ve uygulamalarla ilgili programlar1 da gelistirmelerin gerekli goriilmektedir. Arastirmalar gostermistir ki
hem &gretmen adaylari hem de gdrev yapan dgretmenler bazi benzerlikler gostermektedir. Ogretmenler derslerden
once hazirlik yaparken 6gretecek konuyla ilgili ders planini egitim teknolojisinden yararlanarak yapmalidir ve bu
onemlidir. Neticede, bir¢ok dgretmen teknolojik materyalleri kullanma agisindan gerekli bilgiye ve donanima sahip
degildir, bir kism1 da teknolojiden faydalanmakta fakat derslerde aktif olarak kullanmamaktadir. Az bir kism1 da
derslerde aktif olarak egitim teknolojilerini kullanmaktadir. Onemli olarak gériilen ise dgretmenlerin hemen hemen
hepsi egitim teknolojilerinin kullanilmasiyla hem derslerdeki basarmin artacagi, hem Ogrencileri derse motive
olacagi, hem de 6gretimi bireysellestirecegi ve 6grenmeyi kalici hale getirecegi konusunda hemfikirdir.

Ogretmen Yeterligi ve Strateji Belgesi

Ogretmen Stareteji Belgesi “Ulusal Ogretmen Stratejisi Calistay”nda 6n plana ¢ikan goriisler cercevesinde
olusturulmustur. Bu c¢alistayda egitimciler, egiitm adina séz sahipleri, biirokrat ve akademisyenlerle egitimci
milletvekilleriyle ve STK temsilcileri katilmislardir. S6z konusu “6gretmenlige yonelik hizmet Oncesi egitim,
ogretmenlik meslegine adaylarin se¢imi ve istihdami, adaylik ve uyum egitimi, kariyer gelistirme ve odiillendirme,
Ogretmenlik mesleginin statlisii ve stirekli mesleki gelisim” seklinde 6 ana alan belirlenerek hedefler, amaglar ve
faaliyetler belirlenmistir. Bu belgedeki amaglar ve hedefler su sekilde belirtilmistir (MEB, 2017).

1. Amag: Nitelikli ve yetenekli yetismis iyi meslege duyarli ve uygun kisilerin 6gretmen olarak istihdam edilmesi.
Bu amagla iligkili hedefler:

v' Ogretmen yetistirme programlarinda egitimleri iyi diizeyde tutmak.

v' Lisans egitimi alanlar i¢inden dgretmenlik meslegine en uygun kisileri segmek olarak belirlenmistir.

2. Amag: Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinde devamlilig1 saglamak.

Bu amagla iligkili hedefler:

v" Ogretmenlerin gelisimle ilgili gerekliliklerine tespit etmek i¢in diizenli olarak performansini degerlendirmek,

v’ Adaylik siirecinden baglayarak 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim etkinliklerini kalitesini arttirmak olarak
belirlenmistir.

3. Amag: Meslegin statiisiinli giiclendirerek 6gretmenlik meslegiyle ilgili algiy1 iyilestirmek
Bu amaglarla ilgili hedefler:
v" Ogretmenlik mesleginin konumu giiglendirmek dgretmenlerin galisma kosullarini giizellestirmek.

v" Bolgeler ve kurumlar arasindaki farkliliklara gore diizenleyici 6nlemler almak kariyer ve ddiillendirme sartlarini
geligtirmektir (MEB, 2017).

Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim Standartlar

Giliniimiizde teknoloji kullanimi yeterli olmayuan Ogretmenlerin mesleklerini gerektigi gibi icra edebilmeleri
neredeyse imkansiz kadar zorlasmistir. Bu nedenle 6gretmenlik mesleginin yeterlilikleri i¢inde “teknoloji okuryazari
olma, teknolojik araglarla materyal gelistirme, teknoloji kullaniminda model olma” gibi nitelikler siralanmustir.
Bununla birlikte “6gretmenlerin mesleki acidan gelisiminin desteklenmesi, verimliliginin arttirilmasi, bilgiyi
paylasma, 6grenci farkliliklarina gére 6grenme kosullarini hazirlama, verileri analiz edebilme ve degerlendirme
sonuglarini ilgili paydaslarla paylagsma” konularinda bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma ve bundan yararlanma
seklinde performans gostergeleri yer almaktadir (MEB, 2006). Ulkemizde oldugu gibi biitiin diinyada da dgretmenler
teknoloji kullanima ile ilgili birtakim problemler yasamaktadir. Teknolojiyi kullanan her birey gelisen teknolojiyi ve
teknolojiye uyum saglama siirecinden etkilenir fakat egitim yoniinden bakildiginda teknolojiyi kullananlar ve bundan
etkilenenler daha ¢ok dgretmenlerdir. Bu konuda NETS ilk defa 13 gostergeyle 1993 yilinda kenidni gosterirken
1997 yilinda gelistirerek 3 kategori 18 madde ile giincellenmistir. 2000 yilinda 6 kategori ve 23 maddeyle
giincellenmistir (NETS, 2006). ABD’de ortaya ¢ikan NETS pek ¢ok iilke tarafindan da kabul gormiis ve ISTE
kapsaminda olsugunu i¢in de egitim teknolojilerinde temel almmustir (ISTE, 2006). Boylelikle NETS ve ISTE
tilkelerin ulusal ve bolgesel standartlarinin olusmaasinda temel islevi gormistir (UNESCO, 2002). NETS
standartlari NETS-S (Student), NETS-T (Teacher) ve NETS-A (Administrator) olarak adlandirilmis ve kategorize
edilmistir. Ogretmenler icin belirlenen teknoloji yeterlilikleri NETS-T standartlar1 sdyledir (NETS, 2006).

. Teknolojik kavram ve islemler

. Ogrenme ortam ve yasantilarinin planlanmasi ve tasarlanmasi
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I1. Ogrenme, 6gretme ve 6gretim programi

IV.  Olgme ve degerlendirme
V. Verimlilik ve mesleki uygulama
VI. Sosyal, etik, yasal ve insan konular1

Yukarida belirtilen NETS-T standartlarinin 6gretmenler i¢in egitim siirecinde teknolojiyi nasil kullanacaklariin alt:
boyutu bulunmaktadir. Ogretmenin hangi yeterlilie sahip olmasi gerektigi her boyut igerisinde &gretmenlere
gostergeler seklinde 6n plana ¢ikarilmigtir. UNESCO yaptig1 ¢alismada 6gretmenlerin yeterlilik alanlarini 4 boyuta
ayrrmuistir (Cuhadar, 2007): Bunlar; igerik ve Yontem, Teknik Konular, Is birligi ve Ag Olusturma, Toplumsal
Konulardir. UNESCO’nun olusturdugu basliklar incelendiginde NETS ile benzerlikleri fark edilmektedir. UNESCO
ve NEST olarak ikisinin de temel 6zelligi uluslararas1 seviyede olmalar1 ve bilgi bilisim teknolojileri kullanimi
konusunda hedefler barmdirmalaridir. Igerik ve Yontem boyutu, egitim programlari ve dgretimsel uygulamalar
iizerine odaklanmustir. Ogretmenlerin branslar1 alaninda 6grenmeyi desteklemek ve gevresine yayginlasgtirmak igin
bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili sekilde kullanmasidir. Ogretmenlerin becerilerini yeni yazilimlar yeni
donanimlar ve teknik konular sonucunda kendini giincellemesidir. is birligi ve Ag Olusturma dgretimde sinifin
asilmasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin iletisim kapasitelerinin, yeni beceri gelisiminin ve bilgilerin 6gretmenler
icin anlamlandirilmasidir. Toplumsal konular ise, bilgi ve iletisim teknolojileri yeterliginin toplumsal olarak
inceleyen, diislince 6zgiirliigiine saygi gosterme gibi hak ve sorumluluklari da i¢ine almaktadir (Cuhadar, 2007).

Okullarda Egitim Teknolojilerini Gelistirmeye Yonelik Planlanan Projeler
STEAM Egitimini Gelistirme

Projenin amaci, STEAM egitimini disiplinler aras1 ve inovatif tanitimla anlatmak, denemek, ilerletmektir. Ayrica
egitimcilerin STEAM Kkabiliyetlerini ilerletme amacini da tagimaktadir. Avrupa Komisyonu Merkez Yiiriitme
Ajansindan hibe destegi alan 27 projeden biri de Fostering STEAM Education in Schools projesidir. MEB Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigli koordinator kurumdur. Proje kapsaminda yapilacaklar arasinda; Avrupa'daki
10 proje ortagi lilkelerle ¢evrim i¢i simiilasyon gelistirme, platform tasarlama, ogretmenlere egitim programi
hazirlama, ¢evrimigi 6gretmen egiitmleri, 6grenme senaryolart ve uygulama rehberi hazirlanmasi gibi etkinliklleri
kapsamaktadir (YEGITEK, 2019, s.18).

Gelecegin Yenilik¢i Ogrenme Ortamlarim Tasarlama

Projede esnek dgrenmeyle ilgili olarak teknoloji, pedagoji ve alan tasarimini kapsayan gergeve plan olusturulmaya
calisilmaktadir. Tiirkiye Ulusal Ajansinin okul egitimiyle ilgili olarak yenilik gelistirme alaninda hibe destegi aldig
8 projeden biridir. “Designing Future Innovative Learning Spaces” adli projedir.

v' Esnek dgrenme alanlarinda pedagoji,
v' Senaryo gelistirme,
v" Teknoloji destekli egitim modeli igeren bir 6grenme tasarimi yapilmasi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda Avrupa’da bu alanlarda iyi uygulamalar gelistirmis olan kurumlarla egitimler yapilmasi ve
akabinde esnek bir 6grenme alanin olusturulmasi ve bu alanda 6rnek senaryolarin hazirlanmasi amaglanmaktadir.
Yine ¢evrimi¢i 6grenme bigiminde 3000 6gretmenin egitimler almasi ve proje kapsaminda egiitlmesi hedeflenmistir.
Projeye Avrupa Okul Ag1 pedagojik destek saglamakta, YEGITEK koordinatér kurum olarak yer almaktadir. Egitim
bakanliklariysa iiniversiteler de projede ortak olarak yer almakta ve proje de 6 ortak bulunmaktadir (YEGITEK,
2019, s.19).

Cocuklar icin Yapay Zeka Egitimi

Projenin asil amac1 ¢ocuklar i¢in yapay zekanin egitime entegre edilmesiyle yapay zekanin egitimde de uygulanabilir
olmasina iligkin ¢erceve plan olusturmaktir. Bu baglamda yapay zeka uygulamalar i¢in egitimcilere olanak sunarak
iyl uygulama Orneklerini internet platformunda sunmak, egitim ortamlarinda yapay zekayla ilgili sorunlar1 ve
¢Oziimlerini raporlayarak egitimin paydaslarina uygun yapay zeka ortami ve egitimde yapay zekanin uygulanmasi
icin modern program olusturmak projenin temel islevleri arasindadir. Manisa Celal Bayar Universitesinin
koordinator olarak yer aldig1 ve 8 ortak kurumun var oldugu projede ilkokuldan baslayarak 6grencilere yapay zeka
egitimi verilmesi amaclanmaktadir. Projede 6gretmenlerin uygulama yapmalarina imkan saglayan bir cergeve
hazirlanarak ve yapay zekanin egitimde uygulamasimi destekleyerek egitim igerikleri ve bir rehber dokiiman
hazirlanmasi amaglanmistir (YEGITEK, 2019).

Esnek Ogrenme Alanlarinda Aktif Ogrenme ve Yenilik¢i Ogretim

Projenin hedefi, aktif 6grenmeyi saglamak amaciyla egitim ortami ve teknolojinin daha aktif kullanilarak yenilikgi
pedolojilerin yasama aktarilmasidir. Boylelikle farkli 6grenme ortamlarinda etkin 6grenme ilkeleri dogrultusunda
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yenilik¢i bir okul toplulugu 6zendirilmistir. Proje ile birlikte, esnek 6grenme konularinda yenilik¢i uygulamalara
katki saglayacak bir pedagojik program, referans rehberi ve ¢evrim igi kurslar gergeklestirilmesi amaglanmigtir.
Avrupa Okul Ag: ile yiiriitillecek projede ise ii¢ iilkeden egitim bakanliklar1 ile YEGITEK proje ortag: olarak yer
almaktadir. Pilot uygulama yapildi ve esnek 6grenme alanlarinda aktif 6grenmeye yardimei olacak metodolojik
cerceve, uygulama rehberi ve MOOC gelistirilmesi proje etkinlikleri olarak planlanmaktadir (YEGITEK, 2019,
s.21).

Bu ¢alismada, 2022-2023 egitim yilinda Denizli ili merkez il¢elerinde resmi okullarda gérev yapan okul idarecileri
ve 0gretmenlerin egitim teknolojilerini kullanma yeterlikleri algilarinin tespit edilmesi ve bu algilarinin demografik
ozelliklerine gore farklilik gosterme durumunun ortaya konulmasi amaglanmaistir.

Bu cercevede arastirmanin problem ciimlesi “Okul idarecileri ve &gretmenlerin egitimde teknoloji kullanim
yeterliklerine yonelik algilari ne diizeydedir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri ise sunlardir;

1. Okul idarecileri ve dgretmenlerin egitimde teknoloji kullanim yeterlikleri algilar1 ne diizeydedir?

2. Okul idarecileri ve dgretmenlerin egitimde teknoloji kullamm yeterlikleri algilar1 a. Cinsiyet, b. Ilge, c. Medeni
hal, d. Egitim diizeyi, e. Pozisyon, f. Yas, g. Kidem, h. Calisilan kademe ve teknoloji kullanimina yonelik egitim
almaya gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

Bu ¢ercevede arastirmanin problem ciimlesi “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin egitimde teknoloji kullanim
yeterliklerine yonelik algilari ne diizeydedir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri ise sunlardir;

1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin egitimde teknoloji kullanim yeterlikleri algilari ne diizeydedir?

2. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin egitimde teknoloji kullanim yeterlikleri algilar1 a. Cinsiyet, b. ilce, c. Medeni
hal, d. Egitim diizeyi, e. Pozisyon, f) Yas, g) Kidem, h. Calisilan kademe ve teknoloji kullanimina yonelik egitim
almaya gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Aragtirmanin modeli betimsel tarama modelinde ve nicel bir ¢alismadir. Denizli ili resmi okullarda yonetici ve
Ogretmen olarak ¢aligan 0gretmenler arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Evrende yaklasik 350 civarinda yonetici
5800 civarinda da 6gretmen bulunmaktadir. Kolay ulasilabilir drneklem yontemiyle 509 yonetici ve dgretmene
ulagilarak veriler toplanmistir. Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve Fidan, Debbag ve Cukurbasi (2020)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Teknoloji Yeterliligi Olgegi (TYO)” kullanilmustir. Olgek 5°1i likert tipinde 24
madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Verilerin normal dagilimi1 Basiklik ve Carpiklik testiyle yapilarak bulgular Tablo
1’de verilmistir.

Verilerin normallik analizi Basiklik ve Carpiklik testi ile yapilmis ve sonuglar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Verilerin Kurtosis ve Skewness Testi Sonuclar

Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness) Degeri
E-posta boyutu 1,354 -1,730
web/internet boyutu 1,466 -1,443
Entegre uygulamalar boyutu -,149 -,528
Teknolojiyle d6gretim boyutu 1,837 -,906
Genel teknoloji yeterligi 1,477 -1,327

Tablo 1. incelendiginde verilerin “Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)” degerlerinin -2 ile +2 araliginda yer
aldig1 goriilmistiir. George ve Mallaery (2010)’e gore -2, +2 arasindaki degerleri normal dagilim kabul etmektedir.
Buna goe veriler normal dagilim gostermektedir ve analizlerde parametrik testler kullanilmastir.

BULGULAR

Arastirmaya, 509 okul idarecisi ve 6gretmeni katilim saglamis olup kisisel 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 2’de
verilmistir.
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Tablo 2: Okul Idarecileri ve Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Gore Dagilimi

f Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 337 66,2
Erkek 172 33,8
iice Pamukkale 318 62,5
Merkezefendi 191 375
Medeni durum Evli 422 82,9
Bekar 87 17,1
Ogrenim Diizeyi Lisans 409 80,4
Lisansiistii 100 19,6
Pozisyon Ogretmen 445 874
Okul Yoneticisi 64 12,6
Yas 25-35 85 16,7
36-45 296 58,2
46-50 51 10,0
51 ve lizeri 77 151
Kidem 1-10 yl 95 18,7
11-20 yil 241 47,3
21-30 y1l 110 21,6
31 ve iizeri yil 63 12,4
Calisilan kademe Okuloncesi 62 12,2
Tlkokul 273 53,6
Ortaokul 90 17,7
Lise 84 16,5
Teknoloji kullanimiyla ilgili egitim alma Aldim 319 62,7
Almadim 190 37,3

Tablo 2’de goruldiigii gibi okul idarecileri ve 6gretmenlerin biiyiik kisminin kadinlardan olustugu (% 66,2), ilge
dagiliminda % 62,5 oranla Pamukkale ilgesinde calistiklari, cogunun (% 82,9) evli, lisans mezunu (% 80,4) ve
ogretmen (% 87,4) pozisyonunda g¢alistig1 goriilmektedir. Katilimcilarin % 58,2°si 35-45 yas araliginda, % 16,7 si
25-35 yas araligindadir. Kidem olarak % 47,3’ 11-20 yil, % 21,6’s1 21-30 yil kideme sahiptir. Kademe olarak %
53,6’s1 ilkokullarda, % 17,7’si ortaokullarda ¢aligmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin teknoloji kullanimyla ilgili
egitim alma dagilimlari ise % 62,7’si egitim aldigin1 beyan ederken % 37,31 ise almadigini beyan etmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin teknoloji kullanim yeterliklerine iligskin algilar1 alt boyutlara gére ve genel
olarak Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Teknoloji Kullanim Yeterliklerine iliskin Algilari

n X S Diizeyi
E-posta boyutu 509 4,48 71 | Cok Yiiksek
web/internet kullanimi boyutu 509 4,62 ,61 | Cok Yiiksek
Entegre uygulamalar boyutu 509 3,64 ,98 | Yiiksek
Teknolojiyle 6gretim boyutu 509 4,01 ,70 | Yiiksek
Genel teknoloji yeterligi 509 4,17 ,63 | Yiiksek

Tablo 3’te goriildigii gibi okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilariyla ilgili en yiiksek
ortalamanin (X=4,62) ortalamayla “Cok yiiksek™ seviyesinde web/internet kullanim1 boyutundadir. Bunu (X'=4,48)

ortalamayla “Cok yiiksek” seviyesinde e-posta boyutundadir. Teknolojiyle 6gretim (.5? =4,01) ortalamayla
“Yiiksek” ve entegre uygulamalar (X=3,64) ortalamayla “Yiiksek” seviyesindedir. Genel teknoloji yeterliginin
(X=4,17) ortalamayla “Yiiksek” seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bulgular yonetici ve 6gretmenlerin teknoloji
kullanim yeterliklerini e-posta ve web/internet kullaniminda ¢ok yiiksek seviyelerde degerlendirirken entegre
uygulamalar, teknolojiyle 6gretim ve genel teknoloji yeterliklerini yliksek gérmektedirler.

Okul idarecileri ve dgretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin cinsiyetlerine gore karsilastirmasinda
Tablo 4’te verilen bulgulara ulagilmstir.

Tablo 4: Okul idarecileri ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri Algilarinin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirmast

Cinsiyet n X SS sd t p

E-posta boyutu Kadin 337 4,53 ,66 507 1,87 ,06
Erkek 172 4,40 ,81

web/internet kullanimi boyutu Kadin 337 4,67 52 507 2,92 ,00*
Erkek 172 451 73

Entegre uygulamalar boyutu Kadin 337 3,57 ,99 507 -2,07 ,03*
Erkek 172 3,76 94

Teknolojiyle 6gretim boyutu Kadin 337 4,03 ,66 507 ,55 ,58
Erkek 172 3,99 7

Genel teknoloji yeterligi Kadin 337 4,19 ,58 507 74 45
Erkek 172 414 71

* p<0,05
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Tablo 4’te goriildigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin cinsiyetlerine
gore e-posta boyutunda (tso7)= 1,87; p>0,05), teknolojiyle 6gretim boyutunda (tison=,55; p>0,05) ve genel teknoloji
yeterliginde (tson= ,74; p>0,05) farklilik gostermemektedir. Ancak web/internet kullanimi boyutunda (tsor)=2,92;
p<0,05) ve entegre uygulamalar boyutunda (tsor=-2,07; p<0,05) anlamli farklilik gostermistir. Ortalamalar
incelendiginde; web/internet kullaniminda kadinlar, entegre uygulamalarda ise erkekler yiiksek ¢cikmistir. Buna gore
web/internet kullaniminda erkeklere gore kadmlar kendilerini daha yeterli goriirlerken entegre uygulamalarda ise
erkekler kadinlara gore kendilerini daha yeterli gérmektedirler.

Okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin ilgelerine gére karsilastirmasinda Tablo
5’te verilen bulgulara ulasiimistir.

Tablo 5: Okul idarecileri ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri Algilarinm Ilq:e_lerine Gore Karsilagtirmasi

Ilge n x ss sd t p

E-posta boyutu Pamukkale 318 4,47 ,70 507 -,38 ,70
Merkezefendi 191 4,50 74

web/internet kullanimi boyutu Pamukkale 318 4,64 57 507 1,24 21
Merkezefendi 191 4,57 ,67

Entegre uygulamalar boyutu Pamukkale 318 3,65 ,98 507 ,28 7
Merkezefendi 191 3,62 97

Teknolojiyle 6gretim boyutu Pamukkale 318 4,02 12 507 24 ,80
Merkezefendi 191 4,00 ,67

Genel teknoloji yeterligi Pamukkale 318 4,18 ,63 507 34 72
Merkezefendi 191 4,16 ,63

* p<0,05

Tablo 5’te goriildiigii gibi okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilariin gorev yaptiklari
ilgelere goére e-posta boyutunda (tsory= -,38; p=>0,05), web/internet kullanimi boyutunda (ts07=1,24; p>0,05), entegre
uygulamalar boyutunda (tor=,28; p>0,05), teknolojiyle d6gretim boyutunda (tsor)= ,24; p>0,05) ve genel teknoloji
yeterliginde (s07)=,34; p>0,05) farklilik gdstermemektedir. Buna gore yonetici ve 0gretmenlerin farkl ilgelerde
calismalarina ragmen teknoloji kullanim yeterlik algilar1 benzerlik géstermektedir.

Okul idarecileri ve Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin medeni durumlarina gore
karsilastirmasinda Tablo 6’da verilen bulgulara ulasilmistir.

Tablo 6: Okul idarecileri ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri Algilarinm Medeni Durumlarina Gére Karsilagtirmast

Medeni durum n X SS sd t p

E-posta boyutu Evli 422 4,48 ,66 507 -12 ,90
Bekar 87 4,49 ,93

web/internet kullanimi boyutu Evli 422 4,62 ,55 507 ,45 ,64
Bekar 87 4,59 .83

Entegre uygulamalar boyutu Evli 422 3,59 ,96 507 -2,41 ,01*
Bekar 87 3,87 ,69

Teknolojiyle 6gretim boyutu Evli 422 3,99 ,66 507 -1,77 ,07
Bekar 87 4,14 ,87

Genel teknoloji yeterligi Evli 422 4,16 57 507 -1,38 ,16
Bekar 87 4,26 ,84

* p<0,05

Tablo 6’da goriildiigii gibi okul idarecileri ve Ogretmenlerin teknoloji kullamim yeterlikleri algilarinin medeni
durumlarina gore e-posta boyutunda (tsor= -,12; p>0,05), web/internet kullanimi boyutunda (tso7)=,45; p>0,05),
teknolojiyle 6gretim boyutunda (ts07)= -1,77; p=>0,05) ve genel teknoloji yeterliginde (ts07)= -1,38; p>0,05) farklilik
gostermemektedir. Ancak entegre uygulamalar boyutunda (tson= -2,41; p<0,05) farklihik gostermektedir.
Ortalamalara bakildiginda entegre uygulamalarda bekarlarin evlilerden daha yiliksek ortalamalara sahip olduklari
gorilmiistiir.

Okul idarecileri ve O&gretmenlerin teknoloji kullamim yeterlikleri algilarinin  6grenim diizeylerine gore
karsilastirmasinda Tablo 7°de verilen bulgulara ulagilmistir.
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Tablo 7: Okul Idarecileri ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri Algilarinin Ogr_enim Diizeylerine Gore Karsilagtirmasi

Ogrenim diizeyi n X ss sd t p

E-posta boyutu Lisans 409 4,44 73 507 -3,04 ,00*
Lisansiistii 100 4,68 ,62

web/internet kullanimi boyutu Lisans 409 4,58 ,62 507 -2,34 ,02*
Lisansiistii 100 4,74 ,52

Entegre uygulamalar boyutu Lisans 409 3,56 ,99 507 -3,46 ,00*
Lisansiistii 100 3,94 ,89

Teknolojiyle 6gretim boyutu Lisans 409 3,98 71 507 -2,11 ,03*
Lisansiistii 100 4,15 ,66

Genel teknoloji yeterligi Lisans 409 4,13 ,64 507 -3,05 ,00*
Lisansiistii 100 4,35 ,56

* p<0,05

Tablo 7°de goriildiigii gibi okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullamim yeterlikleri algilarinin 6grenim
diizeylerine gore e-posta boyutunda (tsor)= -3,04; p<0,05), web/internet kullanimi boyutunda (tsor=-2,34; p<0,05),
entegre uygulamalar boyutunda (tsorn= -3,46; p<0,05), teknolojiyle dgretim boyutunda (tson= -2,11; p<0,05) ve
genel teknoloji yeterliginde (ts07)=-3,05; p<0,05) farklilik gostermektedir. Ortalamalara bakildiginda biitiin boyutlar
ve genel olarak lisansiistii mezunlarinin ortalamalarinin yiiksek oldugu ve lisansiistii mezunu yonetici ve
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri daha yiiksek goriilmiistiir.

Okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullamim yeterlikleri algilarinin pozisyonlarina gore karsilagtirmasinda
Tablo 8’de verilen bulgulara ulasilmistir.

Tablo 8: Okul Idarecileri ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri Algilarinin Pozisyonlarina Gore Karsilastirmasi

Pozisyon n X ss sd t p

E-posta boyutu Ogretmen 445 4,50 67 507 1,20 ,23
idareci 64 4,38 ,96

web/internet kullanimi boyutu Ogretmen 445 4,63 55 507 94 34
idareci 64 4,55 ,90

Entegre uygulamalar boyutu Ogretmen 445 3,59 ,98 507 -2,92 ,00*
Idareci 64 3,97 .93

Teknolojiyle 6gretim boyutu Ogretmen 445 4,01 ,67 507 -,53 ,59
idareci 64 4,06 ,85

Genel teknoloji yeterligi Ogretmen 445 417 .59 507 -,52 59
idareci 64 4,21 84

* p<0,05

Tablo 8’de goriildiigii gibi okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin pozisyonlarina
gore e-posta boyutunda (tson= -1,20; p>0,05), web/internet kullanimi1 boyutunda (ts07=,94; p>0,05), teknolojiyle
Ogretim boyutunda (tson= -,53; p>0,05) ve genel teknoloji yeterliginde (tso7y=-,52; p=>0,05) farklilik
gostermemektedir. Ancak entegre uygulamalar boyutunda (tse7y= -2,92; p<0,05) farklilik oldugu goriilmistiir.
Ortalamalara bakildiginda yoneticiler 6gretmenlerden entegre uygulamalarda kendini daha yeterli gérmektedir.
Bunun nedeni web tabanli pek ¢cok uygulamay1 gorevleri sirasinda kullanmak durumunda olmalaridir.

Okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin yaslarina gore karsilastirmasinda Tablo
9’da verilen bulgulara ulagilmigtir.
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Tablo 9: Okul Idarecileri ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri Algilarinin Yaslarina Gore Karsilastirmasi

'Yas N X ss  [Varyansin Kareler Sd | Kareler F p Fark
Kaynag Toplam Ortalamasi
E-posta boyutu 25-35 [80 |4,80 |,42 |Gruplararasi 11,309 3 3,770 8,29 |,00* |[1>2;
36-45 | 275 (4,50 |,73 | Grupigi 213,689 470 |,455 1>3;
46-50 |49 4,35 |,69 | Toplam 224,998 473 1>4
51 > 70 14,29 |,63
web/internet kullanimi 25-35 (80 (4,88 |,23 |Gruplararasi 5,754 3 1,918 583 [00* [1>2;
boyutu 36-45 | 275 |4,58 |,65 |Grupici 154,499 470 |,329 1>4
46-50 |49 [4,62 |,50 |Toplam 160,253 473
51 > 70 4,58 |52
Entegre uygulamalar25-35 |80 3,89 |,96 | Gruplararast 11,168 3 3,723 3,96 [00* [1>4
boyutu 36-45 | 275 |3,64 |,95 | Grupici 441,475 470 |,939
46-50 |49 [3,53 |,98 | Toplam 452,643 473
51 > 70 13,35 [,79
Teknolojiyle ogretim25-35 |80 |4,18 |[,71 | Gruplararast 3,188 3 1,063 2,30 |07 -
boyutu 36-45 | 275 |4,00 |,68 |Grupici 217,082 470 |462
46-50 |49 (3,92 |,60 |Toplam 220,271 473
51 > 70 [3,93 |,68
Genel teknoloji yeterligi 25-35 (80 |4,41 |,52 | Gruplararasi 5,840 3 1,947 5,39 [00* [1>2;
36-45 | 275 |4,17 |,63 | Grupici 169,609 470 361 1>3;
46-50 |49 4,09 |,55 |Toplam 175,449 473 1>4
51 > 70 14,04 |57
*p<0,05 1.25-35 2.36-45 3.46-50 4.51>

Tablo 9’da goriildigii gibi okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliklerinin yaslarina gore analizi
sonucunda teknolojiyle 6gretim boyutunda (Fg-470= 2,30; p>0,05) farklilik gdstermemistir. Ancak e-posta boyutunda
(Fz470= 8,29; p<0,05), web/internet kullanimi boyutunda (F-470= 5,83; p<0,05), entegre uygulamalar boyutunda
(Fz-4a70= 3,96; p<0,05) ve genel teknoloji yeterliginde (F-470= 5,39; p<0,05) anlamli farklilik goriilmiistiir. Fark olan
gruplari saptamak i¢in post Hoc Tukey analizi yapilarak analiz sonucunda e-posta boyutunda 25-35 yaslarla (X 25.35
=4,80) diger gruplarla 36-45 yaslar (.5? 3645 =4,50), 46-50 yaslar (.5? 4650 =4,35) ve 51 ve tizeri yaslar (f 51 >=4,29)
arasinda fark vardir ve fark 35-35 yaslardaki 6gretmenler lehinedir. Web/internet kullanimi boyutunda 25-35 yaslarla
(X 2535 =4,88) 36-45 yaslar (X 345 =4,58) ve 51 ve iizeri yaslar (X s, =4,58) arasinda fark vardir ve fark 35-35
yaslardaki 6gretmenler lehinedir. Entegre uygulamalar boyutunda 25-35 yaslarla (.Y 2535 =3,89) 51 ve lizeri yaslar (X
51 >=3,35) arasinda fark vardir ve fark 35-35 yaslardaki 6gretmenler lehinedir. Genel teknoloji yeterliginde 25-35
yaglarla (X 2555 =4,41) diger gruplar 36-45 yaslar (X 3645 =4,17), 46-50 yaslar (X 46.50=4,09) ve 51 ve iizeri yaslar X
s1 >=4,04) arasinda fark vardir ve fark 35-35 yaslardaki 6gretmenler lehinedir. Ozetlemek gerekirse dgretmenlerin
teknoloji kullanim yeterlik algilarinin teknolojiyle Ogretimde farklilik gostermedigi ancak e-posta, web/internet
kullanimi, entegre uygulamalar boyutlariyla genel teknoloji yeterliginde geng yaslardakiler lehine fark bulunmustur.
Bu yaglilara gbére geng yonetici ve Ogretmenlerin daha ileri teknoloji kullanim yeterlikleri algisini tasidiklarin
gostermektedir.

Okul idarecileri ve ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarimin kidemlerine gore karsilastirmasinda
Tablo 10’da verilen bulgulara ulagilmstir.
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Tablo 10: Okul idarecileri ve QOgretmenlerin Ieknoloji Kullanim Yeterlikleri Algilarinin Kidemlerine Gore Karsilagtirmasi

Kidem [N X Ss  [Varyansin Kareler Sd Kareler F p Fark
IKaynagi Toplam Ortalamasi
E-posta boyutu 1-10 91 [4,76 |,45 |Gruplararasi 14,064 3 4,688 8,44 |,00* |[1>3;
11-20 225 |4,56 |,62 |Grupigi 210,934 470 ,449 1>4;
21-30 99 4,32 |,89 |Toplam 224,998 473 2>3;
31 > 59 4,25 |67 2>4
'Web/internet kullanimi  [1-10 91 4,87 |,23 | Gruplararasi 8,114 3 2,705 8,35 [00* [1>2;
boyutu 11-20 225 [4,64 |55 |Grupici 152,139 470 324 1>3;
21-30 99 |4,47 |,78 |Toplam 160,253 473 1>4;
31> 59 454 |55
Entegre uygulamalar1-10 91 3,93 |,96 | Gruplararasi 16,852 3 5,617 6,05 [00* [1>3;
boyutu 11-20 225 3,66 |,99 |Grupigi 435,791 470 927 1>4
21-30 99 3,47 |,93 | Toplam 452,643 473
31> 59 3,31 1,90
Teknolojiyle ogretim1-10 91 4,17 |,70 | Gruplararasi 6,531 3 2,177 4,78  [,00*  [1>3;
boyutu 11-20 225 [4,06 |,63 |Grupici 213,740 470  |455 1>4;
21-30 99 3,85 |[,72 | Toplam 220,271 473
31> 59 3,86 |,68
Genel teknoloji yeterligi (1-10 91 |4,40 |,53 |Gruplararasi 9,424 3 3,141 8,89 | 00* [1>2;
11-20 225 4,22 |55 |Grupici 166,025 470  |353 1>3;
21-30 99 |4,00 |,70 |Toplam 175,449 473 1>4;
31> 59 3,99 |,63 2>3;
2>4
*p<0,05 1.1-10 y1l2. 11-20 yil 3.21-30 y1l 4. 31 yil ve istii

Tablo 10°’da goriildiigli gibi okul idarecileri ve dgretmenlerin teknoloji kullanim yeterliklerinin kidemlerine gore
analizi sonucunda e-posta boyutunda (Fa-470= 8,44; p<0,05), web/internet kullanimi boyutunda (F.470= 8,35;
p<0,05), entegre uygulamalar boyutunda (F@s470= 6,05; p<0,05), teknolojiyle 6gretim boyutunda (F470= 4,78;
p<0,05) ve genel teknoloji yeterliginde (F3-470= 8,89; p<0,05) anlamli farklilik goriilmiistiir. Fark olan gruplari
saptamak i¢cin post Hoc Tukey analizi yapilarak analiz sonucunda e-posta boyutunda 1-10 yil kidemi olan

ogretmenlerin (X 1.10=4,76) 21-30 y1l (X 2130 =4,32) olanlarla, 31 yil ve iistii kidemi (X 31 5=4,25) olanlar arasinda ve
1-10 y1l kidemliler lehine fark vardir. Yine 11-20 yil kidemlilerle (f 1120 =4,56) 21-30 y1l (f 21-30 =4,32) olanlarla, 31
yil ve istli kidemi (z"? 31 >=4,25) olanlar arasinda ve 11-20 y1l kidemliler lehine fark vardir. Web/internet kullanim1
boyutunda 1-10 yil kidemi olan dgretmenlerle (X 110=4,87) 11-20 yil kidemliler (X 1120 =4, 46), 21-30 yil (X 2130
=4,47) olanlar ve 31 yil ve Ustli kidemi (f 31 >=4,54) olanlar arasinda ve 1-10 yil kidemliler lehine fark vardir.
Entegre uygulamalar boyutunda 1-10 yil kidemi olan 6gretmenlerin (f 110=3,93) 21-30 y1l (f 21-30 =3,47) olanlarla,
31 yil ve istii kidemi (J? 31 >=3,31) olanlar arasinda ve 1-10 yil kidemliler lehine fark vardir. Teknolojiyle 6gretim
boyutunda 1-10 yil kidemi olan &gretmenlerin (f 110=4,17) 21-30 y1l (f 21-30 =3,85) olanlarla, 31 yil ve isti kidemi
(f 31 >=3,86) olanlar arasinda ve 1-10 yil kidemliler lehine fark vardir. Genel teknoloji yeterliginde 1-10 yil kidemi
olan 6gretmenlerle (f 110=4,40) 11-20 y1l kidemliler (f 1120 =4, 22), 21-30 y1l (f 21-30=4,01) olanlar ve 31 yil ve iistii
kidemi (z"? 31 >=3,99) olanlar arasinda ve 1-10 yil kidemliler lehine fark vardir. Yine 11-20 yil kidemlilerle (z"? 11-20

=4,22) 21-30 y1l (X 21.30=4,01) olanlarla, 31 yil ve tistii kidemi (X 31 5=3,99) olanlar arasinda ve 11-20 yil kidemliler
lehine fark vardir. Ozetlemek gerekirse okul idarecileri ve dgretmenlerin teknoloji kullamim yeterlik algilarmin biitiin
boyutlar ve genel teknoloji yeterliginde kidemi az olanlar lehine fark bulunmustur. Bu kidemi az olan yonetici ve
ogretmenlerin daha yiiksek teknoloji kullanim yeterlikleri algisini tagidiklarini gostermektedir.

Okul idarecileri ve Ogretmenlerin teknoloji kullamim yeterlikleri algilarinin ¢alistiklari kademelere gore
karsilastirmasinda Tablo 11°de verilen bulgulara ulagilmistir.
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Tablo 11: Okul idarecileri ve QOgretmenlerin Tek_noloji Kullanim Yeterlikleri Algilarmin Calistiklar1 Kademelere Gore Karsilastirmasi

Kademe N X ss  [Varyansin Kareler |Sd Kareler F |p Fark
IKaynagi Toplami Ortalamasi

E-posta boyutu (Okuloncesi 62 |4,49 |,67 | Gruplararasi ,955 3 ,318 61 ,60 -

ilkokul 273 | 4,45 |,73 | Grupigi 260,062 |505 |,515

Ortaokul 90 |4,53 |,67 | Toplam 261,017 | 508

Lise 84 455 |74
web/internet kullanim |[Okul6ncesi 62 |4,75 |,41 | Gruplararasi 3,282 3 1,094 2,96 03*  [1>2
boyutu ilkokul 273 | 4,54 | ,67 | Grupici 186,185 |505 |,369

Ortaokul 90 |4,68 |,54 | Toplam 189,468 | 508

Lise 84 4,68 |55
Entegre  uygulamalarOkuloncesi 62 |3,68 |,88 | Gruplararasi 6,549 3 2,183 2,75 ,07 -
boyutu ilkokul 273 | 3,54 |,95 | Grupigi 484,491 |505 |,959

Ortaokul 90 3,72 |,95 | Toplam 491,040 508

Lise 84 13,83 [,86
Teknolojiyle  6gretimOkul6ncesi 62 |3,90 |,86 | Gruplararasi 3,796 3 1,265 2,58 ,05 -
boyutu ilkokul 273 | 3,97 |,69 | Grupici 247,704 |505 491

Ortaokul 90 |4,10 |,66 | Toplam 251,500 | 508

Lise 84 (4,16 |61
Genel teknoloji (Okuloncesi 62 |4,16 |,71 | Gruplararasi 2,623 3 ,874 2,19 08 -
yeterligi ilkokul 273 | 4,12 |,62 | Grupigi 201,137 |505 |,398

Ortaokul 90 |4,24 |,61 | Toplam 203,761 508

Lise 84 14,30 |58
*p<0,05 1.1-10 y112. 11-20 y1l 3.21-30 y1l 4. 31 yil ve istii

Tablo 11°de goriildiigii gibi okul idarecileri ve Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliklerinin calistiklari
kademelere gore analizi sonucunda e-posta boyutunda (F-s05= ,61; p>0,05), entegre uygulamalar boyutunda (F-
s05= 2,75; p>0,05), teknolojiyle 6gretim boyutunda (F-s05= 2,58; p>0,05) ve genel teknoloji yeterliginde (F-s0s)=
2,19; p>0,05) anlaml farklilik goriilmemistir. Ancak web/internet kullanimi boyutunda (Fses0= 2,96; p<0,05)
anlaml farklilik goriilmiistiir. Fark olan gruplari saptamak igin post Hoc Tukey analizi yapilarak analiz sonucunda
web/internet kullanimi boyutunda okuldncesinde calisan yonetici ve Ogretmenlerle (X oo =4,75) ilkokullarda

calisanlar (f io=4,54) arasinda okuloncesinde calisanlar lehine yiiksektir.
Okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarmin teknoloji kullammiyla ilgili egitim
almaya gore karsilagtirmasinda Tablo 12°de verilen bulgulara ulasiimistir.

Tablo 12: Okul Idarecileri ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri Algilarmin Teknoloji Kullanimiyla Tlgili Egitim Almaya Gére
Karsilagtirmasi

Egitim Alma n X ss sd t p

E-posta boyutu Aldim 319 4,49 74 507 37 ,70
Almadim 190 4,47 67

web/internet kullanimi boyutu Aldim 319 4,63 62 507 ,82 A1
Almadim 190 4,59 ,59

Entegre uygulamalar boyutu Aldim 319 3,76 ,96 507 3,55 ,00*
Almadim 190 3,44 .98

Teknolojiyle 6gretim boyutu Aldim 319 4,06 71 507 1,94 ,05
Almadim 190 3,94 67

Genel teknoloji yeterligi Aldim 319 4,22 ,64 507 2,01 ,05
Almadim 190 4,10 ,60

* p<0,05

Tablo 12°de goriildigii gibi okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin teknoloji
kullanimiyla ilgili egitim alamaya gore e-posta boyutunda (tsor= ,37; p=>0,05), web/internet kullanimi boyutunda
(ts07)=,82; p>0,05), teknolojiyle 6gretim boyutunda (tson= 1,94; p>0,05) ve genel teknoloji yeterliginde (ts07=2,01;
p>0,05) farklilik gostermemektedir. Ancak entegre uygulamalar boyutunda (tsor)= 3,55; p<0,05) farklilik oldugu
goriilmustiir. Ortalamalara bakildiginda entegre uygulamalarda teknoloji kullanimiyla ilgili egitim alanlarin bu
alanda egitim almayanlardan daha yeterli gormektedir. Bunun nedeni entegre uygulamalarin egitim alarak daha iyi
derecede kullaniliyor olmasi ve bu alanin spesifik egitim gerektirmesi olabilir.

SONUC VE ONERILER

Okul idarecileri ve O6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri alaninda en yiiksek yeterliklerini ¢ok yiiksek
derecesinde web/internet kullanim1 ve e-posta boyutlarinda gérmektedirler. Bunu teknolojiyle 6gretim ve entegre
uygulamalar boyutlar1 yliksek derecede izlemektedir. Genel teknoloji yeterliklerini yiiksek seviyede
degerlendirmektedirler. Okul yoéneticileri ve Ogretmenlerin teknolojiyle Ogretim ve entegre uygulamalar
boyutlarindaki yeterliklerinin web internet ve e-posta boyutlarindan daha diisiik olmasi alanlarindaki teknoloji
yeterliklerinin daha diisiik oldugunu diisiindiirmektedir. Bu alandaki yeterliklerinin arttirilmasi gerektigine isaret
etmektedir.
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Okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin ¢alisilan ilgeye gore farklilik gdstermez
iken cinsiyete gore web/internet ve entegre uygulamalar boyutunda, web/internet kullaniminda kadinlar ve entegre
uygulamalarda ise erkekler yiiksek c¢ikmistir. Buna gore web/internet kullaniminda erkeklere gore kadinlar
kendilerini daha yeterli goriirlerken entegre uygulamalarda ise erkekler kadinlara gére kendilerini daha yeterli
gormektedirler. Okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin medeni durumlarma gore
entegre uygulamalarda bekarlar evlilerden daha ileri teknoloji kullanim yeterligine sahiptirler. Teknoloji kullanim
yeterlikleri algilarinin 6grenim diizeylerine gore genel olarak lisansiistii mezunlarinin ortalamalarimin yiiksek oldugu
ve lisansiistii mezunu yonetici ve dgretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri daha yiiksek cikmistir. Bu durum
lisansiistii mezunlarinin teknoloji kullaniminda da yeterliklerinin lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Bundan dolay1 okul yoneticileri ve 6gretmenlerin lisansiistii egitim yapmalari tesvik edilebilir.

Okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin pozisyonlarina gore entegre uygulamalar
boyutunda yoneticiler 6gretmenlerden entegre uygulamalarda kendini daha yeterli gérmektedir. Bunun nedeni web
tabanli pek ¢ok uygulamayi gorevleri sirasinda kullanmak durumunda olmalaridir. Yas degiskenine gore okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlik algilarinin teknolojiyle 6gretimde farklilik gostermedigi
ancak e-posta, web/internet kullanimi, entegre uygulamalar boyutlariyla genel teknoloji yeterliginde geng
yaslardakiler lehine fark bulunmustur. Bu yaslilara gére geng yonetici ve dgretmenlerin daha ileri diizeyde teknoloji
kullanim yeterlikleri algisini tasidiklarim gostermektedir. Teknolojiyle 6gretimde farklilik olmamasi ise teknolojiyle
Ogretim yeterliklerinin benzer oldugunu ortaya koymaktadir. Aradaki farkliligin kaldirilmasi igin orta ve ileri
yaslardaki yonetici ve 6gretmenlerin teknoloji kullanimlarin arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Kidemlerine gore okul idarecileri ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlik algilarinin genel teknoloji yeterliginde
kidemi az olanlar lehine yiiksektir. Bunun nedeni kidemi az olanlarin yas olarak da daha geng olmalar1 ve yas
degiskeninde oldugu gibi kidemi az olanlarin genglerden olusmasi ve teknoloji kullanimina daha yatkin olmalaridir.
Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliklerinin c¢aligtiklar1 kademelere gore web/internet
kullanim1 boyutunda okul dncesinde calisan 6gretmenlerle ilkokullarda ¢alisanlar arasinda okul Oncesinde calisan
Ogretmenler lehine yiiksektir. Bunun nedeni okul 6ncesinde calisanlarin entegre uygulamalar ve teknolojiyle
ogretimden daha ¢ok web internet kullanmalari ve bu alandaki yeterliklerini artmasi olabilir. Okul idarecileri ve
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlikleri algilarinin teknoloji kullanimiyla ilgili egitim alamaya goére entegre
uygulamalar boyutunda teknoloji kullanimiyla ilgili egitim alanlarin bu alanda egitim almayanlardan daha yeterli
gormektedir. Bunun nedeni entegre uygulamalarin egitim alarak daha iyi derecede kullaniliyor olmasi ve bu alanin
spesifik egitim almay1 gerektirmesidir. Bu nedenle ihtiyag duyan yonetici ve Ogretmenlere ihtiya¢ duyduklari
alanlarda yiiz ylize, hibrit veya uzaktan egitim seklinde teknoloji kullanimlarimi arttirmaya yonelik egitimler
verilerek gelisimleri desteklenebilir.
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