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OZET

Bu caligmada 6gretmenlerin ¢aligma hayatindaki motivasyonunu artiracak davraniglarin ne oldugu ve bu davranmiglarin devamliligi igin
gelistirilebilecek ¢oziimlerler belirlenecektir. Her is sahasinda ¢aliganinin performansim artiracak cesitli diizenlemeler yapilmaktadir. Egitim
sahasinin vazgecilmez bir unsuru olan 6gretmenlerin de ¢alisma hayatina katki saglayacak cesitli motivasyon kaynaklarina ihtiyact vardir. Bu
sebeple hem bu anlamda yapilan ¢alismalarin 1s18inda motivasyon kaynaklari belirlenecek hem de sadece dile getirilen bir unsur olmaktan
¢ikarilip nasil devamli hale getirilecegi tartigilacaktir. Calisma nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. On bes katilimcinin tecriibelerine
dayanarak yazilmigtir. Goriigmeler kayit altina alinmig ve sorunlar temalar halinde ortaya ¢ikarilmstir.

Anahtar Kelimeler: Egitimde Motivasyon, Okul, Ogretmen

ABSTRACT

In this study, the behaviors that will increase teachers' motivation in working life and the solutions that can be developed to maintain these
behaviors will be determined. Various arrangements are made to increase the performance of the employee in every field. Teachers, who are
an indispensable element of the education field, also need various motivation sources that will contribute to their working life. For this
reason, the sources of motivation will be determined in the light of the studies carried out in this sense, and it will be discussed how to make
it permanent instead of being a merely mentioned element at the same time. Qualitative research method was used in the study. It was written
based on the experiences of fifteen participants. The interviews were recorded and the problems revealed in themes.

Key words: Motivation in Education, School, Teacher

1. GIRIS

Egitim, her ¢agda goz ardi edilemeyecek bir ihtiya¢ olmustur. Bu ihtiyacin ilk asamasinda insanlarin
birbirlerini dogru sekilde anlamasi ve sodylenilenleri dikkatlice anlamlandirmasi bulunmaktadir. Gilintimiiz
egitim sisteminde de ¢agin gereklerine uygun egitim modelleri gelistirilerek ihtiya¢ olan egitim en iyi sekilde
kargilanmaya galigilmaktadir. Bunun yaninda egitim veren &gretmenlerin ve diger calisanlarin bu igin bir
parcasi olarak Ogretme isini severek ve isteyerek yapmalar1 gerekir. Bunun i¢in de her iste oldugu iizere
caligma ortamindaki huzur, giiven duygusu ve calismaya olan istegi artiracak isteklendirme kaynaklar1 biiyiik
onem tasimaktadir. Bu anlamda egitici olan 6gretmenleri ve galisanlari motive etme ve yaptiklari isi saglikli
bir sekilde gerceklestirebilmeleri bakimindan yoneticinin roli 6nemlidir. Eger calisanlarin verimli bir sekilde
caligmasi ve isini etkili bir sekilde tamamlamasi isteniyorsa onlarin motivasyonlarimi korumak da goz ardi
edilmemelidir. Bu yiizden yoneticilerin, ¢aligtiklart ortami ve ¢alismayi sevdirmek i¢in ellerindeki kaynaklari
dogru sekilde kullanarak ¢alisanlarin1 motive etmesi oncelikli igslerindendir (Oran, Giiler ve Bilir, 2016).

Hareket etmek anlamina gelen “move to” kelimesinden tiireyen Latince kokenli motivasyon kelimesi
adindan da anlagilacag: iizere bir ise karsi hareket halinde olma durumunu ifade eder. Son yillarda yapilan
caligmalarda motivasyonun artig gosterdigi durumlarda yapilan isin kalitesinde artis oldugu tespit edilmistir
(Ada, Akan, Ayik, Yildirnm ve Yalgin, 2013). Bu baglamda verimliligin artis1 da diger orgiitsel kurumlarda
oldugu iizere motivasyonla ve onun yaratmms oldugu pozitif duygularla dogru orantili olarak isler (Toker,
2008).

Yoneticisinden, 6gretmenine ve ig¢isine okullar bir biitiindiir ve sosyal bir egitim merkezi olarak toplumun
en onemli Orgiitsel basamagini olustururlar. Bu agidan bakildiginda okullarda sunulan hizmetler, toplumun
vazgecemeyecegi ihtiyaclar karsilamaktadir. Calisanlarin huzuru ve motivasyon kaynaklarinin dogru tespit
edilmesi halinde egitimde ve verilen diger hizmetlerde de verim artacaktir. Motivasyon saglayan onciillerin
dogru tespit edilmesi igerisinde bulunulan Orgiitlerin verimliligine onemli katkilar saglayabilmektedir.
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Hizmet ve endiistri gibi isletmelerde yapilan ¢alismalarin sonucunda ise olan isteklendirmede verimliligin
¢ok onemli bir etkisi vardir (Oriicii ve Kambur, 2008).

Bu sebeple c¢aligmada, egitimdeki motivasyon artirici modelleri bulmak igin sorulmasi gereken sorular
sunlardir:

v~ QOgretmenler okullarinda egitim hizmetini verirken yeteri kadar huzurlu ve motive olmus sekilde
hissediyorlar mi1?

Hissediyorlarsa motivasyon kaynaklari nelerdir?
Bu motivasyon kaynaklarinin sikligi nedir ve ne tiir calismalar yapilmaktadir?

Hissetmiyorlarsa sebepleri nelerdir?

NN N XN

Bu konu ile ilgili ne tiir bir ¢aligma yapilabilir?

Motivasyon kaynaklarmin kullanilis bicimi ve yaygiligi konusundaki goriislerin ne yonde ilerledigi bir
tartisma konusudur. Bu konu hakkinda yapilan aragtirmalar goz 6niine alinarak motivasyon kaynaklar1 ve
kullanilig bigimi tespit edilmesi gerekmektedir. Bu arastirma boyle bir ihtiyagtan dogmustur. Aragtirmanin
temel problemi ise “Egitimde motivasyon artirici modeller nelerdir ve Ogretmenler nelerden motive
olmaktadir, neler ig yapma heveslerini olumsuz etkilemektedir?” sorularina odaklanmustir.

1.1. Cahsmanin Amaci

Insanin temel ihtiyaclar1 ve hissetmek istedigi motivasyon arasinda énemli ve dogrudan bir iliski olmasi
gerekir. Caliganlar ihtiyaglarinin karsilandig: siirece motive olacaklardir. Motivasyon artisinda hizmet edilen
Orgiitiin genel amaclarina uyumlu olmasi, “ben” degil “biz” ruhuyla hareket edilmesi, yapilan isten gerekli
doyumun saglanmasi gibi énemli noktalart bulunmaktadir (Aycan, 2020). Bu tiir ¢aligmalarda goriildiigii
iizere Findik¢1 (2006), yeteri kadar isteklendirmenin olmadigi orgiitlerde, biz yerine ben degerlerinin 6n
plana ¢ikmasinin is birligi ortaminin bozulmasina ve bazi gerginliklerin yasanmasina sebep olabilecegini
sOylemistir.

Bu aragtirmanin amaci da okullarda cesitli egitim diizeylerinde c¢alisan Ogretmenlerin goriislerine gore
Ogretmenlerin ¢alisma verimlerini artiracak motivasyon kaynaklarini belirlemek ve yoneticilerin motivasyon
artirict davranislart ile 6gretmenlerin motivasyonu arasinda iligski olup olmadigini ortaya koymaktir. Diger
taraftan yapilan aragtirmalar 1s18inda bu motivasyon kaynaklarinin devamliligimi saglamak igin neler
yapilabilecegi tartigilacak ve modeller ortaya koyulacaktir.

2. YONTEM

Calismada 6gretmen goriislerine yer verilecegi igin nitel arastirma yontemi kullanilmas: uygun goérilmiistir.
Nitel arastirma deseni, ¢esitli asamalardan gegerek arastirmaciya rehberlik etmesini saglayan bir strateji
olarak tanimlanabilir. (Yildirrm ve Simgek, 2013). Nitel arastirmacilar igerisinde bulundugu degerleri
ayirmadan sorunlari ¢6ziimlemede olaylar: ve baglamlar: dogal ortaminda yorumlayarak, yorumlariyla anlam
olusturarak, ayristirip analiz ederek ortaya ¢ikarirlar (Neuman, 2012). Bu yiizden ¢alismada anket / gériisme
tekniginden yararlanilacaktir. Arastirmada ortaya g¢ikarilmasi hedeflenen sonuglarin incelenmesinde yine
nitel arastirma yontemlerinin kullaniimasinin sebebi olarak motivasyonun egitimdeki gerekliligi ve ozellikle
de 6gretmenlerin motivasyonlarini artirici sebepleri bulup bunun devamliligini saglamak i¢in yapilacaklarin
arastirilmasidir.

2.1. Arastirma Deseni

Yapilan arastirma betimsel bir ¢alisma oldugundan nitel arastirma yonteminin olgu bilim deseninde
gerceklestirilmesi uygun goriilmiistiir. Kocabiyik (2015) olgu bilim igin, arastirmaya katilacak bireylerin
edindikleri tecriibeleri betimleyerek ve aciklayarak, cesitli temalar1 ortaya cikararak ve olgulari belirli
kavramlar gercevesinde tamimlayarak elde edilen bilgileri dogrudan alintilarla, yapilan gériasmelerle, gozlem,
yazili metin gibi bulgularla bu bireylerin yasantilarini, algilarin: ve yiikledigi anlamlari ortaya ¢ikartmak igin
yapilan incelemeler oldugunu soylemistir. Diger taraftan olgu bilim arastirmalari ve ortaya cikan veri
kaynaklari, aragtirmanin tizerinde durdugu olguyu yasayan ve bu olguyu iyi bir sekilde ifade edecek gruplar
ya da bireyler tarafindan gerceklestirilmesi gerekir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Dogal olarak ¢alismada
ogretmenlerin motivasyona ihtiyaci oldugu bilindigi halde bunun devamliligin saglama konusunda yasanan
sikintilar ortaya koyulacagindan bilinen bir durum olsa da konu agiga kavusturulacaktir. Olgu bilim deseni
bu anlamda arastirma deseni olarak uygun gorilmdstiir.
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2.2. Calisma Grubu

Yapilan arastirmalar sonucunda motivasyonun o6nemli bir ¢alisma kaynagi oldugu birgok c¢alismada
gozlemlenmistir. Nitel arastirma yontemi ile hazirlanmis dgretmen is doyumu ve cesitli meslek gruplarinin
saghkl calismast igin tablolar olusturulmustur. Ogretmenlerin bununla ilgili goriislerini almak uygun
gorilmustiir. Bu sebeple ¢alisma igin nitel arastirma yontemlerinden amagh 6rneklem yontemi segilmis ve
maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Neuman (2014), maksimum gesitlilik yontemi igin,
incelenen olay veya olguyla ilgili farkliliklar: kapsayan ana temalar1 kesfetmek ve tanimlamay: amaglamak
oldugunu séylemistir. Bununla birlikte 6rneklem kiigiik tutuldugunda cesitliligin fazla olmamasi belirgin bir
sorun olusturabilmektedir (Travers, 2001, akt: Baltaci, 2018). Maksimum cesitlilik 6rneklemesi yapilirken
incelenen olgu hakkinda en fazla bilgi edinmek amaglanmaktadir. Ornegin bu calismada maksimum gesitlilik
orneklemi igin farkl okullar se¢ilmis ve durumu ortaya koymak igin bir¢ok 6gretmenle goriisiilmustiir.

Calismada konu ile ilgili yapilan goriismelerde Tokat ili, Erbaa ilgesi, ilkokul ve ortaokullarda calisan
ogretmenlerin goriislerinden yararlamlmstir. ilce merkezinde bulunan devlet okullar: ve 6zel okullara
ulasilmigtir. Hedeflenen cesitliligi saglamak igin hem ilkokul hem de ortaokulda calisan 6gretmenler
secilmis, yas sinirlamasi gozetilmeksizin her cinsiyetten 6gretmen ile gorisilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimel Cinsiyet Yas Mesleki Kidem
K1 Kadin 35 9 Y1l
K2 Kadin 37 10 Y1l
K3 Erkek 37 12 Y1l
K4 Erkek 35 12 Y1l
K5 Kadin 32 9 Y1l
K6 Erkek 35 12 Y1l
K7 Erkek 40 18 Y1l
K8 Kadin 30 8 Yil
K9 Erkek 46 17 Y1l
K10 Kadin 38 13 Y1l
K11 Erkek 43 20 Y1l
K12 Erkek 35 14 Y1l
K13 Kadin 30 9 Y1l
K14 Kadin 37 15 Y1l
K15 Kadin 35 14 Y1l

2.3. Veri Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verileri gerekli izinlerin alinmasi sonrasinda yari1 yapilandirilmig goriigme formlar1 ile
olusturulmustur. Okulun ogretmenlerine "Bir 6gretmen olarak her gilin isinize ne tiir duygularla
geliyorsunuz?", "Okulda bulundugunuz siire igerisinde kendinize ayrilmis bir zaman olmasini ister misiniz?”,
Ogretmenler icin yapilacak okul sonrasi etkinlikleri olsa katilir misimz?” seklinde acik uclu sorular
yoneltilmistir. Bu sorular alan uzmani bir akademisyenin goriislerinden faydalanilarak hazirlanmistir. S6z
konusu yar1 yapilandirilmig goriisme tiiriinde bahsedildigi gibi, sorular 6nceden hazirlanmis ve sorular
cevaplayacak katilimciya belirli noktalarda esneklikler saglanmistir. Gerektigi noktalarda sorular yeniden
diizenlenmis ve ilgili konu {izerinde tartisilmasina izin verilmistir. Bu sayede katilimcilarin da s6z sahibi
oldugu bir ortam olugmasi istenmistir (Ergun, 2020). Bu goriisme tiirii, esnekligi ve hareket imkani saglamasi
ile diger yazma-doldurma odakli test ve anketlerdeki sinirliligin olusmasini engellemis olup konu hakkinda
derinlemesine bilgi edinilmesine yardimci olmustur (Yildirirm ve Simsek, 2013). Tam yapilandirilmig
goriismelerin genel gecer kati kurallar1 ve yapilandirilmamig goriismelerin sinirt olmayan esnek yapisi
arasinda, iki u¢ noktada hem derinlemesine bilgi edinilmis hem de ¢esitli konularda esneklik kazanilmistir.
Bu yiizden aragtirmacilara bu esnekligi sagladigi i¢in ¢ogunlukla yari yapilandirilmig goriisme teknigi
kullanilmaktadir (Altunay, Oral ve Yalginkaya, 2014).

Kayit altina alinmis olan goriismeler daha sonra yaziya aktarilmis olup her bir katiimciya isimleri
kullanilmadig1 i¢in numaralar verilmistir. Goriislerinin toplandigi dokiimanlarin i¢ gegerliligi saglanmustir.
Goriisme formlarinin asil uygulamasina gegmeden Once kurumlardaki yoneticilere ve calisma yapilacak
Ogretmenlere bilgilendirme yapilmigtir. Calismanin verileri asagida verilen asamalar halinde analiz
edilmistir:

1. Veriler goriisme sorularma gore sirasiyla analiz edilmistir. Verilerin nasil organize edilecegi tespit
edilmistir.

534 Year 2021, Vol:6, Issue:24 (MAY)




ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

2. Dogrudan alintilar kullanilarak desteklenen verilerin tanimlanmasindan 6nce diizenlenmis ve verilerin
tanimlanmasi bu siirecten sonra gerceklestirilmistir. Bu gereksiz tekrarlamalara disiilmemeye O6nem
gosterilmis, boylece verilerin okunabilir ve anlagilabilir olarak tanimlanmasi saglanmustir.

3. Son asamada, bulgular agiklanarak neden sonug iliskileri kurulmaya ¢aligilmistir.
3. BULGULAR

Elde edilen bulgulari temalara ayirarak agiklama yoluna bagvurulmustur. Bununla birlikte arastirma sorulari
da g6z onilinde bulundurulmus ve her bir soru temalarina gore ayrilarak degerlendirilmistir. Bunlar “duygu ve

199 e b AN 1Y

motivasyon iligkisi”, “6gretmenin giin igerisindeki zaman ihtiyaci”, “okul sonras1 etkinlige katilim durumu”,
“Ogretmenlerin motive olmak i¢in yoneticilerinden bekledigi davraniglar”, “6gretmenlerin kendisini motive
hissetme sikliklar” ve “6gretmenlere yapilan memnuniyet anketlerinin siklig1” olmak iizere alti temadan

olusmaktadir. Sorulara yanit olarak elde edilen bulgular asagida tablolar halinde gdsterilmistir.

Tablo 2. Duygu ve motivasyon iligkisi

Tema f %  Ornek Ciimle
Okula mutlu, istekli gitme 14 93  “Mutlulukla. Her sabah simif 6gretmeni olmanimn verdigi bir hazla, ¢ocuklarimin giilen
durumu yiiziinii gordiigim zaman, gdrecegim ic¢in ya da mutlulukla gidiyorum, isimi severek

yapiyorum. Ogretmen olmayr sevdigim icin c¢ocuklari sevdigim icin mutlulukla
gidiyorum. Beni tarif eden tek kelime mutluluktur herhalde.” (K5)

Okula ruh haline gére 1 7 “Simdi bu benim i¢in ¢ok degisiyor, dzellikle yani bir 6nce hafta, bir giin ve saat bile
degisken duygularla gitme benim i¢in degisiyor. Mevcut durum ya da iilkenin durumu gibi ¢esitli kendi inang ya da
durumu goriisler gibi, kendi meslegimizi temel alan seylerle karsilastigimizda ¢ok olumsuz

duygularla gidiyoruz. Ama bazen bizi destekleyici agiklamalarla daha motivasyonlu
sekilde gidebiliyoruz nadir de olsa.”(K7)

Cikan sonuglardan goriildiigii izere 6gretmenlerin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugu okula motivasyonlu bir sekilde
gittiklerini mutlu ve hevesli olma durumuyla ifade etmislerdir. Goriislerin biiyiikk bir ¢ogunlugunda
ogretmenlerin okula giderken hevesli olduklar1 ve dgrencilerini gormekten keyif aldiklar1 ortaya ¢ikmustir.
Bir baska ornek vermek gerekirse 6gretmenimiz su ifadelerde bulunmustur:

“Ben meslegimi severek sectigim icin meslegimi yaparken ¢ok mutlu oluyorum. Her giin ilk giinkii
heyecammla gidiyorum desem yalan olmaz. Cocuklar: sevdigim icin de okula giderken cocuklari gérmek bile
benim mutlulugumu artirtyor her giin.” (K8, Ocak 2021)

Bir bagka goriilecegi lizere drnekte ise 0gretmen diislincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Tabii ki ¢ocuklara yeni bir seyler ogretmek her seferinde onlara iyi insan, giizel insan, vatanina milletine
hayirl bir insan olmay: ve yeni bir seyler ogretmeyi isteyerek gidiyoruz. Yani bir is olarak degil de daha ¢ok
egitim vermek amaciyla, cocuklart amaciyla gidiyoruz.”(K12, Ocak 2021)

Arastirmanin bir diger sorusunda soruldugu iizere 6gretmenlere okulda onlara ayrilmig fazladan bir zaman
olmasini isteyip istemedikleri sorulmus ve bunun gerekliligini veya gerekli olmadigini agiklamalari
istenmistir. Bu konuda &gretmenlerin disiincelerinde benzer diisiincelerin yaninda farkli diisiinceler de
oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3. Ogretmenin giin icerisindeki zaman ihtiyaci

Tema f % Ornek Ciimle

“Ayr1 bir zaman 8 53 “Isterim. Yani mesela, okulda kitap okumak igin bir zamanim olsa ya da ders caligmak icin.

istiyorum” Opgrencilerle sohbet etmek, soru ¢ézmek isterim. Ziimremle beraber fikir alis verisi yapmak
isterim. Bu gekilde bir zaman olsun isterdim.” (K2)

“Ayr1 bir zaman 7 47 “Ya aslinda okulda bulundugum siire zarfinda kendime ait bir siire istemem bence. Ciinkii

istemiyorum” ben okulda bir seyler 6gretmeye, bir seyler 6grenmeye, ¢ocuklarimi gérmeye gidiyorum.

Bana ait bir siireye gerek duymuyorum. Yani zaten onlarla da birlikte olurken aslinda
kendimi de biiyiitiiyorum. Kendime de bir seyler katiyorum. O da bana ayrilmig bir siiredir
diye diisiiniiyorum. Ekstra bir siire olmasina gerek yok bence.” (K5)

Caligmanin bu kisminda 6gretmenler fikir ayriliklarina diigseler de cogunluk olarak bdyle bir siireye ihtiyag
duyduklarimi dile getirmislerdir. Sorunun amaci, égretmenlerin okulda kendilerine ayrilmis zaman dilimine
ihtiya¢ duyup duymadiklarim tespit etmek ve bu sekilde onlarm yorgun olup olmadiklarmi, dinlenmeye
ihtiya¢ duyup duymadiklar1 Slgiilerek motivasyon seviyelerini belirlemeleri istenmistir. Bununla ilgili bir
Ogretmen goriisii de su sekildedir:

“Tabi isteriz. Bu egitim sistemiyle birlikte kurslardwr, degisik egzersizlerdir. Baktigimiz zaman kendimize
ayrilmig bir siire goziikmiiyor. Ciinkii mesai saati kavrami var. Aylik okutmamiz gereken ders saati var. Ders
yiikii ¢ok fazla o yiizden olmuyor ama olsa iyi olurdu.” (K7, Ocak 2021)
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Diger taraftan boyle bir siireye ihtiyag duymayan oOgretmenlerimiz de vardir. Bunlardan bir diger
Ogretmenimiz de goriisiinii su sekilde agiklamistir:

“Ben actk¢asi ¢ocuklar icin verimli olabilecek zamanlar: degerlendirmeyi daha cok seviyorum. Ogle tatili
olan bir okuluz, o siire benim icin bu gorevi goriiyor zaten. O yiizden gerek duymuyorum.” (K15, Ocak
2021)

Arastirmanin devaminda dgretmenlere okul sonrasi etkinliklere katilip katilmayacaklari soruldugunda biiyiik
bir ¢ogunluk katilmak istedigini, hatta hali hazirda katildiklari1 ve devamli olarak siirdiirdiiklerini
sOylemislerdir. Katilamayacagin1 sdyleyen iki ogretmen de sebep olarak ailevi durumlart oldugu icin
katilamayacaklarini bildirmislerdir. Tablolarda goriildiigii iizere 6gretmenler okul sonrasinda da olsa ¢aligma
saatlerinin diginda kendilerini gelistirmek ve motive olmak igin etkinliklere katilabileceklerinden
bahsetmislerdir.

Tablo 4. Okul sonrasi etkinlige katilim durumu

Tema f % Ornek Ciimle
“Okul sonrasi etkinliklere 13 87 “Kesinlikle. Katiliyorum da zaten su anda hafta i¢i hizmetler var su anda Eba’da
katilirnm” onlara katiliyorum. Ekstra mesela su anda acgik 6gretim lisans okuyorum, yiiksek

lisans yapiyorum. E- Twinning, Webinar etkinliklerine katiltyorum. Mesela saat

sekizde bir etkinligimiz var Zoom iizerinde. Kendimi gelistirmeyi seviyorum.”(K14)
“Okul sonrasi etkinliklere 2 13 “Yani, cocuklarim ¢ok kiiciik o ylizden katilamam. Vakit buldukca ve faydasina
katilmam” inandigim seyler olursa ileride katilabilirim ancak.” (K9)

Okul sonrasi etkinliklere katilmak istedigini sdyleyen Ogretmenler zaten biiyiik bir ¢ogunlukla yapmakta
olduklart okul sonrasi etkinliklerden de bahsetmislerdir. Bu durum 6gretmenlerin okul ve ev arasindaki
zamanda kendilerini gelistirmek istedikleri anlamina gelmekle birlikte edinmis olduklar bilgileri kullanma
ve motivasyonlarini artirma yollarindan biri olarak gérmektedirler. Bunu destekleyecek bir baska 6rnek ise
su sekilde verilmistir:

“Katilirim. Hatta biz arkadaslarla yapmistik ayda bir kitap okuyup o kitap iizerine istisare yapiyorduk
ogrencilerle ya da sadece 6gretmen arkadaslarla. Bunun disinda da ayri bir faaliyetler olsa kiiltiirel 6zellikle
katilirum, isterdim.” (K2, Ocak 2021)

Okul sonrasi etkinliklere katilamama durumu olarak ¢ocuklarmin kii¢iik olmasi gibi ailesel faktorler 6n plana
¢ikmistir. Bunun bir 6rnegi olarak su 6rnek goriisme gosterilebilir:

“Su anda katilamam herhalde. Ciinkii su anki yasam tarzim ¢ocuklarimin yaslarmmin kiiciik olmasi nedeniyle
katilamam ama ilerleyen yilarda cocuklarim biiyiidiigii zaman ekstra faaliyetlere katilabilirim. Su anda
okulda oldugum siire bana yetiyor, dgrencilerimle beraber oldugum siire.” (K5, Ocak 2021)

Aragtirmacilar bu ¢alisma i¢in hazirlamis olduklar1 dérdiincii soruda 6gretmenlerin yonetici ile iligkilerinin
O0gretmen motivasyonuna etkisinin olup olmadigimi tespit etmek ic¢in “motivasyonunuzu artirdigini
diisiindiigiiniiz yonetici davranislari nelerdir?” sorusunu sormustur. Alinan cevaplar dahilinde etkisinin
oldugunu ve cesitli Ozelliklerle birlikte motivasyonlarina etki edeceklerini sdylemislerdir. Temalar
kategoriye ayrildiginda dgretmenlerin motive olmak i¢in yoneticilerinden “takdir/tesekkiir etme”, “adil/esit

davranma”, “giiler yiizlii/samimi olma” beklentileri iginde olduklar1 goriilmiistiir.
Tablo 5. Ogretmenlerin motive olmak icin ydneticilerinden bekledigi davramiglar

Tema f % Ornek Ciimle

“takdir/tesekkiir etme” 7 47 “Yapilan davramsin takdir edilmesi her zaman igin motivasyon artiricidir. Ogretmenlerin
bir yapmig oldugu zorunlu olarak degil de smifiyla yapmis oldugu g¢alismalarin takdir
edilmesi her zaman i¢in motivasyonumuzu artirir.” (K4)

“adil/esit davranma” 3 20 “Oncelikle adil olmali, biitiin arkadaslara esit davranmali yani. Art1 olarak bir sorunumuz,
ona ihtiya¢ duydugumuz anlarda kesinlikle ve kesinlikle destek¢i olmali. Sonra, mesela
bazen dengesiz hareketler ortaya ¢ikabiliyor. O durumlarda &gretmenini koruyup
kollayabilmeli. Giiler yiizlii olmali. Bu sekilde, ihtiyaglarimizla ilgilenmeli. Okul icin
gerekli olan ihtiyaglarla ilgilenmeli.” (K3)

“gliler ylizlii/samimi 5 33 “Sene basinda yiiksek lisans diplomam: almam i¢in benim Ankara’ya gitmem gerekiyordu.

olma” Okul idaresi buna ket de vurabilirdi, ¢linkii okul zamani gidecegim, hafta igi gitmem
gerekiyordu. Miidiiriim ¢ok yardimei oldu bu konuda, ¢ok mutlu oldu. Bu sebeple okula
daha bir sevkle gidiyoruz. Midiiriin benim yerime mutlu olmasi bile beni motive ediyor.
Idarecinin bakis agis1 etkiliyor.” (K14)

Ogretmenlerin yoneticilerinden bekledikleri motive edici davranislari siraladiklar tabloda goriildiigii iizere
herhangi bir kiyas yapilmamis olup beklentilerin yilizdeleri verilmistir. Verilen cevaplarin ¢ogunlugunu
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olusturan takdir/tesekkiir etme davranmigsinin Ogretmenlerin motivasyonlarii etkileyen en 6nemli unsur
oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerden biri de bu madde ile ilgili sunlar1 sGylemistir:

“Séyle, tabii ki igimizi takdir almak icin yapmiyoruz ama takdir edilmek de insami (onurlandiriyor) Ust
kademede birinin ozellikle takdir etmesi giizel bir davranis. Bunun disinda yaptigimiz, benim bransimdan
dolayt da miisait.” (K12, Ocak 2021)

Diger bir 6énemli madde olarak yoneticilerin adil/esit davraniglar sergilemeleri ile daha motive olacagini
soylemislerdir. Ogretmenlerden bir digeri su sekilde ifade etmistir:

“Yani bir kere okul icerisinde herkese adil davramlmali, sendika ayrimi yapmadan, personel ayrimi
yapmadan biitiin herkese esit davranilmali. Igini bizzat yapan layigiyla yapan herkese esit davranilmasidir.
Motive etmek icin bu yeterli bence.” (K9, Ocak 2021)

Bir kurumda sevgi, giler yliz ve sempatinin de etkili olabilecegini diisiinen Ogretmenler de
motivasyonlarinin bu sekilde daha da artacagini sdylemislerdir.

“Bir kurumda yoneticilerin rolii ¢ok onemli gergekten. O kurumu sevmek icin en énemli etkenlerden birisi.
Yani ne kadar oray1 severek gitseniz bile yoneticinizden o enerjiyi alamadiginizda bu sizin motivasyonunuzu
diigiiriiyor. Giin igerisinde sizin tarafinizda oldugunu hissettirmesi ve giizel bir iletisim kanalinin olmasi
oraya daha baglanmay ve sempati duymayr saglhyor.” (K8, Ocak 2021)

Motivasyonun ne siklikla arttig: ile ilgili soruda agik¢a Ggretmenlerin motivasyon hakkindaki diistinceleri
sorulmus ve birbirinden farkli cevaplar verilmistir. Bir baslik altinda toplanmak istenirse “6grenciler
ogrettiklerimi  6grendiginde”, yoneticim tekdir ettiginde”, velilerden gilizel doniit aldigimda”, ‘“ara
sira/nadiren”, “her giin” seklinde ayrrmak daha dogru olacaktir. Ogretmenlerin verdigi cevaplara bakilarak
ayrilan kategorilerde direkt olarak bu cevaplar verilmemis, bunlara yakin veya bu anlama gelecek ciimleler
kurulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin kendisini motive hissetme sikliklar1

Tema f % Ornek Ciimle
“Ogrenciler ogrettiklerimi 5 33,3 “Ogrettiklerimi 6grendiklerinde, sordugum sorulara dogru cevaplar verdiklerinde bu
ogrendiginde” her giin olabilen bir sey, her giin gayet mutlu olabiliyorum. Motivasyonum artryor

onlara 6grettikce, 6grendiklerini gordiikge iki {i¢ glinde bir olan bir sey, gayet mutlu
olabiliyorum.” (K1)

Yoneticim tekdir ettiginde” 3 20 “Anliyorum, yoneticim, okul miidiiriim ya da ona yardim eden miidiir yardimcilarim
arkadaslar giiler yiiz, selam vermek, ihtiya¢ ve isteklerimizde sikintilarimizda, ihtiyag
ve isteklerimizde ilgilerini gordiigiimiizde motive oluyoruz.” (K3)

Velilerden gilizel doéniit 1 6,6 “Simdi, kdyde, merkezde, milli egitimde c¢alistim. Bu konuda 6grenciden aldigim

aldigimda” seyler beni daha ¢ok etkiliyor. Bazen bir veliden gelen olumlu bir tepki de etkiliyor
ama daha ¢ok bizim meslekte 6grenciye verdigimiz emegin karsiligini almak biraz
uzun siiriiyor. Dolayisiyla dort bes yil sonra dgrencilerimizin bir yerlere geldigini
gormek, vatana millete faydali isler yaptigini gérmek daha ¢ok mutlu ediyor.” (K7)

“Ara sira/nadiren” 4 20,6 “Ara sira motive oluyorum.”(K13)

“Her giin” 2 133 “Su an beni yiiksek lisans yapmak motive ediyor. Baska bir Webinarlara katilmak, bir
seyler 6grendikge ¢ok eksigim varmig diye diigiiniiyorum. Eksiklerimi tamamlamam
gerekiyor. Bir de bunu yansitmam gerekiyor. Insallah bunlar1 yansitabilirim.
Okuyorum ama ingallah yansitabilirim. Bunlar1 diisiinmek beni motive ediyor. Bu
yiizden her an kendimi motive olmusg hissediyorum.”(K14)

Yukarida verilen 6rnek ciimlelerde de goriildiigii lizere 0gretmenlerin motive olmus hissetmeleri ¢esitli
sebeplere baglidir. Bunlarin arasinda 6grencilerin 0gretmenlerin anlattiklar1 konuyu anlamasi ve basarili
olmasi ilk siray1 almaktadir. Bir bagka goriismede de yine 6grencilerinin anlatilan konuya doniit vermesi ve
konuyu dogru sekilde anlamasi oldugu dile getirilmistir:

“Konuyu anlattiktan sonra ogrencilerden olumlu yénde bir doniit aldigim zaman, yazililardan giizel
aldiklart zaman ya da farkl soru getirdikleri zaman motive oluyorum. Onlarin fikirlerinin daha ¢ok gelistigi
yani onlara, ogrencilere bir geyler kattigimi hissettigim zaman ders agisindan gercekten motivasyonum
artryor. Bunu hissediyorum yani.” (K2, Ocak 2021)

Ogretmenlere sorulan bir diger soru ise motivasyon ile yaptiklar is arasinda nasil bir iliskinin oldugu
yoniindedir. Burada 6gretmenlerden motivasyonlar arttik¢a islerini yapmalarinda ne yonde bir degisim
gosterdigi hakkinda yorum yapmalari istenmistir. Cikan sonuglardan goriildiigii lizere 6gretmenler, yapilan is
ile motivasyon arasindan dogrudan bir iliski oldugunu séylemis ve motivasyonlar1 arttik¢a yapilan igin de
kalitesinin artacagi yoniinde hemfikir olmuslardir. On bes katilimcinin tamami ayni fikre sahip oldugu i¢in
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tek bir onciil tizerinde %100 fikir birligine varilmis ve ¢ikan sonug¢ “dogrudan iligki vardir” olmustur.
Bununla ilgili verilen cevaplar su sekildedir:

“Dogrudan bir iliski vardir. Hatta benim calistigim is degil her iste vardir. Motivasyonu olmayan, ne is
yaparsa yapsin hem zevk almaz hem de dogru diizgiin yapamaz. Akli hep baska bir seyde olur. Motivasyonu
diisiik oldugu i¢in yapamaz.” (K7, Ocak 2021)

“Kesinlikle onemli bir iligki var. Bir ogretmenin isini sevmesi, motive olmasi bence onun verimliligini ve
egitim kalitesini artirdigini diigiiniiyorum.” (K15, Ocak 2021)

Son olarak 6gretmenlere okullarinda memnuniyet anketlerinin diizenlenip diizenlenmedigi sorulmus ve bu
soru ile okuldaki memnuniyetleri ile birlikte motivasyonlarini etkileyen unsurlarin 6lgiiliip 6l¢tilmedigi
ortaya konulmustur. Ogretmenlerin verdigi cevaplarm biiyiik bir gogunlugunun gosterdigi iizere okullarinda
daha 6nce hi¢ memnuniyet anketinin yapilmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Yapilmis olan okullardan biri de
Milli Egitim Bakanligi (Mebbis) iizerinden yaptigin1 sdylemis, okulunda 6zel olarak boyle bir anketin
yapilmadigini da eklemistir.

Tablo 7. Ogretmenlere yapilan memnuniyet anketlerinin sikligi

Tema f % Ornek Ciimle

Yapild: 3 20 “Evet, diizenleniyor, senede bir ya da iki kez. Genelde yoneticilerimizin okulun
isleyisiyle ilgili diizenledigi anketler oluyor. Bu kalite yonetimi ile ilgili anketler
oluyor. Bunun disinda bagka bir anket yapilmiyor.” (K15)

“Daha Once hi¢ yapilmad” 12 80 “Yok, diizenlenmiyor genelde”(K13)

soruluyordu bize. ”(K1, Ocak 2021)

Bir diger Okulda memnuniyet anketlerinin diizenlendigini soyleyen dgretmenlerin sadece bir tanesi okulda
anket diizenlendigini belirtmis, diger 6gretmenler yapildiysa da Mebbis {izerinden yapilan yillik memnuniyet
anketlerini Ornek gostermislerdir. Bunun disinda okulda 6zel olarak bir anket diizenlendiginden
bahsetmemislerdir.

“Okulda degil de bu, Tiirkiye genelinde yapiliyor Mebbis iizerinden yapilyyordu ama son yil yapilmadi tabi
son yil korona yiiziinden ama Mebbis iizerinden yapiliyordu. Bunlar yapiliyor mu okulunuzda, etkinlikler
yapilyyor mu gibi sorular katilimel cevabinda ise bu tiir anketlere gerek duyulmadan yonetici ile rahatlikla
goriisme saglanabilecegi i¢in memnuniyet anketine ihtiyag duyulmadigini sdylemistir:

“Memnuniyet anketleri okulda diizenlenmiyor yani bizde idare ve ogretmenler arasinda kopukluk séz konusu
degil. Agik¢ast herhangi bir uygulanacak sey karsisinda goriis belirtmek icin idareye ¢ok rahat gidip bu
goriigiinii belirtebilivor. Idare de sadece benim dedigim olacak mantiginda olmadigi icin motivasyonu
artiracak seylerin yapilmas: daha kolay oluyor. Goriislerimizi bireysel olarak belirttigimiz ankete de
gereksinim kalmiyor agtk¢asi.” (K8, Ocak 2021)

Gorilismenin sonunda katilimer 6gretmenlerden eklemek istedikleri soru veya goriisleri olup olmadig
sorulmustur. Bu soru ile birlikte 6gretmenler gesitli cevaplar vermis ve motivasyonlarin1 kiran ya da
artmasini saglayan baska konulara da deginmislerdir. Toplumun 6gretmenlere bakis agisinin degistiginden ve
daha az saygi duyulan bir meslek haline geldiginden yakinmiglar ve bu durumun degismesini istemislerdir.
Bunun diginda velilerin de egitimin bir pargasi oldugundan, onlarin da 6gretmenlere destek olmasindan
bahsetmislerdir. Ogretmenler igin yapilan seminerlerin daha verimli olmasini ve motivasyon anketlerinin
daha sik yapilmasini istemiglerdir. Bu durumlara 6rnek olacak 6gretmen cevaplari su sekilde gosterilmistir:

“Ogretmen secimlerinde o ilk alimlarinda KPSS’nin yaminda 6gretmenin cocuga karsi ilgisi, sevgisi de
olciilmeli. On, n bes yilda bir de olsa él¢iilmeli. Surati asik, ne dgrenciyle ne veliyle ne de arkadaslariyla
iletisimi olmayan insanlar var. Yani, motivasyonunuzu bu tiir insanlar da etkiliyor, sonucta aym yerde
calistyorsunuz. Bu tarz seylerin olmasini istemezdim. ”(K14, Ocak 2021)

“Ogretmenlerin motivasyonlarini en ¢ok diisiiriin etkenlerden birisi ‘6retmenler oturduklar: yerden
kazaniyorlar’ kanisidir. Bu gergekten biz 6gretmenleri ¢ok iiziiyor. Ozellikle bu pandemi siirecinde elimizden
geleni canla basla yapmaya ¢alisirken bu tip soylemler dgretmenin motivasyonlarimi ve keyfini kagurryor
actkgasi. Ben kendi adima iiziiliiyorum ¢iinkii gercekten en etkin sekilde yardimci olmaya ¢calistyorum ve
eskisi gibi sinifimda olmay1 ¢ok ézliiyorum. Insanlardan ricam bu konuda biraz empati kursunlar ve
anlamaya ¢aligsinlar.” (K15, Ocak 2021)
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3. TARTISMA

Calismaya katilan 6gretmenlerin sorulan sorulara gore vermis oldugu cevaplardan olusan temalar, “duygu ve
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motivasyon iligkisi”, “6gretmenin giin icerisindeki zaman ihtiyac1”, “okul sonrasi etkinlige katilim durumu”,
“Ogretmenlerin motive olmak i¢in yoneticilerinden bekledigi davraniglar”, “6gretmenlerin kendisini motive
hissetme sikliklar1” ve “Ogretmenlere yapilan memnuniyet anketlerinin siklig1” olarak belirlenmistir.
Buradan anlasildig1 iizere 6gretmenlerin motivasyonuna etki eden bir¢ok unsur vardir. Bu alanda yapilan
diger calismalar da bu durumu destekler niteliktedir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013). Bunun
disinda Biiyilikses (2010) ve Demir (2007)’de o6gretmenlik ve motivasyon ile ilgili yapmis olduklari
caligmalarda motivasyon kavramini temelleriyle aciklamis ve ogretmenlik ile iliskilendirerek benzer

sonuclara ulagsmiglardir.

Genel anlamda incelendiginde her is sahasinda goriilen yoneticinin ¢alisani ile iligkisinin iyi olmasi, yapilan
isin takdir gbérmesi etmenlerinin yani sira mesleki agidan degerli hissedilme de motivasyonu artirict bir
etmen olarak goriilmeye baslamistir (Bursalioglu, 2011). Yapilan arastirmada ortaya c¢ikan sonuglara gore
Ogretmenlerin motivasyonunu artirici davranislar su sekilde siralanabilmektedir:

<\

Ogretmen 6grenci iliskisinde dgrencinin kendisine verilen gérev ve sorumluluklar yerine getirmesi,
Ogretmenlerin yapmis oldugu calismalarin ydneticileri tarafindan gériilmesi ve takdir edilmesi,
Okul igerisinde her 6gretmenin adil bir sekilde degerlendirilmesi,

Velilerin ve toplumun diger iiyelerinin 6gretmenlere bakis agisinin olumlu yonde degismesi,

AR NEENEEN

Ogretmenler icin yapilan seminerlerin, sosyal etkinliklerin, hizmet i¢i egitimlerin daha verimli hale
getirilmesi,

<

Okul igerisindeki isleyiste gliven ve samimiyetin olmasi ve olaylara daha pozitif bir bakis agisiyla
yaklagilmasi

v Y1l igerisinde belli donemlerde 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak igin ¢esitli memnuniyet
anketlerinin diizenlenmesi ile birlikte 0gretmenlerin motivasyonlarinin olumlu yonde degisecegi tespit
edilmistir.

Yapilan tespitlerin icerisinde yapilmis diger c¢aligmalardan farkli olarak 6gretmenlere memnuniyet
anketlerinin neredeyse hi¢ diizenlenmemis olmasi dikkat ¢ekmektedir. Motivasyon etmenleri hakkinda daha
once birgok calisma yapilmis fakat memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi konusuna deginilmemistir. Bu
baglamda ¢ikan bir diger sonug ise O6gretmenlige verilen deger konusu olmustur. Cagin en biiylik iletisim
araglarindan biri olan sosyal medyada ¢ikan haberlerden bazilarmin 6gretmeni degersizlestirmeye yonelik
olmas1 da yine 6gretmenler tarafindan kabul edilmeyecek bir davranis olmustur. 2020 pandemi siirecinde
Ogretmenlerin evde cevrimi¢i ders anlatma siireglerini kolaya alisma olarak nitelendiren bazi yazarlar,
kitlesel bir sekilde dgretmenlerin bu konuya karsi ¢ikmalarina sebep olmustur. Yapilan goriisme siiresince
birka¢ 6gretmen bu konuya deginmis ve zor olan bu siirecte ellerinden gelenin fazlasini yaptiklari halde bu
tarz sOylemleri hak etmediklerini dile getirmis ve motivasyonlarini olumsuz sekilde etkilediklerini
soylemislerdir. S6z konusu haber bir¢ok basin organinda yaymlanmis ve biiyiik tepki toplamigtir. “Nagehan
Alg1, dgretmenlerin oldugu yerden uzaktan egitime devam ettigini sdyleyerek "Ogretmenler de 6grenciler de
okulsuzluga, rahata alist1 sanki... Hakikaten isyan ediyorum!" dedi.” seklinde ¢ikan haber bunlardan biridir
(Milli Gazete, 2021).

Son yillarda yapilan 6gretmen ve motivasyon ¢aligmalarinin artmasi, 6gretmenlerin gelisimine daha da katki
saglamistir. Her bir ¢alisma O0gretmenlerin motivasyonunu artirici farkli konulara deginmis ve bu alanda
atilimlar yapilmistir (Bursalioglu, 2011; Biiyiikses, 2010; Demir, 2007; Lin ve McKeachie, 2003). Bu tiir
caligmalarin devam etmesi 6gretmenlerin motivasyonlarini artirirci ihtiyaglarin benzer yonde oldugu gosterse
de baz1 maddelerin zamanla degistigini de kanitlamaktadir.

4. SONUC VE ONERILER

Bugiine kadar yapilmig ¢aligmalar géz dniine alindiginda motivasyonun her is sahasinda belli miktarda énem
arz ettigi goriilmiis ve dogru orantili oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin bu alandaki goriisleri de yine
motivasyon ile yapilan is arasindaki dogru orantiy1 acgik bir sekilde ortaya koymustur. Genel anlamda
Ogretmenlerin motivasyonlarim artirict istekleri diga bagimli etkenler olup bunlar, 6grencinin derse adapte
olmasi ve sorumluluklarini severek yerine getirmesi; is hayatindaki begenilme takdir gdrme arzusu;
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yaptiklar ise duyulan sayginligin kazanilmasi her meslek grubunda oldugu gibi burada da 6nemli etkenler
arasinda bulunmaktadir.

Caligsmadan ¢ikacak en 6nemli sonug olarak dgretmenlerin motivasyonlar ile ilgili okullarin bireysel olarak
memnuniyet anketleri diizenlemiyor oldugu ortaya ¢ikmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin diizenledigi anketler
bireysel sonuglar vermeyecegi i¢in 6gretmenlerin okul i¢indeki sikayet ve onerileri de geri planda kalmistir.
Bu bakimdan okullarda yapilmasi gerekli goriilen bazi 6neriler su sekilde siralanabilir:

v Toplumun 6gretmenlik meslegine bakis agisim olumlu anlamda degistirecek ¢aligmalarin yapilmasi
(sosyal medya, basin yayin yoluyla vb.)

v" Yoneticilerin 6gretmenlerinin sikintilar1 veya velilerin tutumlari kargisinda destekgisi olmasi
v" Cesitli etkinlik, seminer vb. faaliyetlerin niteligi izerine daha kapsamli bir ¢alisma yapilmasi

v" Ogretmenlerin memnuniyetlerini dlgen anket veya goriismelerin bireysel olarak her okulda yapilmasi ve
degerlendirilmesi, birer 6neri olarak sunulabilir.

Ogretmenlerin secilme nitelikleri {izerine bazi goriisleri olan Ogretmenler de olmus ancak calismanin
iceriginin diginda oldugu igin ele alinmamistir. Bunlarin arasinda belirgin olarak tizerinde durduklart konu
ise bazi1 Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken olduk¢ca mutsuz veya tedirgin edici davranislar
sergilemelerinin de motivasyonlarini etkiledigi yoniinde olmustur. Bu bakimdan 6gretmenlerin de kendi
iclerinde motivasyonlarini artirabilmeleri i¢in pozitif yaklagimlar benimsemeleri gerektigi de ¢aligmanin
oneriler kismina eklenebilir. I¢ ve dis etmenleri ile birlikte motivasyon bir biitiindiir ve tamamlandiginda
caligma potansiyeli de artacaktir.
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