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Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Konusunda Gériisleri

Teachers' Views on Organizational Democracy

OZET
Bu calismanin amacit Ogretmenlerin = Orgiitsel demokrasi konusunda  goriislerinin Cengiz Erdogan’
belirlenmesidir. Caligmanin amaci 6gretmenlerin bakis agilarimi gore elestirel bir sekilde Ahmet Cevik 2

incelemek oldugu i¢in bu arastirma fenomenolojik bir yaklasim kullanilarak olusturulmustur.
Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek igin kasitli 6rnekleme tekniklerinden biri olan
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmugtir. 2023-2024  egitim-6gretim  yilinin  giiz
doéneminde goérev yapan 13 Ogretmen arastirmada yer almistir. Bu g¢alismada katilimcilara,
nitel arastirmalarda veri toplamak icin yaygm bir ara¢ olan agik uglu sorularm yer aldig
goriisme formlari verilmis ve formlari doldurmalari istenmistir Elde edilen veriler igerik analizi
ile degerlendirilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel demokrasi konusundaki goriisleri gesitlilik
gostermekle birlikte, genel olarak daha fazla demokratik katilimm olumlu sonuglar
dogurabilecegine inandiklar1 goriilmektedir. Ogrenci ve Ogretmen goriislerinin daha fazla
dikkate alinmasi, okullarin daha etkili bir sekilde islemesine ve dgrenci basarisinin artmasina
katki saglayabilir. Ogretmenler, 6grenci bagkanhklar1 ve okul yonetimi toplantilari gibi katilim
mekanizmalarimin daha etkili hale getirilmesini 6nermektedirler. Ogretmenler aras1 isbirligi ve
iletisim, demokratik bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6nemlidir. Sonug¢ olarak,
ogretmenlerin orgiitsel demokrasiye katilimi, okullarin yonetimini iyilestirmek ve egitim
kalitesini artirmak i¢in Onemlidir. Daha fazla seffaflik, hesap verebilirlik ve katilim
firsatlarinin saglanmasi gereklidir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Demokrasi, Orgiitsel Demokrasi.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine teachers' views on organizational democracy. Since the
aim of the study is to critically examine the teachers' perspectives, this research was
constructed using a phenomenological approach. Maximum variation sampling, one of the
deliberate sampling techniques, was used to determine the study group. Fourteen teachers
working in the fall semester of the 2023-2024 academic year took part in the study. In this
study, participants were given interview forms with open-ended questions, which is a common
tool for collecting data in qualitative research, and asked to fill out the forms. The data
obtained were evaluated by content analysis. Although teachers' views on organizational
democracy varied, they generally believed that more democratic participation could lead to
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positive results. Greater consideration of student and teacher views can contribute to more RNAL.73120

effective school functioning and increased student achievement. Teachers suggest that
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in creating a democratic school culture. In conclusion, teachers' participation in organizational
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GIRIS

Genel olarak, insanlarin demokrasi anlayislari oncelikle siyasi olmustur. Tiirk Dil Kurumu demokrasiyi bu agidan
bakildiginda halk egemenligine dayanan bir yonetim sistemi olarak tanimlamaktadir. Yunanca “Demokratia”
kelimesi Ingilizce “democracy” teriminin kokiidiir. Harrison ve Boyd'a (2018) gore, “Demokratia” terimi halkin
yonetimini ima eder ve “Demos” (halk) ve “Kratein” (yonetmek) terimlerinden tiiretilmistir. Bununla birlikte,
yonetisim ve yonetim kavramlan artik siyasi ve politik baglamlarla sinirh degildir; daha ziyade, artik isletmeler ve
sivil toplum kuruluslart da dahil olmak iizere c¢ok cesitli yapilandirilmis baglamlarda benzerleri vardir. Bu
baglamlarin hepsi ydnetim, organizasyon ve karar alma siireclerini icermektedir. Harrison ve Freeman'a gore
demokrasi, insanlarin yapilandirilmis bir ¢ercevede yonetim, organizasyon ve karar alma silireglerine katilma ve
pargast olduklar toplum veya organizasyonun yoniinii etkileme becerisidir (Harrison & Freeman, 2004). Beetham ve
Boyle'a (1998) gore demokrasi, kurulustaki her bireyin karar alma siirecinde esit sz hakkina sahip oldugu ve
kurulusun tamam {izerinde etkisi olan se¢imlerin kurulusun tiim iiyeleri tarafindan yapildigi varsayimina dayanir.
Baska bir ifadeyle demokrasi, orgiit i¢indeki kisilerin karar alma siiregleri tizerindeki kontrol hakkinin ve giiciiniin
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kullanilmasi s6z konusu oldugunda esitlik ilkesini gerekli kilan bir olgudur (Cosan, 2012). Demokrasi, kararlarin bir
grup olarak alinmasini igerir ve bu siiregler boyunca kurulusun her bir liyesinin goriisleri esit olarak degerlendirilir ve
yapilan se¢im iizerinde esit etkiye sahiptir. Yaygin olarak kabul edilmekle birlikte, cogunlugun yonetimi fikri ayni
zamanda insanlarin temel 6zgiirliiklerini ve haklarinm da kapsar (Tagman, 2009). Literatiirde Temsili, Dogrudan, Yar1
Dogrudan, Cogunlukcu, Cogulcu, Anayasal, Katilimc1 ve Miizakereci, Liberal, Sosyal ve Elitist demokrasiler gibi
cok sayida demokrasi bicimine rastlamak miimkiindiir (Kongar, 2005; Sahin, 2012, Yavuz, 2009; Ates, 1994;
Schmidt, 2002).

Yilmaz'a (2000) gore demokrasinin temel unsurlar1 kisiye saygi, bireye o0zgiirliikk, halkin yonetimi, yasal yonetim,
adalet ve esitliktir. Ote yandan Yazdani (2010), katilimc bir ydnetim stratejisinin calisanlarin goriislerini ifade
etmelerine olanak tanidigini ve doniisiime odaklandigini ileri siirmektedir. Demokrasi fikri iizerine pek ¢ok materyal
mevcuttur. Oncelikle siyaset bilimi ve kamu ydnetiminde incelenen bir ydnetim tiirii olan demokrasi, ekonomi,
isletme yonetimi, sosyoloji ve egitim de dahil olmak iizere ¢ok cesitli disiplinlerde calismay1 icerecek sekilde
genislemistir. Yonetim biliminde, demokrasi fikrini tartigmak icin isyeri demokrasisi, endiistriyel demokrasi ve
orgiitsel demokrasi gibi terminolojiler kullanilmaktadir. Orgiitsel demokrasi fikri, insanlarin rgiitsel yapilarda, karar
alma prosediirlerinde ve orgiitlenme siireclerinde yer almasini gerektirir. Calisanlarin karar alma siireglerine katilima,
demokratik yonetim orgiitlerinde iiyelerin ve ¢alisanlarin orgiitsel baglilik algilarini gelistirir, is tatminini artirr, isten
ayrilma oranlarmi disiiriir ve ¢alisanlarin islerine ve isyerlerine yabancilagsma duygularini azaltir (Cosan, 2012).
Dolayisiyla orgiitsel demokrasi, demokratik nosyonun yapilandirilmis orgiitlerde uygulanmasini ifade eder.
Literatiirde “enddistriyel demokrasi” ve orgiitsel demokrasi fikirleri i¢ ice gecmistir. Sidney ve Beatrice Webb, 19.
ylizyilin sonlarina dogru sosyal bilimler sozliigiine “Endiistriyel Demokrasi” teknik ifadesini eklemislerdir.

Miiller, Jentsch, (2008) Sidney ve Beatrice Webb, Miiller-Jentsch'in 2008 tarihli “Industrial Democracy: Historical
Development and Current Challenges” adli kitabina gore endiistriyel demokrasi fikrini iki a¢idan incelemistir:
sendikalarm i¢ boyutu ve toplu pazarhgm dis boyutu. Isci sendikalari, sanayi devrimi boyunca iscilerin iiretim ve
yonetim siireglerine katilimina yonelik taleplerini daha genis bir sekilde dile getirmeye baslamistir. Sendikal katilim
ve karar alma siireclerinde ¢alisanlara danisilmasi, igverenle yetki paylasimi ve elde edilen kardan pay alinmasi gibi
kapsamli bir katilim siirecini igerdigi i¢in kapitalist sistemin unsurlar1 bu siireci endiistriyel demokrasi olarak
adlandirmistir (McCaffrey, 1972). Endiistriyel demokrasi ilk olarak iscilerin kendilerini dogrudan etkileyen konulara
iligkin karar alma siireglerine katilmalarini saglamay1 amaglamigtir. Ancak zaman iginde endiistriyel demokrasinin
amaci Orgiitsel, sektorel ve ulusal diizeylerde yonetim katilimini da igerecek sekilde genislemistir. Bu, liretimin yani
sira kar elde etme ve izleme de dahil olmak iizere siirecin her adimma dahil olma arzusuna déniismiistiir. Isverenler
bu talebi dnce iiretim ve verimliligi artirmaya yonelik 6nlemler igin kabul etmis, ancak daha sonra is¢ilerin sosyal ve
ekonomik haklarinin yani sira ¢alisma kosullarini1 da kontrol etmeye yonelik dnlemler igin kabul etmislerdir. Sanayi
devriminden Once, iiretim icin en degerli kaynak olan insan kaynaklar1 cogunlukla kol giicii olarak kullaniliyordu.
Ancak sanayi ve teknoloji gelistik¢e beyin giicii 6n plana ¢ikmistir. Calisanlarin demokrasiye iliskin beklentileri de
bu durum 15181nda genislemistir. Endiistriyel demokrasi, ¢alisanlarin her asamada katilimini garanti altina alan, insan
kaynaklarin1 gelistirmeyi amaclayan, basar1 ve sorumluluklarin paylagimini kolaylagtiran bir yonetim aracidir.
Hedefleri arasinda ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve calisanlarin yabancilagmasinin
onlenmesi yer almaktadir (Yorgun, 2000). Basaran'a (1992) gore orgiitsel demokrasi, yoneticilerin ve astlarin énemli
konularda secim yapmak icin birlikte ¢aligmalar1 ve calisanlarin sorumluluklarint en iyi sekilde yerine getirmeleri
icin yetkilendirilmeleri ve 6zgiir birakilmalaridir. Kurumun yonetimi ve {yelerinin, sirketi yonetmek ve basariya
ulasmak i¢in kullanilacak strateji ve taktikler hakkinda ortak karar almasi oOrgiitsel demokrasi olarak bilinir.
Yoneticilerin astlari, iistleri ve kendilerine bagl ¢aliganlarla siirekli iletisim ve irtibat halinde olmalar: esastir. Benzer
sekilde, firma icindeki calisanlar da birbirleriyle ve iistleriyle siirekli iletisim ve etkilesim halinde olmalidir. Orgiitsel
amaglarin gerceklestirilebilmesi igin Orgiit yoneticilerinin insan iligkileri konusunda yetkin olmasi ve firma iginde
uygun bir iletisim ve irtibat aginin kurulmasi gerekir (Basaran, 1992). Gegkil ve Tikici'ye (2015) gore demokratik
yontemler, orgiit ¢alisanlarinin hem seslerini duyurmalarin1 hem de bilgi ve becerilerini gelistirmelerini saglar. Bu
olumlu eylemlerin azalmasi sonucunda ¢alisanlarin sirkete olan baghilig1 artar. Orgiitsel demokrasi sayesinde sirketin
etkinligi ve verimliligi artar. Manville ve Ober (2003), ¢agdas isletmelerde ¢alisanlarin beyinlerinin, yeteneklerinin,
deneyimlerinin ve bilgilerinin fiziksel yapilardan, ekipmanlardan veya gayrimenkullerden daha degerli varliklar
oldugunu one siirmektedir. Dolayisiyla, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerinden igyerinde faydalanmak, yonetim
stratejisinin merkezinde yer almasi gereken ¢cok 6nemli bir sorundur.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calisma nitel arastirma niteligindedir. incelenen olgularin derinlemesine ve kapsamli bir degerlendirmesini
yapmay1 amaglayan c¢alismalar nitel arastirmalar i¢in daha uygundur (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin amact
Ogretmenlerin bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu arastirma fenomenolojik bir
yaklagim kullanilarak olusturulmustur.

4177 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:55 (NOVEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek igin kasithh ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir (Karatas, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin miimkiin oldugunca birbirinden farkli
kisiler arasindan se¢ilmesi maksimum ¢esitlilik olarak kabul edilmistir. Sonu¢ olarak, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinin Ekim doéneminde gorev yapan 13 Ogretmen arastirmada yer almistir. Tablo 1, &gretmen arastirma
katilimcilaria iliskin demografik verileri sunmaktadir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Sinif Ogretmenligi 38 12 Yiiksek Lisans
K2 Erkek Sinif Ogretmenligi 35 12 Yiiksek Lisans
K3 Erkek Smif Ogretmenligi 36 13 Lisans

K4 Kadin Matematik 42 16 Yiiksek Lisans
K5 Kadin Ingilizce 37 14 Lisans

K6 Kadin Sinif Ogretmenligi 39 10 Lisans

K7 Kadin Sinif Ogretmenligi 41 16 Yiiksek Lisans
K8 Erkek Smif Ogretmenligi 42 16 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Matematik 43 15 Lisans

K10 Kadin Matematik 40 15 Lisans

K11 Kadin Ingilizce 40 15 Lisans

K12 Kadin Sinif Ogretmenligi 41 14 Lisans

K13 Erkek Smif Ogretmenligi 36 11 Lisans

Demografik verilere dayali olarak yapilan analiz, 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi konusundaki goriislerini daha iyi
anlamak igin degerli bilgiler sunmaktadir. Ilk olarak, dgretmenlerin cinsiyet dagilimi incelendiginde, katilimcilarin
%64.2%9'unun kadin oldugu goriilmektedir. Bu, kadin 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi konusundaki goriislerin
analizinde cinsiyetin potansiyel bir etken oldugunu gostermektedir. Cinsiyet, 6gretmenlerin katilim diizeyleri ve
orgiitsel demokrasiye bakig agilar1 iizerinde etkili olabilir. Brang dagilimi analizi, ¢ogunlugun simif 6gretmenligi
bransinda oldugunu (%71.43) ve diger branslardaki 6gretmen sayisinin daha diisiik oldugunu gdstermektedir. Bu
durum, sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel demokrasi uygulamalarina diger branslardaki meslektaslarina gore daha fazla
katildigma veya bu konudaki gériislerin farklilik gosterebilecegine isaret edebilir. Ozellikle farkli branslardan gelen
Ogretmenlerin, kendi egitim alanlarina 6zgili gereksinimler ve beklentileri olabilecegi g6z Oniine alinmalidir. Yas
analizi, 0gretmenlerin biiyilk bir kisminin 35-44 yas araliginda oldugunu (%92.86) gostermektedir. Bu yas
grubundaki 6gretmenlerin Orgiitsel demokrasi konusundaki deneyimlerinin ve goriislerinin, diger yas gruplarindan
farkli olabilecegi diigiiniilmelidir. Belirli yas gruplarindan gelen 6gretmenlerin okul yonetimi ve karar alma
stireclerine yaklagimlarinda farkliliklar olabilir. Kidem seviyesine gore analiz, katilimcilarin ¢ogunlugunun 16 yil ve
tizeri deneyime sahip oldugunu (%42.86) gostermektedir. Uzun siireli deneyime sahip olan 6gretmenler, okul
yonetimi ve demokratik siireglere katilim konusunda daha fazla bilgi ve deneyime sahip olabilirler. Bu nedenle,
kidem seviyesi, 6gretmenlerin orgiitsel demokrasiye yaklagimlarini etkileyen bir faktor olabilir. Son olarak, 6grenim
durumu analizi, katilimcilarin gogunlugunun lisans derecesine sahip oldugunu (%64.29) gostermektedir. Ogrenim
seviyesi, O0gretmenlerin egitim diizeyleri ve bu egitim diizeylerinin orgiitsel demokrasiye yaklagimlari arasindaki
iligkiyi incelemek i¢in 6nemli bir faktordiir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada yari yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmigtir. Goriigme formundaki sorularin katilimcilar
icin anlasilir ve agik olmasi, i¢goriilii sorular hazirlanmasi, sorularin somut bir dil igermesi, sorularin hedefe yonelik
olmasi ve sorularin kuralci olmamasi igin her tiirlii gaba gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada katilimcilara, nitel aragtirmalarda veri toplamak i¢in yaygin bir ara¢ olan agik uglu sorularin yer aldigi
gorlisme formlar1 verilmis ve formlar1 doldurmalari istenmistir. Katilimcilarin gériigme formlarini doldurmasi 45-60
dakika siirmiistiir.

[k olarak, katilimcilara verilen yazili goriisme formlarim yaziya dékmek igin bilgisayar kullanilmistir. Arastirmaya
katilan egitmenleri kodlamak i¢in, veri toplanan her bir dgretmene “K” ile baslayan bir kod numarasi verilmistir
(Ekiz, 2003). Bu arastirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu
noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Sonuglar son asamada yorumlanmistir (Karatas, 2015).
Sonug olarak, sonuglar arasindaki neden-sonu¢ baglantilarinin agiklanmasiyla gesitli olgular arasindaki konusmalar
tesvik edilmistir.

BULGULAR

Sizce okulunuzdaki orgiitsel demokrasi uygulamalar1 nelerdir? Bu uygulamalar 6gretmenlerin, 6grencilerin
ve diger paydaslarin karar alma siireclerine katilhmini tegvik ediyor mu? Liitfen deneyimlerinizi paylasin.
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Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmis goriisme ile “Sizce okulunuzdaki orgiitsel demokrasi uygulamalar
nelerdir? Bu uygulamalar 6gretmenlerin, dgrencilerin ve diger paydaslarin karar alma siire¢lerine katilimini tesvik
ediyor mu? Liitfen deneyimlerinizi paylasin.” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi
yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agsagida verilmistir.

(K1) “Okulumuzda orgiitsel demokrasiyi tesvik etmek icin Ogretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda diizenli
toplantilar diizenleniyor. Bu toplantilarda, okulun gelisimine ve karar alma siireclerine katkida bulunma firsatina
sahibiz.”

(K2) “Ogrenci konseyi, okulun karar alma siireglerine &grencilerin katilimini tesvik etmek icin etkili bir aractir.
Ogrenciler, okul ydnetimini dogrudan etkileyen konularda fikirlerini paylasma sansina sahiptir.”

(K3) “Okulumuzda o6grenciler, sinif diizenlemelerinden 6gle yemek meniisiine kadar birgok konuda karar alma
stireclerine dahil ediliyor. Bu, 6grencilerin kendilerini daha fazla sahiplenmelerini sagliyor.”

(K4) “Orgiitsel demokrasi konusunda birgok uygulama olsa da, bazen 6gretmenlerin goriisleri dikkate almmuyor gibi
hissediyoruz. Karar alma siireglerine daha fazla katilim firsat1 sunulabilir.”

(K5) “Okulun karar alma siireglerinde 6grencilerin ve dgretmenlerin goriislerini dinlemek olumlu bir gelisme. Ancak
bazen bu goriislerin gercekten etkili oldugunu gérmekte zorlaniyoruz.”

(K6) “Okulumuzda 6grenci velileri, okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda diizenli iletisim toplantilar1 diizenlenir.
Bu, karar alma siireglerine katilimi artirryor.”

(K7) “Ogrenci baskanliklar1, dgrencilere sorumluluk duygusu kazandirarak rgiitsel demokrasiyi tesvik eder. Ancak
bazen 6grencilerin daha ciddi konularda daha fazla katilimi olabilir.”

(K8) “Okulumuzdaki 6rgiitsel demokrasi uygulamalari oldukea etkili. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin fikirleri her
zaman degerlendirilir.”

(K9) “Ogrenci kuliipleri ve komiteler, dgrencilerin okulun gesitli yonlerinde daha fazla etkili olmalarini saglar. Bu,
ogrencilerin sorumluluk duygusu kazanmalarina yardimci olur.”

(K10) “Ogrencilerin okulun yénetiminde daha fazla rol almasim tesvik etmek icin bazi adimlar atilabilir. Daha fazla
katilim i¢in 6grencilere daha fazla firsat sunulabilir.”

(K11) “Okulumuzdaki orgiitsel demokrasi, 6gretmenlerin goriislerini bazen goz ardi edebilir. Daha fazla saydamlik
ve hesap verebilirlik gerekebilir.”

(K12) “Ogrenci velilerinin okulun gelisimine daha fazla katki saglama firsati bulmalar1 &nemlidir. Diizenli
toplantilar bu konuda olumlu bir etki yaratir.”

(K13) “Ogrencilerin karar alma siireglerine dahil edilmesi, okulun daha demokratik ve kapsayici bir yer olmasina
yardimec1 olur. Bu, 6grencilerin okula baghlik duygularini artirir.”

(K14) “Ogrenci konseylerinin daha fazla sorumluluk almasini saglamak igin 6grencilere daha fazla liderlik firsati
sunulabilir. Bu, onlarin yeteneklerini gelistirmelerine yardimer olur.”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin okullarindaki orgiitsel demokrasi uygulamalar1 hakkindaki deneyimlerini ve goriislerini
yansitmaktadir. Bazi 6gretmenler bu uygulamalari olumlu bir sekilde degerlendirirken, digerleri daha fazla katilimin
tesvik edilmesi gerektigini veya bazi sorunlarin ¢oziilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu 6gretmen goriisleri,
okullardaki orgiitsel demokrasi uygulamalarina dair farkli perspektifleri yansitmaktadir. Bazi Ggretmenler,
ogrencilerin ve velilerin okul karar alma siireglerine katilimini tesvik eden etkili uygulamalarin oldugunu
belirtmektedir. Ozellikle 6grenci konseyleri, dgrencilere aktif bir rol vererek sorumluluk duygusu kazanmalarina
yardimei olur. Ayrica, diizenli toplantilar ve iletisim mekanizmalari, 6grenci velileri, okul yonetimi ve 6gretmenler
arasinda karsilikli goriis alisverisini destekler. Bu yaklagimlar, 6grencilerin okul hayatina daha fazla baglanmalarina
katki saglar. Ancak bazi dgretmenler, 0grenci ve dgretmen goriislerinin her zaman yeterince degerlendirilmedigini
veya bazi sorunlarm ¢dziime kavusturulmast gerektigini belirtmektedir. Ozellikle, 6gretmenlerin gériislerinin bazen
g6z ardi edildigi veya yeterince etkili olmadigina dair endiseler bulunmaktadir. Bu, daha fazla saydamlik, hesap
verebilirlik ve katilim firsatlarina vurgu yapmaktadir. Ogretmenler, 6grenci ve veli katiliminin artirilmasini ve daha
fazla liderlik firsati sunulmasini Onermektedir. Bu goriisler, oOrgiitsel demokrasi uygulamalarimin 6nemini
vurgularken, bu uygulamalarin siirekli olarak gelistirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigini gostermektedir. Ozellikle
Ogrenci, 0gretmen ve veli perspektiflerini dikkate alarak daha kapsayici ve etkili karar alma siirecleri olusturmak
onemlidir.

Orgiitsel demokrasi, okul yonetimi ve karar alma siireclerinde 6gretmenlerin roliinii nasil etkiler? Bu
konudaki deneyimleriniz veya gozlemleriniz nelerdir? Ogretmenler olarak daha fazla demokratik katilimin
sinif ve okul diizeyinde nasil fayda saglayabilecegini diisiiniiyorsunuz?
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Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmis gériisme ile “Orgiitsel demokrasi, okul yonetimi ve karar alma siireglerinde
ogretmenlerin roliinii nasil etkiler? Bu konudaki deneyimleriniz veya gozlemleriniz nelerdir? Ogretmenler olarak
daha fazla demokratik katilimin sinif ve okul diizeyinde nasil fayda saglayabilecegini diisiiniiyorsunuz?” seklinde bir
soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida
verilmistir,

(K1): “Orgiitsel demokrasi okulumuzda tam olarak uygulanmiyor. Karar alma siireclerine dgretmenler olarak
yeterince dahil olamiyoruz.”

(K2): “Okulumuzda bazi orgiitsel demokrasi uygulamalar1 var, ancak bu uygulamalarin sinirli oldugunu
diisiiniiyorum. Ogrenci ve 6gretmen goriisleri daha fazla dikkate alinmal1.”

(K3): “Orgiitsel demokrasiye olumlu bir bakis agim var. Okulumuzda dgretmenler, 6grenciler ve veliler daha fazla
karar alma siirecine dahil ediliyor.”

(K4): “Ogretmenler olarak daha fazla demokratik katilimin, grenci basarisini artirabilecegine inaniyorum. Smif ici
uygulamalarimizi 6grenci ihtiyaglarina daha iyi uyarlayabiliriz.”

(K5): “Okulumuzda orgiitsel demokrasi oldukca etkili bir sekilde uygulanmyor. Ogretmenlerin ve ogrencilerin
goriislerine deger veriliyor.”

(K6): “Ogrenci katilmi acisindan okulumuz oldukca demokratik bir yaklasim benimsemistir. Ogrencilerin
Ozsaygilar artiyor.”

(K7): “Okulumuz, 6gretmenlerin karar alma siireglerine katilimini tesvik ediyor. Farkli bakis agilari, daha iyi
sonuclar doguruyor.”

(K8): “Demokratik bir yaklasimin okulumuzdaki olumlu etkilerini gdzlemliyorum. Ogretmenlerin daha fazla
sorumluluk almasi, daha iyi bir okul deneyimi sunuyor.”

(K9): “Orgiitsel demokrasi, okulumuzun yénetimine katki saglar. Ogretmenler olarak daha fazla karar alma yetkisine
sahip olmaliy1z.”

(K10): “Okulumuzda 6gretmenlerin karar alma siireclerine dahil edilmesi, daha adil bir okul yonetimine yol agar.
Ogrenci ve veli goriisleri daha fazla dikkate alinmal1.”

(K11): “Ogretmenler olarak daha fazla demokratik katilimin okulumuza fayda saglayabilecegine inaniyorum.
Ogrencilerin dnerileri ve geri bildirimleri daha fazla goz 6niinde bulundurulmali.”

(K12): “Okulumuzda 6gretmenler ve 6grenciler karar alma siireclerine daha fazla dahil ediliyor. Bu, okulumuzun
daha etkili galigmasini saglar.”

(K13): “Orgiitsel demokrasi, okulumuzda somut sonuglar veriyor. Ogretmenlerin ydnetimde daha fazla rol almast,
okulumuzun daha iyi bir sekilde islemesine yardimci oluyor.”

(K14): “Demokratik katilimin, okulumuzun daha seffaf ve hesap verebilir olmasii sagladigini diistiniiyorum.
Ogretmenlerin karar alma siireclerine dahil edilmesi, daha iyi sonuglar getirir.”

Ogretmenlerin ifadeleri, okullarindaki orgiitsel demokrasi uygulamalarina yénelik ¢esitli bakis agilarmm ve
deneyimleri yansitmaktadir. Bazi 6gretmenler, okullarinda orgiitsel demokrasinin eksik oldugunu ve karar alma
stireclerine yeterince dahil olamadiklarini belirtmislerdir. Digerleri, okullarinda bazi demokratik uygulamalarin
oldugunu, ancak bunlarin daha genislemesi gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bir kismi, okullarinda
dgrenci ve dgretmen goriislerine daha fazla deger verildigini ve katilimin tesvik edildigini paylasmislardir. Ozellikle
Ogrenci katiliminin arttigin1  gozlemlediklerini vurgulayan ogretmenler bulunmaktadir. Birgok Ogretmen, bu
demokratik yaklasimin &grencilerin 6zsaygisimi artirdigina ve daha iyi sonuglar dogurduguna inanmaktadir.
Ogretmenler, dgretmenlerin karar alma siireclerine daha fazla dahil edilmesinin sinif ve okul diizeyinde fayda
saglayabilecegine dair olumlu goriigsler ifade etmektedirler. Daha fazla demokratik katilimin 6grenci basarisini
artirabilecegi, 6grenci ihtiyaclara daha iyi yanit verme olasiligin artirabilecegi ve okul yonetiminin daha seffaf ve
hesap verebilir hale gelebilecegi diisiiniilmektedir. Sonug¢ olarak, Ggretmenlerin goriisleri orgiitsel demokrasi
konusunda ¢esitlilik gostermektedir, ancak genel olarak daha fazla demokratik katilimin olumlu sonuglar
dogurabilecegine inandiklar1 gdziikmektedir. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin goriislerinin daha fazla dikkate alinmast,
okullarin daha iyi caligmasina ve dgrencilerin daha basarili olmasina katki saglayabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasiye daha fazla katihmini tesvik etmek veya mevcut uygulamalar: gelistirmek
icin ne tiir onerileriniz veya diisiinceleriniz var? Ogrenci baskanhklari, okul yonetimi toplantilar1 veya farkh
katilhm mekanizmalar: hakkinda nasil daha etkili sonuclar elde edebiliriz?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis gériisme ile “Ogretmenlerin orgiitsel demokrasiye daha fazla katilimini
tesvik etmek veya mevcut uygulamalar1 gelistirmek icin ne tiir onerileriniz veya diisiinceleriniz var? Ogrenci
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baskanliklari, okul yonetimi toplantilar1 veya farkli katilim mekanizmalar1 hakkinda nasil daha etkili sonuglar elde
edebiliriz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen
dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1): “Ogretmenlerin daha fazla katilmini tesvik etmek igin okul ydnetimi toplantilarini daha sik ve etkili hale
getirebiliriz. Ogretmenlerin gériislerine daha fazla yer vermek énemli.”

(K2): “Ogrenci baskanliklarini daha etkili hale getirebiliriz. Ogrencilerin okul yonetimine daha fazla katkida
bulunmalarina ve 6gretmenlerin bu siireci desteklemelerine yardimei olabiliriz.”

(K3): “Ogretmenler arasinda daha fazla iletisim ve isbirligini tesvik etmek 6nemlidir. Birlikte kararlar alarak okulun
daha iyi ¢alismasini saglayabiliriz.”

(K4): “Daha fazla katilimi tesvik etmek igin Ogretmenlerin Onerilerini dikkate almaliyiz. Onlarin goriislerini
onemsemek, demokratik bir okul kiltiiriini destekler.”

(K5): “Farkl1 katilim mekanizmalarini kullanabiliriz. Ogrenci, 6gretmen ve veli goriislerini bir araya getirerek daha
iyi sonuglar elde edebiliriz.”

(K6): “Okul yonetimi toplantilari daha agik ve seffaf hale getirilmeli. Ogretmenlerin karar alma siirelerine
giivenmelerini saglamaliyiz.”

(K7): “Ogretmenlerin egitim politikalarina daha fazla katkida bulunmalarini tesvik etmeliyiz. Bu, 6grencilerin daha
iyi egitim almalarina yardimci olur.”

(K8): “Demokratik katilim1 artirmak igin dgrenci baskanliklarin1 daha aktif hale getirebiliriz. Ogrencilere daha fazla
sorumluluk vererek liderlik becerilerini gelistirebiliriz.”

(K9): “Okul i¢i komiteler olusturarak farkli paydaslarin bir araya gelmesini saglayabiliriz. Herkesin goriistinii
dinlemek 6nemlidir.”

(K10): “Egitimciler arasinda daha fazla isbirligini tesvik etmek i¢in profesyonel gelisim firsatlar1 sunmaliyiz. Bilgi
ve deneyim paylasimi, demokratik bir okul kiiltiiriniin temelidir.”

(K11): “Egitim politikalarin1 olustururken Ogretmenlerin goriislerini daha fazla dikkate almaliyiz. Onlarin
deneyimleri, politikalarin daha etkili olmasina katki saglar.”

(K12): “Ogretmenlerin onerilerine acik bir iletisim kanali olusturmaliyiz. Onlarmn fikirlerini kolayca iletebilmeleri
onemlidir.”

(K13): “Okul i¢i demokrasiyi tesvik etmek i¢in dgrencilere daha fazla liderlik firsat1 sunmaliy1z. Ogrencilerin okulun
yonetimine katkida bulunmalari, onlarin 6zsaygilarini artirabilir.”

Bu dneriler, 6gretmenlerin 6rgiitsel demokrasiye daha fazla katilimim tesvik etmek veya mevcut uygulamalar
gelistirmek amaciyla kullanilabilecek stratejileri yansitmaktadir. Ogretmenlerin ve diger paydaslarin goriislerini
dikkate alarak, okul yonetimi ve karar alma siireglerini demokratik ve etkili hale getirmek miimkiin olabilir.

Ogretmenlerin drgiitsel demokrasiye iliskin goriisleri, okullarin yonetim ve karar alma siireglerinde gretmenlerin
rollinii 6nemli Slglide etkiledigini yansitmaktadir. Katilimcilarin goriislerine dayanarak, 6gretmenlerin bu siireglere
daha fazla dahil edilmeleri ve goriislerinin degerlendirilmesi, okullarin daha etkili ve demokratik bir sekilde
islemesine katki saglayabilir. Ozellikle 8gretmenlerin, dgrencilerin egitimini sekillendiren kararlarda daha fazla s6z
sahibi olmalari, egitim kalitesinin artirilmasina ve O6grenci odakli yaklagimlarin benimsenmesine olanak tanir.
Ogretmenler, 6grenci baskanliklari ve okul yonetimi toplantilari gibi katilim mekanizmalarinin daha etkili hale
getirilmesini Onermektedirler. Bu tiir mekanizmalar, 6grencilerin ve Ogretmenlerin okul ydnetimi ve politika
olusturmada daha fazla etki sahibi olmalarini tegvik eder. Ayni zamanda 6gretmenler arasi igbirligi ve iletisim de
demokratik bir okul kiiltliriniin olusturulmasinda &nemli bir rol oynar. Egitimciler arasinda deneyim ve bilgi
paylasimi, daha iyi uygulamalarim benimsenmesine ve Ogretim kalitesinin artirilmasina yardimci olabilir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel demokrasiye daha fazla katilimini tesvik etmek icin okul yonetimi tarafindan agik, seffaf ve
erisilebilir iletisim kanallar1 olusturulmalidir. Ogretmenlerin dnerilerine deger verilmesi ve bu nerilerin karar alma
stireclerinde etkili bir sekilde kullanilmasi 6nemlidir. Ayrica, 6grenci bagkanliklar1 ve 6gretmenler arasi komiteler
gibi mekanizmalarin etkinligi artirilmalidir. Sonug olarak, dgretmenlerin Orgiitsel demokrasiye katilimi, okullarin
yonetimini iyilestirmek ve egitim kalitesini artirmak i¢in 6nemlidir. Ogretmenlerin deneyimlerinin ve goriislerinin
dikkate alinmasi, 6grencilerin daha iyi bir egitim deneyimi yagamalarina katki saglayabilir. Bu nedenle, demokratik
katilim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ve 6gretmenlerin daha fazla rol almasinin tesvik edilmesi gereklidir.

SONUC

Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel demokrasi uygulamalar1 hakkindaki deneyimlerini ve goriislerini yansitarak
farkli perspektifleri gostermektedir. Ogretmenler arasinda bu uygulamalara yonelik genel bir olumlu yaklagim
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oldugu goriilmekle birlikte, bazi elestirel goriisler de dile getirilmistir. Iyi haber, 6grenci konseyleri gibi
mekanizmalarin 6grencilere aktif katilim firsatlar1 sunarak sorumluluk duygusu kazandirdigidir. Ayrica, diizenli
toplantilar ve iletisim kanallari, 6grenci velileri, okul yonetimi ve dgretmenler arasindaki etkilesimi artirarak okul
toplulugunu daha fazla bir araya getirebilir. Ancak, baz1 6gretmenlerin 6grenci ve 6gretmen goriislerinin yeterince
dikkate almmadigina dair endiseleri oldugu goriilmektedir. Bu, daha fazla seffaflik, hesap verebilirlik ve katilim
firsatlarina ihtiyag oldugunu gostermektedir. Ogretmenler, 6grenci ve veli katiliminm artirilmasi ve daha fazla
liderlik firsatimin sunulmasini énermektedir. Ozellikle 6grenci, dgretmen ve veli perspektiflerini dikkate alarak daha
kapsayict ve etkili karar alma siirecleri olusturmanin 6nemini vurgulamaktadir. Sonug¢ olarak, bu bulgular,
okullardaki orgiitsel demokrasi uygulamalarinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Ogrenciler, 6gretmenler ve veliler arasinda daha fazla isbirligi ve katilimin tesvik edilmesi, okul topluluklariin daha
giiclii ve etkili olmasina yardimer olabilir.

Ogretmenlerin ifadeleri, okullardaki &rgiitsel demokrasi uygulamalarmna dair karmasik bir tabloyu yansitmaktadir.
Gortisler arasinda farkli perspektifler ve deneyimler bulunsa da, genel olarak daha fazla demokratik katilimin olumlu
sonuglar dogurabilecegine inandiklar1 goriilmektedir. Baz1 6gretmenler, okullarinda orgiitsel demokrasinin eksikligi
konusunda endiseli ve karar alma siireclerine yeterince dahil olamadiklarini ifade etmektedirler. Bu, okullarda daha
fazla seffaflik ve katilimin gerekliligine isaret etmektedir. Diger Ogretmenler, okullarinda bazi demokratik
uygulamalarin oldugunu kabul etmekle birlikte, bunlarin daha genislemesi gerektigini belirtmislerdir. Bu, mevcut
uygulamalarim gelistirilmesi gerektigi anlamina gelir. Ogretmenlerin bir boliimii ise 6grenci ve dgretmen goriislerine
daha fazla deger verildigini ve katilimin tesvik edildigini ifade etmektedir. Ozellikle 6grenci katilimimin arttigimi
gozlemlediklerini paylasan 6gretmenler bulunmaktadir. Bu yaklagimin 6grencilerin 6zsaygisini artirdigina ve daha
iyl sonuglar dogurduguna inandiklar1 goriilmektedir. Sonu¢ olarak, 6gretmenlerin goriisleri orgiitsel demokrasi
konusunda ¢esitlilik gostermektedir. Ancak genel olarak, daha fazla demokratik katilimin okullarda olumlu sonuglar
dogurabilecegine inandiklar1 goziikmektedir. Ogrenci ve 6gretmen gériislerinin daha fazla dikkate alinmasi, okullarin
daha etkili bir sekilde islemesine ve 6grenci bagarisinin artmasina katki saglayabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasiye iliskin goriisleri, okullarn ydnetim ve karar alma siireglerinde 6gretmenlerin
katiliminin kritik bir 6neme sahip oldugunu yansitmaktadir. Bu goriislere dayanarak, 6gretmenlerin bu siireclere daha
fazla dahil edilmelerinin, okullarin daha etkili ve demokratik bir sekilde islemesine katki saglayabilecegi
anlasilmaktadir. Ozellikle 6gretmenlerin, dgrencilerin egitimini sekillendiren kararlarda daha fazla etkisi olmasi,
egitim kalitesinin artirilmasina ve dgrenci odakl1 yaklasimlarin benimsenmesine olanak tanir. Ogretmenler, 6grenci
baskanliklar1 ve okul yonetimi toplantilar1 gibi katilim mekanizmalarinin daha etkili hale getirilmesini
onermektedirler. Bu mekanizmalar, 6grencilerin ve 6gretmenlerin okul yonetimi ve politika olusturmada daha fazla
etki sahibi olmalarini tesvik eder. Aym1 zamanda Ogretmenler arasi igbirligi ve iletisim de demokratik bir okul
kiiltiiriniin olusturulmasinda 6nemli bir rol oynar. Egitimciler arasinda deneyim ve bilgi paylagimi, daha iyi
uygulamalarm benimsenmesine ve Ogretim kalitesinin artirilmasma yardimei olabilir. Ogretmenlerin drgiitsel
demokrasiye daha fazla katilmini tesvik etmek icin okul yoOnetimi tarafindan acik, seffaf ve erisilebilir iletisim
kanallar1 olusturulmalidir. Ogretmenlerin dnerilerine deger verilmesi ve bu onerilerin karar alma siireglerinde etkili
bir sekilde kullanilmasi 6nemlidir. Ayrica, 6grenci bagkanliklar1 ve 6gretmenler arasi komiteler gibi mekanizmalarin
etkinligi artirnlmalidir. Sonug olarak, dgretmenlerin orgiitsel demokrasiye katilimi, okullarin yonetimini iyilestirmek
ve egitim kalitesini artirmak igin onemlidir. Ogretmenlerin deneyimlerinin ve gériislerinin dikkate alinmasi,
Ogrencilerin daha iyi bir egitim deneyimi yasamalarina katki saglayabilir. Bu nedenle, demokratik katilim
mekanizmalarinin gili¢lendirilmesi ve 6gretmenlerin daha fazla rol almasinin tesvik edilmesi gereklidir.

Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi konusundaki gériislerin gesitliligini dikkate alarak, asagidaki &neriler, okullardaki
demokratik katilimi artirmak ve dgrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin daha iyi bir egitim deneyimi yasamalarina
katki saglamak amaciyla gelistirilmistir:

v' Daha Fazla iletisim ve Isbirligi: Okul ydnetimleri, gretmenler arasi iletisimi ve isbirligini tesvik etmelidir.
Diizenli toplantilar, calisma gruplar1 ve paylasim platformlar gibi mekanizmalar gretmenler arasinda deneyim
ve bilgi paylasimim artirabilir.

v Ogrenci Katilimini Artirma: Okullar, 6grenci katilimini tesvik etmek igin daha etkili 6grenci baskanliklar1 ve
toplantilar1 olusturmalidir. Ogrencilerin okul yonetimine ve politika olusturmaya daha fazla katki saglamalari
saglanmalidir.

v Ogretmen Gériislerine Deger Verme: Okul yénetimleri, gretmenlerin goriislerine daha fazla deger vermeli ve bu
goriisleri karar alma siireclerinde etkili bir sekilde kullanmalidir. Ogretmenlerin deneyimlerinden ve
uzmanliklarindan yararlanilmalidir.

v' Hesap Verebilirlik ve Seffaflik: Okullar, karar alma siireclerini daha seffaf hale getirmeli ve hesap
verebilirliklerini artirmalidir. Ogretmenler, 6grenciler ve veliler okul yonetiminin nasil isledigini anlayabilmelidir.
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v Egitim Programlarimi Gelistirme: Egitim programlari, 6grenci merkezli yaklagimlar1 ve demokratik degerleri
vurgulamalidir. Ogrencilere aktif katilim ve liderlik firsatlar1 sunularak sorumluluk duygular artiriimalidir.

v Aragtirma ve Degerlendirme: Okullardaki oOrgiitsel demokrasi uygulamalar1 diizenli olarak arastirilmali ve
degerlendirilmelidir. Ogrenci, 6gretmen ve veli geri bildirimleri bu degerlendirmelere dahil edilmelidir.

v’ Kapsayici Karar Alma: Okul yonetimleri, karar alma siire¢lerinde 6grenci, dgretmen ve veli perspektiflerini
kapsayici bir sekilde dikkate almalidir. Farkli goriislere ve ihtiyaclara saygi gosterilmelidir.

Bu oneriler, okullardaki orgiitsel demokrasiyi giiglendirmek ve tiim paydaslarin katilimini tegvik etmek igin bir temel
olusturabilir. Okul yonetimleri, bu 6nerilere odaklanarak daha demokratik ve etkili egitim kurumlari olusturabilirler.
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