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Esnek Istihdam Politikalar1 Baglaminda Sézlesmeli Ogretmenlik

Contract Teaching in the Context of Flexible Employment Policies

OZET

Bu calismanin amaci esnek istihdam politikalart baglaminda sézlesmeli 6gretmenlik Kenan Yasar !
konusunun 6gretmen goriislerine gore degerlendirilmesidir. Caligmanin amaci 6gretmenlerin Mustafa Gangal 2

bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu i¢in bu arastirma fenomenolojik bir Kadir Gurbet Baytére 3

yaklagim kullanilarak olusturulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek i¢in kasith
ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmigtir. 2023-2024
egitim-6gretim yilinin Ekim déneminde gorev yapan 13 dgretmen arastirmada yer almistir. Bu
calismada katilimcilara, nitel aragtirmalarda veri toplamak i¢in yaygin bir ara¢ olan agik uglu
sorularin yer aldigi goriisme formlari verilmis ve formlari doldurmalar: istenmistir Elde edilen
veriler igerik analizi ile degerlendirilmistir. Ogretmen gériislerine dayali olarak, sozlesmeli
6gretmenlik uygulamalarinin 6gretmenlerin kariyerlerine ve is glivencelerine etkisi karmagiktir
ve farklilik gosterir. Sozlesmeli 6gretmenler, is bulma kolaylig1 ve farkli deneyim kazanma
firsatlar1 gibi avantajlar goriirken, is glivencesi eksikligi motivasyonlarmi diisiirebilir. Egitim
sistemi lizerindeki etkileri degerlendiren Ogretmen onerileri, 6grenci merkezli egitim, dijital
teknolojilerin kullanimi, mesleki gelisim, mentorluk programlar1 ve isbirligi gibi 6nemli
alanlar1 kapsar. Bu Oneriler, egitim kalitesini artirmak ve dgretmenlerin galisma kosullarimi
iyilestirmek icin potansiyel sunar. Sonug¢ olarak, sozlesmeli Ogretmenlik, Ogretmenlerin
kariyerlerini ve egitim sistemini sekillendiren karmasik bir konsepttir.
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The aim of this study is to evaluate the issue of contracted teaching in the context of flexible
employment policies according to teachers' views. Since the aim of the study is to critically
examine the teachers' perspectives, this research was designed using a phenomenological
approach. Maximum variation sampling, one of the deliberate sampling techniques, was used
to determine the study group of the research. Thirteen teachers working in the October
semester of the 2023-2024 academic year took part in the study. In this study, the participants
were given interview forms with open-ended questions, a common tool for data collection in
qualitative research, and asked to fill out the forms. Based on teachers' views, the impact of

contract teaching practices on teachers' careers and job security is complex and varied. While RNAL.73079

contract teachers see advantages such as ease of finding a job and opportunities to gain

different experiences, the lack of job security can demotivate them. Teacher recommendations Arrival: 17 September 2023
assessing the impact on the education system cover important areas such as student-centered Published: 30 November 2023
education, the use of digital technologies, professional development, mentoring programs and

collaboration. These recommendations offer potential to improve the quality of education and

improve teachers' working conditions. In conclusion, contract teaching is a complex concept Academic Social Resources Journal is
that shapes teachers' careers and the education system. licensed under a Creative Commons

Attribution-NonCommercial 4.0
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GIRIS

Toplumlar, varliklarinin devamini garanti altina almak i¢in ideallerini ve varlik nedenlerini nesilden nesile aktarmak
zorundadir. Kiiltlirlerin bu aktarim siirecini kolaylagtirmak icin egitimi bir ara¢ olarak kullandiklari iddia edilebilir.
Ahlaken diiriist insanlar yetistirmek ve toplumsal ilerlemenin devamini saglamak egitimin iki amacidir. Bagka bir
ifadeyle egitim, insanlarin belirli bir program dahilinde amaclanan davraniglar sergilemelerini saglama eylemi
olarak tanimlanabilir. Bireylerin egitimi, toplumun varligini siirdiirebilmesi igin gok énemlidir. Ogretmenler, bireyin
egitiminin en &nemli bilesenlerinden biridir. Ozer'e (2008) gére Ogretmen, Ogrencinin bilissel ve duygusal
gelisiminin yani sira yasam bi¢imine de rehberlik eden ve diger yasam becerilerini kazanmasini saglayan kisidir.
Ogretmen, dgrencilerin toplumsal beklentilerini karsilamanin yani sira, onlara siirdiiriilebilir bir yasam siirmeleri i¢in
gerekli bilgi ve becerileri de kazandirir. Bununla birlikte egitim, bir bilgi yayma araci olmanin yam sira ¢ok énemli
bir insan iligkileri siirecidir. Bu nedenle, sinifta kullanilan stratejiler, taktikler ve kaynaklar ne olursa olsun,
Ogretmenin egitimdeki roliiniin her zaman ¢ok 6nemli olacag1 sdylenebilir. Ayrica 6gretmenlik, iilkesine, devletine
ve vatanma bagl iyi vatandaslar yetistirme fikrine dayandigi ic¢in kutsal bir meslek olarak kabul edilmektedir
(Yilmaz, 2018). Bu nedenle, toplumu olusturan ve toplumun kaderini sekillendiren zihinleri ve bedenleri
sekillendirdikleri i¢in egitimcilerin egitimine ve kariyer yollarina yatirim yapmak kritik onem tasimaktadir. Ogretim
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kapasiteleri nedeniyle 6gretmenler, yeni nesil Amerikalilarin egitiminde kritik bir rol oynamaktadir. Cok énemli bir
rol istlenen Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in iginde bulunduklar1 ortamlar blylk Onem
tasimaktadir (Ogiilmiis, 2012). Tiirkiye'de Milli Egitim Bakanhg (MEB), dgretmen adaylarini Kamu Personeli
Se¢me Simavindaki performanslarina ve miilakat sonuglarma gore Ogretmenlik pozisyonlarina atamaktadir.
Tiirkiye'de MEB'e bagli devlet okullarinda ficretli, s6zlesmeli ve kadrolu olmak {izere ii¢ kategoride egitmen
istihdam edilmektedir. Ucret ve &zliik haklar1 gibi unsurlar acisindan sdzlesmeli ve kadrolu egitmenlerin haklari
olduk¢a benzerdir (Giivercin, 2014). Ote yandan, iicretli egitmenler pozisyon, iicret, sigorta ve kisisel dzgiirliikler
konusunda daha az avantaja sahiptir. Bu durumda ticretli egitmenlerin deneyimlerini incelemek ve bakis agilarim
o0grenmek biiyiik onem tasiyor. Ciinkii bu silirecten gecen bireylerin bircoguna gelecek nesillere egitim verme
sorumlulugu verilecektir. Egitmenlerin ¢alisma kosullariin 6grencileri dogrudan ya da dolayli olarak etkileyecegi
disiiniildiigiinde bu arastirmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu alanda yapilan ¢alismalarda ¢ok sayida sorun tespit
edilmistir. Bulgularin ¢ogu, iicretli egitmenlerin daha iiretken olabilmeleri ve gelecekte 6gretmen olarak islerini
severek yapmaya devam edebilmeleri ig¢in bu zararli unsurlarin ortadan kaldirilmas: ihtiyaciyla ilgilidir (Karacam,
2001). Ucret alan dgretmenler diisiik gelir, is belirsizligi, gelecek korkusu ve tutarsiz galisma kosullartyla basa
cikmak zorundadir. Ayrica, farkli ¢alisma kosullarinin ortaya ¢ikmasi 6gretmenlik mesleginin itibarini azaltmakta ve
aym kurumun calisanlar1 arasinda ortak bir kurum kiiltiiriiniin gelismesini engellemektedir (Dali, 2017). Ucretli
egitmenlerin gegici olduguna inanilmaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak egitmenler birbirlerinden uzaklagmakta
ve iicretli egitmenler bu durumu tatsiz bulmaktadir. Is istikrarsizhig, maas esitsizligi, okullarda orgiit kiiltiirii
eksikligi, is hosnutsuzlugu, yabancilasma hissi ve daha diisiik egitim kalitesi gibi sorunlar bu bdliinmeden
kaynaklanmaktadir (Polat, 2013). Farkli bir statiide ¢alismak uyum, i tatmini, ayrimcilik, mali zorluklar ve diger
birgok konuda zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunun temel nedeni, 6gretmen istihdam uygulamalarindaki
esitsizlige baglanabilir (Colak ve Olmez, 2009). Uygulamay1 inceleyen bir arastirmada, iicretli gretmenlerin iicretli
Ogretmenlik sistemine karsi olduklari, ancak ihtiya¢ nedeniyle iicretli 6gretmen olarak calismak zorunda kaldiklar
ortaya ¢ikmistir (Dogan, Demir ve Turan 2013).

Ucretli gretmenlerin diizenli olarak degismesi ve bunun da egitim kalitesini diisiirmesi, iicretli dgretmenlik
uygulamasiyla ilgili bir diger sorundur (Katman, 2010). Egitimdeki bu boliinme nedeniyle, veliler {icretli
Ogretmenleri kadrolu 6gretmenlerden daha diisiik statiide gormekte, hatta bazi kadrolu 6gretmenler kendilerini daha
{istiin gérmektedir. Istihdamdaki farkliliklar bu nedenle bir dizi soruna yol agmaktadir. Bunlarin basinda ekonomik
sorunlar, ig istikrari, saglik giivencesi, haksiz muamele ve 6gretmen olarak reddedilme gelmektedir (Polat, 2013).
Ucretli 6gretmenlerin  kotii imaji, diisiik {icretlerinden, is istikrar1 eksikliginden ve gelecek korkusundan
kaynaklanmaktadir (Gelen ve Ozer, 2008). Ogrenciler bu olumsuz diisiinceden etkilenmekte ve hem 6grencilerden
hem de velilerden sikayetler gelebilmektedir. Ogiilmiis'e (2012) gbre, iicretli egitmenlerin iicretlerinden ve Kisisel
ozgiirliiklerinden memnun olmamalari, is giktilar1 iizerinde zararl bir etkiye sahiptir. Ozliik haklarmin olmamasi ve
diisiik iicret, {icretli egitmenlerin ortak memnuniyetsizligine katkida bulunan iki faktordiir. Ucretli egitmenlerin
motivasyonu gegici islerinden olumsuz etkilenmektedir. Ucretli egitmenler, gelecek kaygisi nedeniyle mevcut
okullarina uyum saglayamamakta ve huzursuzluk yasamaktadir (Yilmaz, 2018). Ogretmenlere iicret ddenmesi
uygulamasinin egitim sisteminin igleyisi ilizerinde de gesitli olumsuz etkileri vardir. Maaglh egitmenlerin genellikle
gorevlerinden ayrilma esiklerinin diisiik oldugu iddia edilebilir. Bu senaryonun temel nedeni, iicretli 6gretmenligin
kalic1 bir meslek olarak goriilmemesi ile agiklanabilir. Bununla birlikte, diisiik iicret bazen faydali olabilmektedir
(Goksen, 2019). Atanamayan egitimciler ¢esitli sorunlarla ugragsmaktadir. Bunlar arasinda psiko-sosyal sorunlar,
istihdamla ilgili ig istikrarsizlig1, mali zorluklar ve gelecekle ilgili endiseler yer almaktadir (Cinkir ve Kurum, 2017).
Bu sorunun egitmen adaylariyla da dogrudan baglantili oldugu diisiiniilmektedir. Ciinkii gecimini saglamak icin
Ogretmenlik yapmak, egitimci adaylariin mezun olduktan sonra secebilecekleri kariyer yollarindan biridir. Sonug
olarak, hem mevcut hem de aday egitmenlerin ticretli 6gretmenlige bakis acilarini dikkate almak kritik 6nem tagiyor.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calisma nitel arastirma niteligindedir. incelenen olgularin derinlemesine ve kapsamli bir degerlendirmesini
yapmay1 amaglayan c¢alismalar nitel arastirmalar i¢in daha uygundur (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin amact
Ogretmenlerin bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu arastirma fenomenolojik bir
yaklasim kullanilarak olusturulmustur.

Calhisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu belirlemek igin kasith ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum g¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir (Karatas, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin miimkiin oldugunca birbirinden farkli
kisiler arasindan se¢ilmesi maksimum ¢esitlilik olarak kabul edilmistir. Sonug¢ olarak, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinin Ekim déneminde gérev yapan 13 gretmen aragtirmada yer almistir. Tablo 1, 6gretmen aday1 olan arastirma
katilimcilarna iliskin demografik verileri sunmaktadir.
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Tablo 1. Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Matematik 35 12 Lisans

K2 Erkek Matematik 35 12 Lisans

K3 Erkek Sinif Ogretmenligi 36 13 Yiiksek Lisans
K4 Erkek Smif Ogretmenligi 41 16 Yiiksek Lisans
K5 Erkek Ingilizce 39 14 Lisans

K6 Erkek Sinif Ogretmenligi 36 10 Lisans

K7 Erkek Cografya 41 16 Yiiksek Lisans
K8 Erkek Matematik 43 16 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Ingilizce 40 13 Lisans

K10 Kadm Ingilizce 41 15 Yiiksek Lisans
K11 Erkek Sinif Ogretmenligi 42 15 Lisans

K12 Kadin Sinif Ogretmenligi 41 14 Lisans

K13 Erkek Sinif Ogretmenligi 35 11 Lisans

Tabloya gore, arastirmaya katilanlarin biiylk bir ¢ogunlugu erkektir. Toplam 13 katilimcinin 10'u erkek (yaklasik
%76.9), 3'i ise kadindir (yaklasik %23.1). Arastirmaya katilanlarin brans dagilimlarina bakildiginda, Matematik ve
Smif Ogretmenligi branglarimin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Toplamda 13 katihmcinin 3'ii Matematik (yaklasik
%23.1), 5'i Simf Ogretmenligi (yaklasik %38.5), 2'si Ingilizce (yaklasik %15.4) ve 1'i Cografya (yaklasik %7.7)
bransinda calismaktadir. Bu, katilmecilarin ¢ogunlugunun egitimle ilgili branglardan geldigini gostermektedir.
Katilimcilarin yag dagilimlari incelendiginde, yaslarin genellikle 35 ile 43 arasinda oldugu goriilmektedir. Ortalama
yas, 38.15 olarak hesaplanabilir. Yas dagilimi, katilimcilarin yaglarinin benzer bir aralikta oldugunu gostermektedir.
Katilimcilarin kidem dagilimlarina baktigimizda, kidem siirelerinin 10 ile 16 yil arasinda degistigini géormekteyiz.
Ortalama kidem siiresi, 13.23 yil olarak hesaplanabilir. Kidem siiresi, katilimcilarin deneyim seviyelerinin benzer
oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin 6grenim durumlarina gore dagilimlara bakildiginda, cogunlugun lisans veya
yiiksek lisans derecesine sahip oldugu goriilmektedir. 13 katilimcinin 8'i lisans (yaklasik %61.5) ve 5'i yiiksek lisans
(yaklasik %38.5) derecesine sahiptir. Doktora veya ilkokul mezunu katilimeilar bulunmamaktadir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada yari yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmigtir. Goriigme formundaki sorularin katilimcilar
icin anlasilir ve acik olmasi, i¢goriilii sorular hazirlanmasi, sorularin somut bir dil i¢cermesi, sorularin hedefe yonelik
olmasi ve sorularin kuralci olmamasi igin her tiirlii gaba gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada katilimcilara, nitel arastirmalarda veri toplamak igin yaygin bir arag olan agik uglu sorularin yer aldigi
gorlisme formlar1 verilmis ve formlar1 doldurmalari istenmistir. Katilimcilarin gériigme formlarini doldurmasi 45-60
dakika siirmiistiir.

[k olarak, katilimcilara verilen yazili goriisme formlarim yaziya dokmek igin bilgisayar kullanilmistir. Arastirmaya
katilan egitmenleri kodlamak icin, veri toplanan her bir 6gretmene “K” ile baslayan bir kod numarasi verilmistir
(Ekiz, 2003). Bu aragtirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu
noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Sonuglar son agsamada yorumlanmistir (Karatag, 2015).
Sonug olarak, sonuglar arasindaki neden-sonu¢ baglantilarinin agiklanmasiyla gesitli olgular arasindaki konusmalar
tesvik edilmigtir.

BULGULAR

Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamalarimin artmasi, 6gretmenlerin kariyer gelisimlerini ve is giivencelerini nasil
etkiliyor? Bu degisiklikler, 68retmenlerin mesleklerini daha siirdiiriilebilir hale getirme agisindan olumlu bir
rol oynuyor mu?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis gorisme ile “Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamalarinin  artmast,
Ogretmenlerin kariyer gelisimlerini ve is giivencelerini nasil etkiliyor? Bu degisiklikler, 6gretmenlerin mesleklerini
daha siirdiiriilebilir hale getirme acisindan olumlu bir rol oynuyor mu?” seklinde bir soru ydneltilmis olup
katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir. Elde edilen
Ogretmen gorislerine dayali olarak, sdzlesmeli 6gretmenlik uygulamalarinin kariyer gelisimleri ve is giivencelerini
nasil etkiledigi ve siirdiiriilebilirlige olan olasi etkileri hakkinda asagida 6zetlenen ifadeler bulunmaktadir:

(K1) “Sozlesmeli 6gretmenlik, is giivencesi eksikligi nedeniyle endiseliyim. Kariyerimde ilerleme kaydetmek
istiyorum, ancak bu belirsizlik beni rahatsiz ediyor.”

(K2) “Sozlesmeli 6gretmen olarak ¢alismaktan memnunum. Esneklik sayesinde farkli okullarda deneyim kazanma
firsatim oldu. Ancak ilerleyen yillarda is giivencesi saglanmasi daha iyi olurdu.”
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(K3) “Sozlesmeli dgretmenlik, is bulmay1 kolaylastirdi, ancak kariyer gelisimimde bazi engellerle karsilasiyorum.
Daha fazla uzmanlik ve yiiksek lisans yapabilme firsatim olmadi.”

(K4) “Is giivencesi konusundaki endiselerim var, ancak sozlesmeli dgretmen olarak basladigimda daha fazla
deneyim kazanma firsatim oldu. Kariyerimdeki bu baslangi¢c asamasinda bu iyi bir deneyimdir.”

(K5) “Sozlesmeli Ogretmen olarak g¢alismak, kariyerimde belirli bir istikrar1 saglamakta zorlandigim anlamina
geliyor. Ancak 6grencilere faydali olmak igin bu isi yapmaya devam etmek benim igin 6nemli.”

(K6) “Esnek istihdam, is bulmay1 kolaylastirirken, kariyer planlama agisindan bazi belirsizlikler yaratiyor. Daha
fazla kariyer destek ve rehberlik ihtiyaci hissediyorum.”

(K?) “Sozlesmeli 6gretmen olarak is bulmak zor olabilir, ancak bu farkli okullarda deneyim kazanma sansini artirir.
Is giivencesi konusundaki endiselerim ise devam ediyor.”

(K8) “Kariyerimi ilerletmek i¢in daha fazla olanak istiyorum. Esnek istihdam, baglamak i¢in iyi bir se¢enek olabilir,
ancak uzun vadede is giivencesi saglanmasi gerektigini diisiiniiyorum.”

(K9) “Sozlesmeli 6gretmen olarak ¢alismak, meslektaglarimla karsilastirildiginda bazi kariyer avantajlarina sahip
olamayabilecegim anlamina geliyor. Daha fazla is glivencesi artyorum.”

(K10) “Is giivencesi eksikligi, kariyer gelisimimi sinirlayabilir. Ancak bu is sayesinde 6grencilere etkili bir sekilde
yardim edebiliyorum.”

(K11) “Sozlesmeli dgretmenlik, baglamak i¢in harika bir firsat olabilir, ancak ileride is giivencesi saglanmasi
gerektigini diislinliyorum. Kariyer planlama acisindan daha fazla destek ihtiyacimiz var.”

(K12) “Sozlesmeli 6gretmen olarak ¢alismanin bazi zorluklari olsa da, 6grencilere katkida bulunmak ve deneyim
kazanmak benim i¢in 6nemli. Ancak is giivencesi daha iyi olabilirdi.”

(K13) “Kariyerimde ilerlemek i¢in daha fazla firsata ihtiyag duyuyorum. Sozlesmeli 6gretmenlik, baglamak igin iyi
bir yol olsa da, is giivencesi konusunda endiselerim var.”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin sozlesmeli Ogretmenlik uygulamalarinin kariyerlerine ve is giivencelerine etkisi
konusundaki karmasik duygularini ve diisiincelerini yansitmaktadir. s giivencesi, kariyer gelisimi ve mesleklerinin
siirdiiriilebilirligi konularinda cesitli goriisler ve ihtiyaglar bulunmaktadir. Ogretmen goriislerine dayali olarak
sozlesmeli O6gretmenlik uygulamalarinin kariyer gelisimi ve is giivencesi {lizerindeki etkilerini genel olarak
degerlendirdigimizde, karmagik bir manzara ortaya ¢ikiyor. Katilimcilar arasinda farkli bakis agilar1 ve deneyimler
goriilmektedir. Ogretmenler, sézlesmeli 6gretmenlik pozisyonlarinin is bulmay1 kolaylastirdigini ve farkli okullarda
deneyim kazanma firsatt sundugunu vurgulamislardir. Bu, ozellikle kariyere yeni baglayan Ogretmenler icin
mesleklerine baglangi¢c yapmak igin avantajli olabilir. Ancak, is giivencesi eksikligi bir¢ok katilimecinin ortak endisesi
olarak 6ne ¢ikmistir. Ogretmenler, kariyerlerini ilerletmek ve uzmanlik alanlarim1 genisletmek igin daha fazla olanak
aradiklarin1 ifade etmislerdir. Kariyer gelisimi acisindan, Ogretmenlerin bazilar1 sozlesmeli Ogretmenlik
pozisyonlarmin Kariyerlerinde belirli bir istikrar1 zorlastirdigim diisiinmiislerdir. Ozellikle uzun vadeli planlama ve
mesleki gelisim agisindan belirsizlik yasadiklarimi ifade etmislerdir. Diger yandan, bazi katilimcilar igse yeni
baslayanlar i¢in bu pozisyonlarmn Kariyerlerine baglamak igin uygun oldugunu diisiinmiislerdir. Ozetle, sézlesmeli
ogretmenlik uygulamalarinin 6gretmenlerin kariyer gelisimi ve i giivencesi lizerindeki etkileri konusunda karisik ve
cesitli gorisler bulunmaktadir. Bu goriisler, esnek istihdam politikalarinin tasarimi ve uygulanmasinda dikkate
alinmasi gereken 6nemli faktorleri yansitmaktadir. Is giivencesi ve kariyer destek mekanizmalarinin, dgretmenlerin
daha siirdiiriilebilir ve tatmin edici kariyerler inga etmelerine yardimci olmasi 6nemlidir.

Sozlesmeli 6@retmenlerin, geleneksel kadrolu 6gretmenlere kiyasla nasil bir egitim ve Kariyer deneyimi
yasadiklarim diisiiniiyorsunuz? Bu farkhliklar, 6gretmenlerin motivasyonunu, 6grenci basarisini ve egitim
kalitesini nasil etkiliyor?

Katilimeilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Sozlesmeli 6gretmenlerin, geleneksel kadrolu dgretmenlere
kiyasla nasil bir egitim ve kariyer deneyimi yasadiklarimi disiiniiyorsunuz? Bu farkliliklar, &gretmenlerin
motivasyonunu, Ogrenci basarisini ve egitim Kkalitesini nasil etkiliyor?” seklinde bir soru yoneltilmis olup
katilimeilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan almtilar asagida verilmistir. Ogretmen
goriislerine dayali olarak sozlesmeli Ogretmenlerin, geleneksel kadrolu &gretmenlere kiyasla egitim ve kariyer
deneyimi konusundaki algilari ve bu farkliliklarin motivasyon, 6grenci basarisi ve egitim kalitesi iizerindeki etkileri
asagida Ozetlenmistir:

(K1) “Sozlesmeli dgretmen olarak basladigimda, geleneksel kadrolu 6gretmenlere kiyasla daha fazla belirsizlik
yasadim. Kariyerimdeki gelecek planlarini yapmak zorlagti ve motivasyonum diistii.”

(K2) “Sozlesmeli 6gretmenler olarak daha fazla esneklik ve deneyim kazanma gansina sahibiz. Ancak is giivencesi
eksikligi, baz1 6gretmenlerin motivasyonunu azaltabilir.”
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(K3) “Geleneksel kadrolu 6gretmenler, daha fazla kariyer istikrarina sahip olabilirler. S6zlesmeli 6gretmen olarak
calisirken, motivasyonumuzu yiiksek tutmak zor olabilir.”

(K4) “Sozlesmeli 6gretmen olarak baslamak, farkli okullarda deneyim kazanma firsati sunar. Ancak bu, uzun vadeli
kariyer planlama konusunda zorluklar yaratabilir ve motivasyonu etkileyebilir.”

(K5) “Sozlesmeli Ogretmenlik, daha fazla deneyim kazanma sansi verir, ancak is gilivencesi eksikligi bazi
Ogretmenlerin motivasyonunu disiirebilir.”

(K6) “Kariyer gelisimi agisindan, geleneksel kadrolu 6gretmenler daha fazla destek ve rehberlik alirken, s6zlesmeli
Ogretmenler daha bagimsiz ¢alismak zorunda kalabilirler.”

(K7) “Sozlesmeli 6gretmen olarak ise baslamak, farkli okullarda deneyim kazanma firsati sunar, ancak is giivencesi
eksikligi nedeniyle motivasyon eksikligi yasayabilirim.”

(K8) “Sozlesmeli 6gretmenler, kariyerlerine baslamak i¢in iyi bir yol olarak goriilebilir. Ancak uzun vadede is
giivencesi saglanmasi daha iyi olabilirdi.”

(K9) “Sozlesmeli 6gretmen olarak baglamak, farkli deneyimler kazanma firsat1 verir, ancak is glivencesi eksikligi
motivasyon eksikligine yol acabilir.”

(K10) “Geleneksel kadrolu 6gretmenler, daha fazla kariyer istikrarina sahip olabilirler. S6zlesmeli dgretmenler
olarak, uzun vadeli kariyer planlama daha zor hale gelebilir.”

(K11) “Sozlesmeli dgretmenler olarak caligmak, baslamak icin iyi bir yol olabilir, ancak is giivencesi daha iyi
olmalidir. Motivasyonumu etkileyebilir.”

(K12) “Sozlesmeli 6gretmen olarak baglamak, kariyerimde deneyim kazanmami sagladi. Ancak uzun vadeli kariyer
planlama konusunda belirsizlikler yasamak, motivasyonumu etkileyebilir.”

(K13) “Kariyerimde ilerlemek i¢in daha fazla firsat ariyorum. Sozlesmeli 6gretmen olarak galismak, is giivencesi
eksikligi nedeniyle motivasyon eksikligine yol acabilir.”

Gortisler, sozlesmeli o6gretmenlik ve geleneksel kadrolu &gretmenlik arasindaki deneyim farkliliklarinin
karmagikligin1 yansitmaktadir. S6zlesmeli 6gretmenler, daha fazla deneyim kazanma firsatina sahipken, is giivencesi
eksikligi motivasyonlarin1 etkileyebilir. Bu faktorlerin, 68renci basarist ve egitim kalitesi iizerindeki etkilerini
degerlendirmek icin daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmen gériislerine dayali olarak sozlesmeli
ogretmenlik ve geleneksel kadrolu 6gretmenlik deneyimlerinin karsilastirilmasi, egitim ve kariyer agisindan farkli
algilar ve deneyimlerle sekillenmektedir. Goriislerde belirgin bir gesitlilik bulunmaktadir. S6zlesmeli 6gretmenler,
genellikle farkli okullarda deneyim kazanma ve daha fazla esneklik avantajina sahip olduklarini belirtmislerdir. Bu,
ozellikle 6gretmenlik kariyerlerine baslamak isteyen yeni mezunlar veya giris seviyesi Ogretmenler icin faydal
olabilir. Ancak, is gilivencesi eksikligi bazi 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyebilir ve uzun vadeli kariyer
planlamalarmi olumsuz yonde etkileyebilir. Geleneksel kadrolu ogretmenler, is gilivencesine sahip olmanin
kariyerlerinde daha fazla istikrar sagladigin1 diisiinmektedirler. Bu istikrar, kariyer planlamasi ve mesleki gelisim
agisindan avantaj saglayabilir. Ancak, bazi durumlarda bu istikrar, deneyim kazanma veya farkli okullarda ¢alisma
firsatlarmi smirlayabilir. Ozetle, dgretmenler arasinda sézlesmeli 6gretmenlik ve geleneksel kadrolu dgretmenlik
deneyimleri konusundaki goriisler farklilik gostermektedir. Is giivencesi, motivasyon ve kariyer planlama iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, egitim politikalarinin ve uygulamalarinin bu farkliliklar1 dikkate alarak
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu, 6grenci basarisi ve egitim kalitesi agisindan daha iyi sonuglar elde etme amaciyla
6nemli bir adim olabilir.

Esnek istihdam politikalar1 altinda calisan sézlesmeli 6@retmenlerin, egitim sistemine getirdigi yenilikler veya
oneriler neler olabilir? Bu oneriler, egitim Kkalitesini artirmak ve ogretmenlerin ¢aliysma kosullarini
iyilestirmek icin nasil kullanilabilir?

Katilimeilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Esnek istihdam politikalar1 altinda calisan sozlesmeli
O0gretmenlerin, egitim sistemine getirdigi yenilikler veya Oneriler neler olabilir? Bu oneriler, egitim kalitesini
artirmak ve &gretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmek igin nasil kullanilabilir?” geklinde bir soru yoneltilmis
olup katilimcilarmn sorulara verdigi yamtlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir. Ogretmen
goriiglerine dayali olarak, esnek istihdam politikalar1 altinda ¢alisan sozlesmeli Ggretmenlerin egitim sistemine
getirdigi yenilikler ve oneriler hakkindaki ifadeleri asagida sunulmustur:

(K1) “Sozlesmeli ogretmenler olarak, daha fazla 6grenci merkezli egitim modeli Oneriyoruz. Daha fazla
bireysellestirilmis 6grenme firsatlar1 sunmaliyiz.”

(K2) “Egitimde dijital teknolojilerin daha fazla kullanilmasin1 6neriyorum. Sanal siniflar ve egitim materyalleri,
ogrencilere erisilebilirlik saglar.”
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(K3) “Egitimde dgrenci katilimim artirmak icin projeler ve etkilesimli ders materyalleri gelistirmeliyiz. Ogrencilerin
aktif 6grenme deneyimleri yagamalarini tesvik etmeliyiz.”

(K4) “Egitim sistemi daha fazla meslek i¢i egitim ve gelisim firsati sunmalidir. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarimi
genisletmeleri i¢in desteklenmelidir.”

(K5) “Esnek istihdam politikalar1 altinda, mentorluk programlari ve deneyimli Ogretmenlerle isbirligi firsatlart
gelistirilmelidir. Bu, yeni 6gretmenlere yardimci olabilir.”

(K6) “Sozlesmeli 6gretmenler olarak, daha fazla 6grenci geri bildirimine énem verilmesini 6neriyoruz. Bu, 6gretim
metotlarini gelistirmek i¢in yardimci olabilir.”

(K7) “Egitim yonetiminde daha fazla seffaflik ve katilmi tesvik etmek gerekiyor. Ogretmenlerin karar alma
siireclerine daha fazla dahil olmalar1 6nemlidir.”

(K8) “Ogretmenlerin calisma kosullari, is giivencesi ve maaslarmin iyilestirilmesi gerekiyor. Bu, égretmenlerin daha
motive olmalarini saglayabilir.”

(K9) “Sozlesmeli 6gretmenler olarak, ders materyali ve kaynaklarina daha fazla erisim saglanmasin talep ediyoruz.
Bu, 6gretim kalitesini artirabilir.”

(K10) “Ogretmenler arasinda isbirligi ve deneyim paylasimini tesvik etmek icin daha fazla platform olusturulmalidir.
Bu, 6grencilere faydali olabilir.”

(K11) “Egitimde cok Kkiiltiirlii yaklasimlari tesvik etmeliyiz. Ogrencilere farkli Kkiiltiirleri anlama firsatlari
sunmaliyiz.”

(K12) “Esnek istihdam politikalari altinda ¢alisan 6gretmenler, daha fazla 6zgiin 6grenme metodu kullanilmasini
Oneriyorlar. Bu, 6grencilerin ilgisini artirabilir.”

(K13) “Egitim sistemi daha fazla siirdiiriilebilirlik odakli programlara yonelmelidir. Ogrencilere siirdiiriilebilirlik
konularinda biling kazandirmaliyiz.”

Bu ifadeler, sozlesmeli dgretmenlerin egitim sistemine getirdigi yenilikler ve &nerileri yansitmaktadir. Ozellikle
ogrenci merkezli egitim, dijital teknolojilerin kullanimi, meslek i¢i egitim, mentorluk programlari ve dgretmenlerin
daha fazla katilimi1 konularinda oneriler dikkat cekmektedir. Bu dneriler, egitim kalitesini artirmak ve dgretmenlerin
calisma kosullarini iyilestirmek igin énemli bir kaynak olabilir. Ogretmen gériislerine dayali olarak, esnek istihdam
politikalar1 altinda ¢alisan s6zlesmeli 6gretmenlerin egitim sistemine getirdigi yenilikler ve Oneriler, egitim alaninda
onemli bir gelisme ve iyilestirme potansiyeli tagimaktadir. Katilimcilarin Onerileri, 6grenci merkezli 6grenme
modeli, dijital teknolojilerin entegrasyonu, mesleki gelisim firsatlari, mentorluk programlar1 ve 6grenci geri bildirimi
gibi alanlan igermektedir. Bu Oneriler, egitim sisteminin daha etkili ve siirdiiriilebilir hale getirilmesine katki
saglayabilir. Sozlesmeli 6gretmenler, 6zellikle yeni mezunlar veya kariyerlerine baglayan 6gretmenler olarak daha
fazla deneyim kazanma ve farkli 6gretim yaklagimlarini test etme firsatina sahip olmalarini 6ne siirmektedirler. Bu,
ogrenci merkezli egitim ve 6grenci katilimi1 konularinda 6nemli bir potansiyeli yansitmaktadir. Ayrica, isbirligi ve
deneyim paylasimini tesvik etme Onerileri, 6gretmenler arasinda bilgi akisini artirarak 6grencilere daha iyi bir egitim
deneyimi sunma potansiyelini tagimaktadir. Aynmi sekilde, siirdiiriilebilirlik odakli programlar ve g¢ok kiiltiirli
yaklagimlar tegvik etme Onerileri de egitimin daha genis ve toplumsal bir perspektife sahip olmasina katki
saglayabilir. Sonug olarak, bu Oneriler, egitim sisteminin doniisiimiine ve O0grenci basarisi ile egitim kalitesinin
artirtlmasina yonelik 6nemli fikirler sunmaktadir. Bu 6nerilerin uygulanabilirligi ve etkileri, egitim politikalar1 ve
uygulamalar1 agisindan dikkate alinmalidir. Bu, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmek ve egitim sisteminin
giiclendirmek i¢in dnemli bir adim olabilir.

SONUC

Bu ogretmen goriislerine dayali genel degerlendirme, sozlesmeli 6gretmenlik uygulamalarinin 6gretmenlerin
kariyerlerine ve i giivencelerine etkisi konusundaki karmasiklig1 ve ¢esitliligi yansitmaktadir. Katilimcilar arasinda
is giivencesi ve kariyer gelisimi konularinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir, bu da sozlesmeli dgretmenlik
konseptinin ¢ok yonlii etkilerini gostermektedir. S6zlesmeli 6gretmenlerin 6ne siirdiigii avantajlar arasinda is bulma
kolayligi ve farkli okullarda deneyim kazanma firsatlar1 bulunmaktadir. Bu, 6zellikle yeni mezunlar veya
kariyerlerine baslangi¢c yapmak isteyen 6gretmenler i¢in dnemli bir baslangi¢ noktasi olabilir. Ancak, is glivencesi
eksikligi, bir¢ok katilimcinin endise kaynagidir. Kariyerlerini planlama ve uzmanlik alanlarini gelistirme agisindan
belirsizlik yasayan O6gretmenler, is gilivencesi konusunda daha fazla giivence talep etmektedir. Kariyer gelisimi
acisindan bazi katilimcilar, uzun vadeli planlamada zorluklar yasadiklarini ifade ederken, digerleri igin bu tiir
sozlesmeli pozisyonlar kariyerlerine baslamak i¢in avantajli bir se¢enek olarak goriilmektedir. Bu farkliliklar,
Ogretmenlerin kariyerlerinin evrildigi bu donemde karsilastiklar1 zorluklarin ve firsatlarin  karmagsikligini
vurgulamaktadir. Sonug¢ olarak, sdzlesmeli Ogretmenlik uygulamalarinin, Ogretmenlerin is gilivencesi, kariyer
gelisimi ve meslek siirdiiriilebilirligi agisindan karmasik ve gesitli etkilere sahip oldugu goériilmektedir. Bu durum,

4164 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:55 (NOVEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

egitim politikalarmin ve uygulamalarmin 6gretmenlerin bu farkli ihtiyaglarim karsilamak i¢in daha dikkatli bir
sekilde tasarlanmasi gerektigini gostermektedir. Is giivencesi ve kariyer destek mekanizmalarmin saglanmasi,
Ogretmenlerin daha istikrarli ve tatmin edici kariyerler gelistirmelerine yardimer olabilir.

Ogretmen goriisleri, sozlesmeli 6gretmenlik ve geleneksel kadrolu 6gretmenlik arasindaki deneyim farklarmin
karmagikligint ve c¢esitliligini yansitmaktadir. Bu deneyimler, is giivencesi, kariyer gelisimi ve mesleki
stirdiiriilebilirlik gibi temel faktorler tizerinde farkli etkilere sahiptir. S6zlesmeli 6gretmenler, 6zellikle yeni mezunlar
veya kariyerlerine baglamak isteyen Ogretmenler igin farkli okullarda deneyim kazanma firsatina sahip olmanin
avantajin1 vurgulamiglardir. Ancak, is giivencesi eksikligi, bircok 6gretmenin motivasyonunu diisiirebilir ve uzun
vadeli kariyer planlamalarini olumsuz etkileyebilir. Diger yandan, geleneksel kadrolu 6gretmenler is giivencesine
sahip olmanin kariyerlerinde daha fazla istikrar sagladigim diisiinmektedirler. Bu istikrar, kariyer planlamasi ve
mesleki gelisim agisindan avantajli olabilir, ancak deneyim kazanma veya farkhi okullarda ¢alisma firsatlarim
simirlayabilir. Ogrenci basarisi ve egitim kalitesi agisindan, bu farkli deneyimlerin etkilerini degerlendirmek i¢in daha
fazla arastirmaya ihtiyag vardir. Ogrenci basarisi ve egitim kalitesinin yani sira dgretmenlerin kariyerlerinin
stirdiirtilebilirligi agisindan 6nemli faktorler olan is giivencesi ve kariyer gelisimi, dikkate alinmalidir. Sonug olarak,
sozlesmeli Ogretmenlik ve geleneksel kadrolu Ogretmenlik arasindaki deneyim farkliliklari, 6gretmenlerin
kariyerlerine ve is giivencelerine yonelik karmasikligin ve cesitlili§in bir yansimasidir. Bu g¢esitlilik, egitim
politikalarmin  ve uygulamalarmin bu farkliliklar1 g6z Oniinde bulundurarak tasarlanmasi1 gerektigini
vurgulamaktadir. Bu, 6grenci basarisi ve egitim kalitesi agisindan daha iyi sonuglar elde etme amaciyla kritik bir
adim olabilir.

Ogretmen goriislerine dayali olarak, sézlesmeli dgretmenlerin egitim sistemi iizerindeki etkilerini degerlendiren bu
ifadeler, egitimdeki yeniliklerin ve &nerilerin karmagikligimi yansitmaktadir. Ozellikle dgrenci merkezli egitim,
dijital teknolojilerin kullanimi, mesleki gelisim firsatlari, mentorluk programlar1 ve 6gretmen katilimi gibi Oneriler,
egitim kalitesini artirmak ve Ogretmenlerin calisma kosullarini iyilestirmek i¢in 6nemli bir kaynak olarak
belirtilmektedir. Sozlesmeli Ogretmenler, yeni mezunlar ve Kkariyerlerine baglayanlar i¢in deneyim kazanma
firsatlarinin yani sira farkli 6gretim yaklasimlarini test etme sansinin oldugunu vurgulamislardir. Bu, 6grenci
merkezli egitim ve dgrenci katilimi agisindan biiyiik potansiyele isaret etmektedir. Isbirligi ve deneyim paylasimini
tesvik etme Onerileri, 6gretmenler arasinda bilgi akigini artirarak dgrencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunma
olasiligini artirabilir. Siirdiiriilebilirlik ve ¢ok kiiltiirlii yaklasimlarin tesvik edilmesi Onerileri de egitim sisteminin
genislemesine ve toplumsal bir perspektife sahip olmasina yardimeir olabilir. Bu Oneriler, egitim sisteminin daha
etkili ve slirdiiriilebilir hale getirilmesine katki saglayabilir ve 0grenci basarisi ile egitim kalitesini artirma amacini
destekler. Ogretmenlerin perspektifleri, egitim politikalar1 ve uygulamalarinin gelistirilmesi asamasinda &nemli bir
rehberlik kaynagidir ve bu 6nerilerin dikkate alinmasi, egitim sistemini daha etkili ve verimli hale getirme ¢abalarini
giiclendirebilir.

v Sozlesmeli ogretmenlerin is giivencesi endiseleri dikkate alinmali ve egitim politikalar: bu konuda ¢6ziim odakl
olmalidir. Is gilivencesi saglayan esnek istihdam modelleri olusturularak &gretmenlerin kariyer giivenceleri
artirtlmalidir.

v" Ogretmenlerin kariyer gelisimlerini desteklemek i¢in mesleki gelisim firsatlar1 ve mentorluk programlar1 gibi
destek mekanizmalar1 olusturulmalidir. Bu, dgretmenlerin uzmanlagmalarina ve kariyer hedeflerini daha iyi
planlamalarina yardimci olabilir.

v" Ogretmenlerin énerdigi 6grenci merkezli egitim modeli ve dgrenci katilimini artirma Onerileri dikkate alinmalidir.
Egitim sistemi, 6grencilerin aktif katilimini tesvik edecek ve dgrenme deneyimini zenginlestirecek yontemlere
odaklanmalidir.

v' Ogretmenler arasinda isbirligi ve deneyim paylasimmi tesvik eden mekanizmalar olusturulmalidir. Bu,
Ogretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini ve en iyi uygulamalar1 paylagmalarini saglayabilir.

v Cok kiltiirlii yaklagimlari tegvik ederek egitim sistemi daha genis bir perspektife sahip olabilir. Bu, toplumsal
cesitlilikle daha iyi basa ¢ikmay1 ve 6grencilerin farkl kiiltiirleri anlamasini tesvik edebilir.

Bu oneriler, egitim sisteminin daha etkili ve siirdiiriilebilir hale getirilmesine katki saglayabilir ve dgretmenlerin
kariyer gelisimi, is glivencesi ve egitim Kkalitesi konularinda daha tatmin edici deneyimler yasamalarini
destekleyebilir.
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