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OZET

Diinyada son zamanlarda yasanan iklimsel ve ¢evresel degisimler siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemini artirmigtir. Gelecek nesillerin
ihtiyaglarim karsilama durumu dikkate alarak bu kavram sirketleri siirdiiriilebilir olmaya tesvik etmektedir. Coca Cola Igecek
stirdiiriilebilirlik ¢alismasi, topluma, gevreye ve sirketin gelecegine yaptigt her isin merkezine siirdiiriilebilirlik felsefesini hedef
almasidir. Dogal kaynaklarin giderek azalmasi ve iklim degisikliginin diinyamizi tehdit etmesi siirdiiriilebilir i modelini sirketler igin
kullanima gecirmistir. Dolayisiyla Coca-Cola Igecek, toplumun var oldugu zaman icerisinde kendine diisen sorumluluklari yerine
getirmeyi bir sorumluluk projesi olarak degerlendirir.

Anaktar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Stareteji, Kurumsal yonetim, Kurumsal Sosyal Sorumluluk

ABSTRACT

The recent climatic and environmental changes in the world have increased the importance of the concept of sustainability. This
concept encourages companies to be sustainable, taking into account the ability to meet the needs of future generations. Coca Cola
Igecek's sustainability work is to target the philosophy of sustainability at the center of everything it does for the society, the
environment and the future of the company. The gradual depletion of natural resources and the threat of climate change to our world
have put the sustainable business model into use for companies. Therefore, Coca-Cola Igecek considers fulfilling its responsibilities
as a responsibility project throughout the society's existence.
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1. GIRIS

Diinyanin dort bir yanindaki topluluklar, siirekli refahlari igin siirdiiriilebilir ekosistemlerden yeterli miktarda
giivenli, erisilebilir suya giiveniyor. Coca-Cola ve siseleme ortaklar i¢in su esit derecede Snemlidir.
Uriinlerinin ana bilesenidir. Uretim siireclerini miimkiin kilar. Ve Coca-Cola'nin i¢ecek bilesenleri ve hatta
baz1 durumlarda ambalaji i¢in bagl oldugu cesitli mahsullerin yetistirilmesi i¢in temeldir.

Coca-Cola, tiriinleri 200'den fazla tilke ve bolgede satilan kiiresel bir sirkettir. Miimkiin oldugu yerde, Coca-
Cola miimkiin oldugunca yerellestirilmis bir operasyonel yaklasim kullanir. Uriinlerini miisterilerine sattig
pazarlarda tretir. Bu, Coca-Cola’nin etik giidiisiinii tamamlayan bir is zorunlulugu yaratiyor: Coca-Cola,
faaliyet gosterdigi her yerde yerel su kaynaklarimin siirdiiriilebilirligini tesvik etmek igin ¢alisiyor. Hedefleri
oOlglip belirledikten sonra, Coca-Cola, Coca-Cola'nin bitmis igeceklerinde ve iretiminde kullandigi suya
esdeger miktarda suyu giivenli bir sekilde topluluklara ve dogaya geri dondiirmek, iiretim operasyonlarinda
su verimliligini artirmak, su kaynagi risklerini degerlendirmek igin, geri doniistiirmeye gecti. Ve suyu
aritmak ve ayrica Hindistan'da su kaynaklarinin yenilenmesine yardimci olmak i¢in siseleme ortaklari, devlet
kurumlari ve ¢evredeki topluluklarla isbirligi yapti.

Coca-Cola, 2014/2015 Siirdiiriilebilirlik Raporunda aktif saglikli yasam, paketleme, insan haklari, iiriin ve
bilesen giivenligi gibi bir dizi 6ncelikli konu belirlemistir. Bunlarin arasinda, faaliyet gosterdigi her yerde
yerel su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini tesvik etmek i¢in ¢alismaktadir (Case-CocaCola, n.d.).

1994 yilimda TCCC’nin (The Coca-Cola Company) su kullamim tasarrufu taahhiidii ile baslayan
stirdiriilebilirlik yolculugunun en 6nemli adimlarindan biri, 2002 yilinda “Cevre Politikasi”n1 olusturmasi
oldu. 2009 yilinda siirdiiriilebilirlik yaklagimini yeniden ele alarak bugiinkii yonetim organizasyonunu
olusturan firma, aynmi y1l ilk kurumsal sosyal sorumluluk raporunu yayimlayarak bu alanlardaki performansini
seffaflik ilkesi ¢ergevesinde tiim paydaslariyla paylasti (CocaCola, n.d.).

Coca-Cola igecek (CCI), 2019 yilinda gevre ydnetim yaklasimi kapsaminda 'enerji yonetimi ve iklim
degisikligi', 'su yonetimi', 'siirdiiriilebilir ambalajlama ve atik yOnetimi' alanlarina odaklanarak 71 yeni
projeyi hayata gegirdi.

CCI agiklamasina gore, mevcut kaynaklarini daha verimli kullanarak {iretim hacmini ve kalitesini artirmayi1
hedefleyen CCI, 2019 yilinda hayata gecirdigi projeleri derleyen 12. Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu yayimladi.
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CCI, operasyonlarim siirdiirdiigii cografyalarda ¢evresel etkisini en aza indirerek daha az atik iiretme, toplam
karbon ayak izini azaltma, enerji verimliligini artirma ve su yonetimi ¢aligmalarinin kapsamini genisletmeyi
siirdiiriirken, bu alandaki performansin1 Global Raporlama Inisiyatifi (GRI) standartlar1 ¢ercevesinde seffaf
bir sekilde paylagsmaya devam etmektedir.

Tacikistan’in da dahil edilmesiyle kapsami daha da genisleyen raporda geri doniisiim, toplum ve goniilliilitk
projeleri ile verimli su ve enerji kullanimi 6ne ¢ikan odak konular1 oldu (Turan, 2020).

2000 yilinda, Amerikan ¢okuluslu sirketi The Coca-Cola Company, 2020 siirdiiriilebilirlik hedeflerini
kamuoyuna agikladi. 200'den fazla iilke ve bolgede bulunan 225 siseleme ortagiyla birlikte icecek sirketi,
sistem ¢apinda degisimi kiigiik operasyonel iyilestirmelerin 6tesine tagimak i¢in iddiali hedefler belirledi. Bu
iddial1 hedeflerden biri, bir ambalaj siirdiirtilebilirligi taahhiidiinde belirlendi. Ancak Surfers Against Sewage
(SAS) tarafindan yapilan arastirmaya gore, bu y1l sirketin Birlesik Krallik sahillerindeki en yaygin ambalaj
kirliligi kaynagi oldugu tespit edildi (Williams, 2019).

Coca-Cola, kar amaci giitmeyen, tiiketiciye yonelik 50 sirket arasinda ambalaj siirdiiriilebilirligi agisindan en
yiiksek puani aldi. Kurumsal Plastik Kirliligi Puan Kart1 2021, sirketleri ambalaj tasarimi, ambalajlarindaki
geri donustiiriilmiis icerik miktar1 ve geri doniisiim ¢abalarina mali destegi gibi faktorlere gore derecelendirdi
(Casey, 2021).

2. SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik kavrami 21. yiizyilin kuskusuz en sik kullanilan kavramlarindan birisidir. Siirdiiriilebilirlik
kavrami, toplumun sosyal, kiiltiirel, bilimsel, dogal ve insan kaynaklarinin tiimiiniin ihtiyathi kullanilmasin1
saglayan ve buna saygi duyma temelinde sosyal bir bakis olusturan katilimci bir siiregtir (Gladwin vd.,
1995).

Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlar1 doganin degisiklige ugramasiyla diinyamizda son
yillarda ¢ok tartigilan konular arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik konusu, enerji, ekonomi ve g¢evre
unsurlarindan olugmaktadir. Ulusal ve Uluslararas1 ¢evre orgiitlerine kadar uzanan ¢ok genis bir zincirin
bilesenleridir. Siirdiiriilebilirlik kavrami ile ilgili olarak farkli alanlarda farkli yaklasimlar gelistirilmisdir.
Sirketleri siirdiiriilebilir yapan baz1 gii¢ler vardir. Bunlar baz1 Firmalarin maddi giiglerini kaybetme kaygisi
yaratirken, bazilar1 i¢in kurumsal bir kimlik yaratmada gerekli oldugu diisiiniilerek sosyal sorumluluk
davranigi sergiler. Firmalar kar amaciyla kurulan ticari kuruluslardir. Firmalar g¢evreyi kirletmeleri
konusunda kendilerini sorumlu hissetmeleri, egitimli tiiketicilerin artmasi rakiplerin ¢ogalmasi firmalarin
bulunduklari pazarda  misyon ve vizyonlarinin degismesine sebebiyet verir. Siirdiiriilebilir kalkinma,
giinlimiiz diinyasinda hem etik, hem sosyal hem de teknolojik bir takim sorunlar1 i¢ine alan bir kavram
olarak ortaya ¢iksada, bazi zaman kurumsal bir sorun olarak degerlendirilmektedir (Hoverstadt vd., 2005).

Kurumsal yonetim, siirdiiriilebilir bir sirket olmanin 6nemli bir ayagidir. Kurumsal yonetim kalitesinin
yliksek olmasi; diisiik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, krizlerin daha kolay
atlatilmasi ve iyi yonetilen sirketlerin dmiirlerinin uzamasi anlamina gelmektedir (Hithcock vd., 2009).

Stirdiirtilebilirlige sahip ¢ikan tesisler isletmelerdeki varsayimlarin degismesine neden olmus, yeni orgiitsel
bigimler, yeni teknolojilerin dinamik gelisimi, yiikselen rekabet, kiiresellesme siireglerinin yogunlagmasi,
eylemlerde artis, uluslararasi pazarlarda, miisterilerin gereksinimlerine ve ihtiyaglarina odaklanma, yeni
pazarlarin ortaya ¢ikmasi ve mevcut pazarlarin ortadan kalkmasidir (Osbert-Pociecha, 2011).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin igletmelerde ayrilmaz ve giderek daha kabul edilebilir bir yonetim
haline geldi (Oelze vd., 2016).

Siirdiiriilebilir kalkinma dogrudan kurumsal sosyal alanda konumlandirilabilir (Kolk, 2016).

Isletmeler Dogal kaynaklar1 kullanarak gevreye yogun etki yaparlar. Kirlilik yaymak veya atik iiretmek ve
faaliyetlerine karg1 Siirdiiriilebilir kalkinma kavramimin uygulanmasimi {stlenerek malzeme ve kaynak
kullaniminin smirlandirilmasina yonelik egilimlere odaklanarak ve sosyal hayata katkinin iyilestirilmesini
saglarlar (Clark vd., 2016).

Stirdiirtilebilirligin rekabete katkilari(Akin, 2014):
v Siirdiiriilebilirlik inovasyonu tetikleyen unsurlarin baginda yer aliyor.
v' Risk ve firsatlar sistematik sekilde tespit etmeyi beraberinde getiriyor.

v’ Isletme giderlerinde tasarruf sagliyor.
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v" Yetenekli profesyonellerin kuruma ilgisini artirtyor.
v' Yatirimcilara ve kreditorlere erisim imkéani sunuyor.
v Marka degerinin artmasina ve kurumsal itibara katki sagliyor.

Su anda, karsi karsiya olmasi gereken en Onemli zorluklardan biri igletmeler ve ¢esitli ekonomiler
sirdiiriilebilir bir kalkinma kavrami uygulamaktir. Kurumlar entegre bir ekonomik, sosyal, cevresel,
mekansal olarak da ¢aba géstermektedir (Strezov vd., 2017).

Kiiresel anlamda kamuoyunun siirdiiriilebilirlik kavramiyla tanismasi Birlesmis Milletler biinyesinde ¢alisan
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda yayimladigi “Ortak Gelecegimiz” isimli rapor
sayesinde olusmustur. Bu raporda siirdiiriilebilirligin tanim1 su sekilde yapilmustir: Insanlik; doganin gelecek
kusaklarm gereksinimlerine cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan, giinliik ihtiyaglar temin ederek,
kalkinmay1 siirdiiriilebilir kilma yetenegine sahiptir (Siirdiiriilebilirlik, n.d.).

BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’nin 2010 yilinda diinyanin cesitli iilkelerinde faaliyet gdsteren 766 sirketin
iist diizey yoneticisinin (CEO) goriislerini temel alan arastirmasinda, sirketleri siirdiiriilebilirlik politikalarina
yonlendiren en etkili faktorlerin sirasiyla, marka degeri, giiven ve itibar saglanmasi, maliyet tasarrufu ile
birlikte karliligin artmasi, nitelikli is giiciiniin sirkete ¢ekilmesi ve calisanlarin motivasyonunun artmasi ve
tiiketici talepleri oldugu ortaya konmustur (Borsa, n.d.).

Birlesmis Milletler (BM) Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'na goére, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, gelecek
nesillerin mevcut nesillerle esit, hatta daha iyi bir yasam tarzi yasamalari i¢in mevcut dogal kaynaklara sahip
olmasini saglayacak sekilde hareket etmekle ilgilidir (UN-Sustainability, n.d.).

Cevresel siirdiiriilebilirlik, diinyanin destekleyici ekosistemlerinin tasima kapasitesi dahilinde yasarken insan
yasaminin kalitesini iyilestirme kapasitesidir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, diinyanin en karmasik iki sistemi
olan insan kiiltliri ve yasayan diinya arasindaki su anda yikici iliskiyi stabilize etmekle ilgilidir (Evans,
2020). Surdiriilebilirlik, firmalara uzun 6miirlii olmay1 ve rakipleri karsisinda farkli olmayi saglar.

3. COCA-COLA

Coca-Cola Sirketi, diinyanin en biiyiik alkolsiiz icecek ve surup ireticisi, dagiticis1 ve pazarlamacisidir.
Gilinlimiiz diinyasindaki bir¢cok biiyiik sirkette oldugu gibi, sirket daha enerji verimli ve ¢evreye duyarli olma
yolunda biiyiik adimlar atti. Sirketin yeni siirdiiriilebilirlik kampanyas1 “Bugiin icin Teslim Et, Yarin I¢in
Ilham Ver”, sektdre iki ana alanda liderlik etme hedefiyle kurumsal ve cevresel siirdiiriilebilirlige
odaklaniyor: enerji ve iklim degisikligi ile siirdiiriilebilir paketleme ve geri doniisiim. Coca-Cola'nin yatirrm
yaptig1 diger alanlar, topluluk ve yardim girisimleri ve ¢alisan goniilliiligtidiir.

Sera gazlarmin Diinyamizin ekosistemine verdigi siiregelen hasar yikicidir. Coca-Cola, diisiik karbonlu bir
gelecek icin emisyonlar1 azaltma calismalar ile tretimini siirdiiriiyor. Enerji verimliliginde en yiiksek
siiregleri belirlemek ve gelistirmek i¢in tiim ekipman ve liretim hatlarina enerji sayaglar1 yerlestirdiler.
Ayrica sirket, fabrikalarina daha fazla enerji dostu aydinlatma uygulamakta ve 1s1 geri kazanimlh segenekleri
arastirmaktadir. Sirket, diinya ¢apinda mevcut fabrikalarini enerji tasarruflu ekipmanlarla yenilerken, daha
cevre dostu yeni fabrikalar inga ediyor. Isveg'teki operasyonlar1 2008'den beri %100 yenilenebilir enerjiyle
calismaktadir.

Coca-Cola'nin bakis agisi, karbon emisyonlarini azaltmak icin tiim tedarik zinciriyle isbirligi yapma
ihtiyacidir. Buna distribiitorler, perakendeciler ve ayrica tiiketiciler dahildir. Sirket, kendi enerji
emisyonlarin1 6lgmek ve kiiresel ayak izini azaltacak c¢oziimler icin ¢aba gostermeye devam etmek icin
tedarik zincirindeki tim bagl kuruluslarla isbirligi yapti. Coca-Cola ayrica diinyanin su kaynaklariin
Oonemini anliyor ve yerel topluluklar ve ekosistemler iizerindeki etkisini en aza indirmeye calisiyor. Her
fabrikada, ¢evreye yonelik olas1 riskler i¢in bir su giivenlik acig1 degerlendirmesi yapilir. Sirket, su tiiketimi
ve kullanimin1 azaltmak i¢in siirekli yeni yollar bulmak anlamimna gelen su verimliliginde endiistri lideri
olmak ister. Sirket, suyu ¢ikardiklari topluluga geri yatirrm yapmay1 ve bu rezervleri topluluk temelli su
programlari araciligiyla yenilemeyi garanti eder (CocaCola-SS, n.d.).

4. COCA COLA SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI

Siirdiiriilebilirlik stratejisi, hissedarlari, paydaslart ve sirket i¢in Oncelikli olan konulara odaklandirmakta
olup, bunlarr alt1 ana alanda degerlendirir (CClI, n.d.).
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4.1. insan Haklar

Insan haklarina saygi, CCi'nin temel degerlerinden biridir. Calisanlar1, tedarikgileri, is ortaklar1 ve faaliyet
gosterdigi topluluklarla iligkilerinde insan haklarina saygi duymaya ve bunlan tesvik etmeye ¢aligir. Bu
Politika, Uluslararas1 Haklar Bildirgesi'nde, Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin Is Yerinde Temel ilkeler ve
Haklara iliskin 1998 Bildirisi'nde, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'nde ve Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'nde yer alanlar da dahil olmak iizere, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nin
kapsadigi uluslararasi insan haklar ilkeleri tarafindan yonlendirilir.

4.2. Cevresel Ayak Izi

Daha az dogal kaynak kullanarak ve atik yaratarak cevresel etkiyi azaltmak temel oncelikler arasindadir. Bu
yaklagim sadece isin degil, ayni zamanda hizmet verilen toplumlarin siirdiiriilebilirligi ve refahi igin
gereklidir.

4.3. Topluluk Gelistirme

Sirket isini yiriitiirken ve kademeli olarak genislerken, faaliyet gosterdigi topluluklarin her bir iiyesi i¢in
deger yaratmaya calistyor. CCI, yerel ve uluslararasi (Sivil Toplum Kuruluslar1) STK'larla isbirligi yaptyor
ve calisanlarini goniilliiliik yoluyla aktif rol almaya tesvik ediyor. Hedef, tiim paydaslar tarafindan iyi bir
kurumsal vatandas olarak taninmaktir. 2019'daki topluluk yatirim projelerinde genglerin ve kadinlarin
giiclendirilmesi ile su yonetimi ve atik yonetimine odaklandi.

4.4. Tiiketici Saghg

Tiiketicilerine her yasam tarzina ve duruma uygun genis bir {iriin yelpazesi sunarken, iiriin giivenligi ve
kalitesi, refah taahhiidii 6nceligi olmaya devam ediyor. Tiiketicilerin siirekli gelisen tercihlerini karsilamayi,
toplam igecek zihniyeti ile icecek portfoylinde daha fazla secenek sunmayi hedefliyor. Her firsattan
yararlanarak uygun fiyatli, ulasilabilir, takdire sayan, yenilik¢i ve en aktif hale gelen {iriinler sunuyor.
Uriinlerin giivenligi ve kalitesi, titiz standartlar araciligiyla saglanmaktadir.

4.5. Ekonomik Gelisme

Coca-Cola sistemi, diinyadaki her toplulukta yerel diizeyde faaliyet gosteren kiiresel bir isletmedir.10 iilkede
25 fabrika ile siseleme ve dagitim faaliyetlerini yiiriiten CCI, hem dogrudan hem de dolayli olarak olumlu bir
ekonomik etki yaratiyor. Uriinler yerel olarak iiretilir, tedarik edilir (miimkiinse), dagitilir ve satilir. Bir sise
Coca-Cola, iiretim hattindan tiiketiciye uzanan yolculugunda birgok sektdr igin katma deger yaratir. Tarim,
enerji, liretim, lojistik, ulasim, dagitim, perakende, sogutma, reklam, medya ve ambalaj gibi bircok sektor tek
sise Kola iiretiminde rol oynuyor.

Amag, deger zincirinde istihdam yaratmayi tesvik eder. Yerel halki istihdam ederek, hiikiimetlere vergi
odeyerek, tedarikcilerden mal, hizmet ve sermaye ekipmani satin alarak ve sosyal kalkinma programlarin
destekleyerek yerel topluluklarin ekonomik kalkinmasina katkida bulunur.

Yaygin satis ve dagitim ag1 ile 750.000'e yakin satis noktasina ulagir. Varliklar ve egitim saglayarak yerel
perakendecileri islerini gelistirmeleri icin destekler. Ayrica onemli katkilarla tedarikgilerinin uluslararasi
rekabet gliclerini artirmalarina yardimei olur. Faaliyet gosterdigi iilkelerdeki dolayli ekonomik etkiyi
degerlendirmek ve agiklamak icin siklikla ekonomik etki ¢aligmalar yiiriitiir.

4.6. Miisteri Degeri

Vizyonu dogrultusunda miisterilerinin tercih ettigi is ortag1 olmay1 hedefler. Miisteri odakli tedarik zinciri
organizasyonunun, misterilerle ortak girisimi ve {stiin uygulamanin arkasindaki temel motivasyonu,
miisteriyle birlikte kazanmaktir.

Coca-Cola, faaliyet gosterdigi her yerde yerel su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini saglamak icin
calismaktadir (Sekil 1).
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Coca-Cola is working ‘

to ensure the sustainability
of local water sources
everywhere it operates.

Sekil 1. Coca-Cola Case Study (Case-CocaCola, n.d.).
Avustralya'da diisiik sekerli veya sekersiz Alkolsuz igecekler i¢in yeni tirtinler gelistirildi (Sekil 2).
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Sekil 2. Sustainability in Australia (CocaCola-EuropacificPartners, n.d.).

Siirdiiriilebilir su yonetimi, Coca-Cola Europacific Partners Australia igin yiiksek bir onceliktir. Tim
alkolsiiz sigseleme fabrikalari igin su kaynaklarnin giivenlik a¢ig1 degerlendirmelerini yapar. Bu planlar yillik
olarak gozden gecirilir, iklimde, toplum ve tarimsal su kullannminda meydana gelebilecek degisikliklerin
1s18inda her bes yilda bir giincellenir. The Coca-Cola Company ile birlikte su ikmal programlari da
uygulanir. 2019'da, bitmis triinlerde kullanilan suyun yiizde 237'sine esdeger olan Avustralya projeleri
araciliiyla tahmini 7.500 ML'yi yenilendi.

Yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapmaya devam ediyor. Buna Avustralya'da, Eastern Creek,
Richlands ve Kewdale'de toplam 3.5 megawatt iiretim kapasitesine sahip ili¢ sahada giines enerjisi projesi
dahildir (CocaCola-EuropacificPartners, n.d.).

5. GERI DONUSUM VE YENIDEN KULLANIM

Sigelerde ilk olarak 1991 yilinda geri doniistliriilmiis plastik kullanildi. Ve simdi her sise ortalama %25 geri
doniistiiriilmiis plastik igeriyor. 2020 yilina kadar bunu ikiye katlayarak %50 geri doniistiiriilmiis igerik
saglamay1 hedefledi. Siseler %100 geri doniistiiriilebilir, yani "tek kullanimlik" degiller, bunun yerine yeni
siselere doniistiiriilebilmeleri igin geri doniistiiriilmeleri gerekiyor (Skoda, 2018).

Coca-Cola'nin ulagsmay1 hedefledigi ana ambalaj siirdiiriilebilirligi hedefi, ortaklariyla birlikte ¢alisarak
gelismis pazarlara sunduklari sise ve kutularin %75'inin esdegerini geri kazanmak ve geri doniistiirmektir.
Coca-Cola 2013, 2014 ve 2015 yillarinda sirasiyla %63, %61 ve %59 geri kazanim ve geri doniisiim
oranlarina ulagtigini bildirdi. Ancak 2016 ve 2017'de Coca-Cola, %59'luk geri kazanim ve geri doniisiim
oraninin Otesine gecemedi. 2018'de geri doniisiim %56'ya ulasti. Coca-Cola, 2030 yilina kadar %100
yeniden kullanim ve geri doniisiim oranina ulagmay1 hedefledigini sdyledi (Williams, 2019).

Ambalajda stirdiiriilebilirlik, tiiketicilerin katilimi, endiistri kuruluslar1 araciligiyla politika savunuculugu,
tedarik zinciri ortakliklar: olusturma, yenilenebilir teknolojiler gelistirme ve daha fazlasini igeren ¢ok c¢esitli
eylemleri gerektirir. Sonug olarak, ambalajlar1 azaltmak, yeniden tasarlamak, kurtarmak, geri doniistiirmek
ve yeniden kullanmak i¢in birgok kisinin, kurumun ve teknolojinin birlikte ¢alistig1 bir sistem olusturmayi
gerektirir. Hindistan'daki Coca-Cola'dan farkli tiirde igecekler depozitolu cam siseler (RGB'ler), aliiminyum
kutular, pet siseler ve tetra paketlerinde tiiketicilere sunulmaktadir. Igecek satisinin yaklasik yiizde 50'si,
kirilmalar diginda tamamen piyasadan geri kazanilan RGB'lerde gerceklesmektedir.

Siirdiiriilebilir paketleme, Sirketin "azaltmasini, yeniden kullanmasini ve geri doniistiirmesini" gerektirir.
Azaltmanin bir yolu, hafiflestirme olarak bilinen bir siire¢ olan paketlerin tasarimin iyilestirmektir. Coca-
Cola, yillar boyunca siirdiirdiigii c¢abalarla, birkac {irlinliniin ambalaj agirhigm azaltmak i¢in teknolojik
ilerlemeden yararlandi.
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Coca-Cola tiiketiciler, endiistri ve hiikiimetler de dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli paydaslarla ortaklasa calisir ve
marka pazarlamasini tiiketicileri daha fazla geri donisiime tesvik etmek i¢in kullanir. Sadece iiriinlerinin
degil, herhangi bir markanin plastik atiklarimin toplu olarak toplanmasimi ve geri donistiiriilmesini tesvik
etmek icin etkinlik ve festivallerde kampanyalar diizenler.

Coca-Cola, daha siirdiiriilebilir paketleme teknikleri yaratmayi umarak, ambalajlariyla yenilik yapmaya
calistyor. Yenilik, "elinizdeki icecek"le iligkili CO2 emisyonlarmi azaltma hedefinin bir pargasidir
(CocaCola-Journey, n.d.).

Siirdiiriilebilirlik ve 'Geri Verme', Coca-Cola'nin dogru sekilde is yaparak ve daha iyi paylasilan bir gelecek
yaratmak i¢in birlikte ¢alisarak insanlarin yasamlarinda, topluluklarinda "Diinyay1r Yenileme ve Fark
Yaratma" metodunu kullanir. Coca-Cola’nin ti¢ kiiresel siirdiiriilebilirlik siire¢i sunlari icerir:

v" Atiksiz Bir Diinya, Ambalaji dongiisel bir ekonomi haline getir, “2030'a kadar sattig1 herkes i¢in bir sise
veya teneke kutuyu Toplayin ve Geri Doniistiiriin”.

v" Su Yonetimi, “Suyu N6tr” hale getirin ve igeceklerinin iiretiminde kullanilan suyun % 100'ini yerel su
girisimleri araciligiyla yerel topluluklara ve dogaya iade edin.

v" Yerel topluluklarin refahi, 2020'ye kadar kiiresel olarak 5 milyon kadin girisimcinin ekonomik olarak
giiclendirilmesi saglamaktir. Siirdiirtilebilirlik girisimcileri, Coca-Cola’nin 2030 yilina kadar tiim deger
zincirindeki toplam karbon emisyonlarini1 % 25 azaltma kiiresel hedefine katkida bulunmay1 ve hizmet
verdigi isletmelerin ve topluluklarin iklim degisikliginin gerceklerine uyum saglamasina yardimei olmayi
amagliyor (Echelon, n.d.).

Ambalajlarini olabildigince siirdiiriilebilir kilmak i¢in yenilikler yapmaktan, miisterilerine marka araciligiyla
geri donilisiim yapmalart i¢in ilham vermeye ve tesvik etmeye ve korunmasi gereken c¢evreyi korumak igin
girisimler baglatmaya kadar, Biiyiik Britanya'da yaptig1 birgok sey vardir (CocaCola-UK, n.d.).

Coca-Cola, plastik kullanimini azaltmak amaciyla cok énemli bir adim atti. Ve Macaristan’da yiiksek oranda
sirduriilebilir bir kagit siseyi test ettigini acgikladi. Siseler, {iriinler i¢in geri donistiiriilebilir ambalaj
konusunda uzmanlasmig Danimarkali sirket Paboco veya Paper Bottle Company ile ortaklasa gelistirildi.
Sirketin siirdiiriilebilirlik calismalart hem Diinya hem de sektdr farkindaligi icin ¢ok biiyiik bir 6nem arz
ediyor. Plastik kullanimu arttik¢a, su kaynaklarmin kirlenme orani da artiyor. Ozel bir teknoloji ile gelistirilen
stirdiriilebilir sise, biyo bazli bir malzemeden iiretildi. Sise, igecegi tutan geri donistiiriilebilir plastik bir
kaplamanin yani sira plastik bir kapaga sahiptir. Coca-Cola’ya gore kagidin dis kismi oksijene,
karbondioksite ve sivilara direnecek sekilde tasarlandi (Campaign-TR, n.d.).

6. SONUC

Coca-Cola sisteminin siseleme tesislerinin yaklasik iicte biri su sikintis1 ceken bolgelerde faaliyet gosteriyor
ve kiiresel su ayak izinin %73"lUnden fazlas1 seker kamisi, portakal ve elma gibi tarimsal malzemeleri
yetistirmek icin kullaniliyor.

Elde edilen sonuglar ve Ogrenilenler i{izerine insa edilen strateji: Kullandiklar1 suyu azaltarak, yeniden
kullanarak, geri doniistirerek ve yerel olarak yenileyerek su sikintisi olan boélgelerdeki siseleme
operasyonlarinda %100 yenilenebilir su kullanimini saglamaktir. Suda siirdiiriilebilir igerik ve peyzaj
saglamak i¢in dncelikli kaynak su havzalarinda tarimsal tedarikgilerle iliskilerin derinlestirilmesidir.

2030 stratejisinde amag ve hedefler: %100 yenilenebilir su kullanimini, yani yerel olarak kullandiklar1 suyu
azaltmayi, yeniden kullanmayi, geri doniistirmeyi ve yenilemeyi hedefler. Agirlikli olarak tarimsal tedarik
zincirine dayanmaktadir. Ayrica tedarik zinciri su kullanimini su stratejisine entegre ederek tarim ve su
arasinda net bir baglant1 kurdu. Giivenli suya ve sanitasyona erisimi desteklemeye yonelik topluluk su
direnci hedefleri, kadinlar1 ve kizlar1 giiclendirme ve sosyo-ekonomik kalkinmay1 saglamanin yaninda, iklim
degisikliginin etkilerine uyum saglamak i¢in daha fazla kapasite olusturmaya odaklanmistir (The-CocaCola,
n.d.).

Georgia’daki tiim bina enerji verimliligini optimize etmek i¢in Georgia eyalet enerji yasasimnin gerektirdigi
standartlara gore tasarlandi. Ve %30 daha fazla enerji verimliligi saglandi. Ayrica, su tiiketimini azaltmak
i¢cin her musluk ve su armatiirii takildigindan standart binalara gore %40 daha az su kullanild1 (World-CC,

n.d.).

Tim alkolsiiz siseleme fabrikalari i¢in su kaynaklarinin giivenlik agigi degerlendirmelerini yiiriitiir ve bu
kaynaklarin yalnizca kendi operasyonlar1 i¢in degil, ayn1 zamanda onlara giivenen topluluklar igin de
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siirdiriilebilir olmasin1 saglamak i¢in yonetim planlar1 uygular. Bu planlar yillik olarak gézden gegirilir,
iklimde, tarimda ve toplum kullaniminda meydana gelmis olabilecek degisiklikler 1s1g8mnda her bes yilda bir
giincellenir (CocaCola-EP-Australia, n.d.).

Coca Cola Biiyiik Britanya'da, ambalajlarint miimkiin oldugunca siirdiiriilebilir hale getirme hedefinin bir
parcasi olarak, tiim siselerinde %100 geri doniistiiriilmiis veya yenilenebilir plastik elde etmeye kararli.
Biiytiik Britanya'daki magaza raflarinda goriinen 500 ml veya daha kiiciik tiim plastik siselerin %100 geri
doniistiiriilmiis plastikten yapildigini agikladi. Bu daha kiigiik siselerde geri doniistiiriilmiis plastik miktarini
%50'den %100'e ¢ikardigim gosteriyor (CC-GreatBritain, n.d.).

Geri donistiiriilmiis malzemeyi yeni siselerde ve kutularda kullanmak, degerli kaynaklari dongiisel bir
ekonomide tutar, geri donilisiimii tesvik eder. Ve ambalajlarin karbon ayak izini 6nemli 6l¢iide azaltir. Biyo
bazli, yenilenebilir malzemeden yapilmis hem geri doniistiiriilmiiy PET hem de PET kullanmanin en
siirdiiriilebilir paketini olusturur. Yeni ambalaj malzemelerine ve ambalaj ihtiyacini azaltmanin ve atiklari en
aza indirmenin yeni yollarini1 destekliyor. Siirdiiriilebilirlik Plandaki hedeflere ulasmak i¢in isbirliginin kritik
Oonem tasidigina deger veriyor. Bu nedenle paylasilan sorunlara yenilik¢i yeni ¢oziimler gelistirmek icin
paydaslarla yakin caligmaktadir (Sykes, 2018).
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