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Egitimde Degisim Yonetimine Yonelik Ogretmen Goriisleri

Teachers' Views on Change Management in Education

OZET

Bu c¢alismanin amaci egitimde degisim yonetimine yonelik Ogretmen goriislerinin
degerlendirilmesidir. Bu c¢aligmanin yontemi belirlenirken nitel arastirma tekniklerinden
fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Aragtirma grubu, amaglt 6rnekleme yontemlerinden biri
olan maksimum g¢esitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak se¢ilmistir. Bu yontemle aragtirmaya
dahil edilen 12 6gretmen aragtirmanin ¢aligma grubunu meydana getirmektedir. Verilerin
toplanmasinda yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullamlmustir. Veriler icerik analizi
kullanilarak analiz edilmistir. Caligmamin bulgularina gore, Ogretmenlerin perspektifleri,
egitimdeki degisim siireglerinin karsilastigi zorluklari ve bu zorluklarin iistesinden gelme
stratejilerini yansitmaktadir. Ogretmenler, iletisimin, liderligin ve isbirliginin énemini o6ne
cikarmaktadir. Benimsenen stratejiler, 6grenci merkezli yaklasimlar1 ve deneyim paylagimini
icermektedir. Ayn1 zamanda, &gretmenlerin profesyonel gelisimi, 6gretim kalitesini artirma
konusunda merkezi bir rol oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Degisim, Egitimde Degisim, Degisim Y 6netimi.
ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate teachers' views on change management in education. While
determining the methodology of this study, phenomenology design, one of the qualitative
research techniques, was preferred. The research group was selected using the maximum
diversity sampling strategy, which is one of the purposeful sampling methods. The 12 teachers
included in the research with this method constitute the study group of the research. A semi-
structured interview form was used to collect the data. The data were analyzed using content
analysis. According to the findings of the study, teachers' perspectives reflect the challenges
faced by educational change processes and their strategies to overcome these challenges.
Teachers emphasize the importance of communication, leadership and collaboration. Strategies
adopted include student-centered approaches and experience sharing. At the same time,
teachers' professional development plays a central role in improving teaching quality.
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GIRIS

Ertiirk (1974, akt. Demirci (2011)) egitimi, bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik
degisme meydana getirme siireci olarak tamimlamistir. Bigimi ne olursa olsun -formel ya da informel- egitimin
insanlik tarihiyle paralel giden uzun bir ge¢misi vardir. Bilgiyi daha kullanigh hale getirme ¢abalarinin bir sonucu
olarak, bilginin karmasikligi ¢esitli bilimsel alanlarin yaratilmasina neden olmus; egitim de uygulamali bir konu
olarak sosyal bilimlerin yerini almistir. Uygulamali sosyal bilim dalina gore egitim, hem bilginin kazanilmasi hem de
yaylmasi yoluyla hemen her konuda yapilmasi gereken degisim ve ilerlemeler i¢in anahtar aractir (Geng ve
Eryaman, 2007). Hizli bir degisim ve doniisiimiin yasandig1 glinlimiiz diinyasinda toplumlar sosyal, siyasal, kiiltiirel,
ekonomik vb. agilardan pek ¢ok egilim gozlemlemektedir. Egitim ve dgretim de tipki doga, yasam ve toplum gibi
kacinilmaz olarak evrim gegirecektir. Bu degisim ve gelisimden en ¢ok etkilenen sektorlerden biri de kuskusuz
egitimdir (Argon ve Ozgelik, 2007). Giinliik meniimiizde her zaman degisim var. Toplum, kiiltiir ve ¢evre degistikce
egitim ve Ogretimin de degismesi dogaldir. Toplumlar ve iglerindeki kurumlar degisim gercegini kabul ettikleri
siirece faaliyetlerine devam edebileceklerdir. Gelecegin toplumlart ve bu toplumlart olusturan kurumlar siirekli bir
doniisiim yasayacaktir. Misyonu insan davraniglarini olumlu yonde degistirmek olan okul gibi egitim kurumlarinin
da degisim siirecinden etkilenecegi diisiiniilmektedir (Tandogdu, 2007). Dolayisiyla egitimin ve dolayisiyla
okullarin, kiiresellesen diinyada toplumun gelecegi, ulusal ve uluslararasi rekabetin sonuglari, kisiler arasi iletisimin
kalitesi ve kiiresel pazarlardaki rekabet giicii lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacagi sdylenebilir (Calik & Sezgin
2005, s. 58). Toplumsal doniisiime yon verecek olan egitim kurumlarinin degisime direng gdstermesi ve az dncelik
vermesi s0z konusu olamaz. Degisimin Onciileri olarak egitim kurumlar1 kendilerini siirekli olarak yeniden
kesfetmeli ve doniistiirmelidir (Kaskaya, 2007). Milli Egitim Suralarinin her birinde egitim sistemindeki okullarin
tasarimim1 gilincellemeye yonelik fikirler ortaya atilmistir. Bu ortamda, egitim ve Ogretimle ilgili yasa ve
yonetmelikler siklikla kabul edilmistir. Degisim igin ¢esitli ¢abalar olmasina ragmen, degisimin nasil olmasi
gerektiginin belirlenmesine yonelik bir girisimde bulunulmadigi dikkat ¢ekmektedir. Kimi zaman basarisiz, kimi
zaman eksik, tutarsiz ve sonugsuz degisim girisimlerinden, degisimin etkin yOnetimi i¢in gerekli modellerin
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olusturulamamasini sorumlu tutabiliriz (Erdogan, 2002). Milli Egitim Bakanligi daha once de belirtildigi gibi
diizenlemeler yapmistir ve yapmaya devam etmektedir. Ancak, Tirk egitim sistemindeki iyilestirmeler genellikle
yukaridan asagiya dogru olmustur. Egitim tarihine baktigimzda da goriilebilecegi gibi, Osmanli imparatorlugu'ndan
bu yana merkezden baslatilan ve yiiriitiilen bircok doniisiim ¢abasi olmustur. Yine de degisim projelerinin hala bir
merkezden seciliyor ve baglatiliyor olmasi dikkat ¢ekicidir. Ciinkii zaman icinde hizla gerceklesen gelismelere ayak
uydurmanin zorunlu oldugu giiniimiiz kosullarinda sistemi degistirme inisiyatifini sadece merkeze birakmak ¢ok da
pratik gdriinmiiyor. Sonug¢ olarak, hem yerel topluluklar hem de merkezi kurumlar egitimde degisim ihtiyacinin
farkina varmali ve uygulamaya baglamalidir (Tandogdu, 2007).

Degisim, ozellikle Tiirkiye'de genellikle yukaridan asagiya yaklagimlarla gerceklesen bir siire¢ olarak goriilmektedir.
Bu diisiince baglaminda, bir¢ok sektdrde oldugu gibi egitim alaninda da degisim siirekli olarak yukaridan, yani
merkezi otoriteden beklenir. Bu diislincenin yaygin oldugu lilkelerde yonetimi ele gecirenler kendilerini degisimci
olarak goriirken, halk da siirekli degisimci (kurtarici) arayist i¢indedir. Bu diistincenin yaygin oldugu ilkelerde
yonetimi ele geciren kisiler kendilerini degisim yapici gibi hissederler ve halk siirekli olarak degisim yapicilar
(kurtaricilari) arar ve degisim yapicilart bekler. Degisim sadece yukaridan asagiya bir yaklagim olarak algilanmak
yerine daha genis bir tabanla iliskilendirilmelidir. Gergekte, bireylerin giiclii bir kisisel ¢ikar1 oldugunda degisim
girisimlerinin daha hizli ve etkili bir sekilde ilerledigi dogrudur. Otoriteye dayali degisim, gii¢ yapisi degistiginde
etkisini kaybeder ya da unutulur (Erdogan, 2000: 154). Egitim sistemimizdeki degisim, ekonomik egilimler, tarihi
olaylar, sosyal ve kiltiirel gelismeler, yeni siyasi partilerin ylikselisi, demografik egilimler ve teknolojik ilerlemeler
gibi ¢esitli faktorler tarafindan meydana getirilmektedir (Levin, 1976'dan aktaran Yilmaz ve Kocasarag, 2010).
Degisim siireclerinin her asamasinda dgretmenlerin katilimi saglanmalidir. Reform projelerinin etkili olabilmesi i¢in
Ogretmenlerin bu siirece katilimi garanti altina alinmalidir. Degisimin planlama ve uygulama asamalarinda
Ogretmenlerin goriisleri, ihtiyaglar1 ve katilimlar dikkate alinmalidir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Boylece egitim
sisteminin isleyisi merkezi kontrol ve yonlendirmeden kurtarilmali, tabanin 6nii a¢ilmali, halkin ve kurumlarin
gerektiginde kendi baslarma degisimi gergeklestirebilecekleri giivencesi verilmelidir (Erdogan, 2002). Tarihsel
olarak, bir Ogretmenin ilk egitiminin egitim kariyeri boyunca yeterli olacagi diisiincesi, yerini &gretmenlerin
meslekleri boyunca egitimlerine devam etmeleri gerektigi diisiincesine birakmistir (Giiltekin, Cubuk¢u ve Dal,
2010). Su anda en biiyiik degisimin yasandig1 mesleklerden biri de 6gretmenliktir. Ogretmenlerin yiikiimliiliiklerini
ve sorumluluklarini tam olarak yerine getirebilmeleri igin kendilerini gelistirmelerine izin verilmelidir. Ogretmenler,
toplumlar icin hayati 6nem tasiyan vasifli isgiicli arzina aktif olarak katkida bulunduklari i¢in her zaman toplumun
dikkatinin 6n saflarinda yer almistir. Ogretmen egitimi icin diinya capinda sayisiz arastirma yapilmistir. Bu
aragtirmalarda, egitim sisteminin temel tasi olan dgretmenlerin 6nemi ve sistemin etkililigi ile 6gretmen nitelikleri
arasindaki siki baglant1 vurgulanmigtir (Erisen ve Celikdz, 2003). Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, toplumsal
yapinin da kendini yenilemesini saglamaktadir. "Davranis degisikligi miihendisleri" (Aydin, Sahin ve Topal, 2008)
olarak adlandirilan 6gretmenlere, degisimden etkilenenlerin hem gelisime katkida bulunma hem de gelisim siirecine
uyum saglama potansiyelleri nedeniyle bu yenilenme siirecinde ek gorevler verilmektedir. Dolayisiyla, toplumlarda
ve okullarda degisimin gergeklestirilmesi, degisim siirecini baglatan ve yliriiten Ogretmenlerin Onemli bir
sorumlulugudur. Degisimi anlamak ve miimkiin olan en iyi sekilde uygulamak bu gérevlerden biridir. insanlarin
eylem ve yontemlerinin degisim anlayiglarina bagli oldugu bilinmektedir (Yilmaz ve Kocasarag, 2010). Toplum
egitimde degisim konusuna dikkatle yaklagsmaktadir, ¢iinkli egitim ¢iktilar1 egitim kurumlarindaki degisimlerden
etkilenmektedir. Cocuklarin davranig bigimleri, toplumun deger ve standartlarim1 yansitacak sekilde adapte olmak
zorundadir. Degisim ¢ogu zaman bilmedigimiz bazi seyleri de beraberinde getirdigi i¢in insanlar bu belirsizlige tepki
gosterir. Bu dogrudur c¢iinkii degisim sadece mevcut yapiyr degil, ayn1 zamanda bu yapi icinde devam eden
etkilesimleri ve faaliyetleri de degistirir (Celik, 2000). Toplumsal degisimi yonlendirecek olan egitim kurumlarinin
degismeden kalmasi ve degisimin gerekliligini kiigimsemesi miimkiin degildir. Egitim kurumlar1 degisimin dnciileri
olduklar1 igin kendilerini siirekli olarak yeniden kesfetmeli ve donistirmelidirler (Kaskaya, 2007). Egitimde
degisime direngle basa ¢ikma ilkeleri anlasilirsa, bu durumu okul ve okul toplumu lehine doniistirmek ve okulda
ilerleme kaydetmek miimkiindiir. Ogretmenler, dgrenciler ve okul toplumunun diger iiyeleri birlikte psikolojik
olumsuzluklar1 azaltabilir ve degisimin yansimalarinin olumsuz etkilerini hafifletebilirler. Gergekte, degisim ilkeleri
yaygin olarak bilinir ve anlasilirsa ve tepkiler ve direng normal olarak goriiliirse, degisimi yonetmenin ve okuldaki
degisimin basaris1 ayni1 hizda artar (Goksoy, 2010). Bu kavramlardan yola ¢ikarak, 6gretmenlerin egitim sisteminde
yapilan degisikliklere iliskin goriislerini agik uclu yari yapilandirilmis anket yontemiyle inceleyen bilimsel bir
calisma gerekli goriilmiistiir. Bu ¢caligma, degisikliklerin tasarlanmasina ve uygulanmasina ya da degisim siireclerinin
gerceklestirilmesine yardimci olacaktir.

Egitim orgiitlerinin amaci, insanlarin eylemlerini daha iyiye dogru degistirmektir. Bu hedefe ulagmak isteyen
okullarin ve egitim kurumlarmin degisim siirecinden etkilenmesi beklenir (Tandogdu, 2007). Egitim reformlari,
egitim alanindaki gelismelerin merkezinde yer almalar1 nedeniyle 6gretmenlerin yardimiyla hayata gecirilmelidir. Bu
bilgiler 1518inda, egitmenlerin bilgi ve becerilerini glincel tutmalar1 ve egitim alanindaki degisim ve yeniliklere agik
olmalar1 &nerilmektedir (Kilbas, 2000). Ogretmenlerin egitim reformlar1 hakkindaki diisiincelerini tespit etmek
amaciyla yapilan bu ¢alisma, uygulamada karsilagilan sorunlarin 6gretmenlerin bakis agilartyla taninmasi agisindan

3682 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:53 (SEPTEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

mevcut durumu tespit edecek bir arastirmadir. Ayrica ¢alisma, egitmenlerin degisiklikleri nasil gérdiigiinii de ortaya
koyabilir. Bu ag¢idan arastirma, yapilan diizenlemelerle benimsenen uygulamalarin resmini ortaya koymasi ve
uygulamadaki aksakliklar1 tespit ederek alinmasi gereken oOnlemlere kaynak olusturmasi agisindan Onem
tagimaktadir. Calisma, Milli Egitim Bakanligi'min yapacagi degisim c¢alismalarina 151k tutmasi acisindan da dnem
tasiyor.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji, bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarint anlamak amaciyla kullanilan bir nitel arastirma yontemidir. Fenomenoloji
deseni, katilimcilarin bir fenomeni (olayi, deneyimi, durumu) nasil yasadiklarini ve bu fenomenin onlar i¢in ne
anlama geldigini anlamaya odaklanir. Bu desen, katilimcilarin perspektifinden hareket ederek, onlarin kisisel
deneyimlerini ve igsel diinyalarini anlamak i¢in kullanilir. Fenomenoloji deseni genellikle agsagidaki adimlari igeren
bir siiregle uygulanir (Yildirim ve Simsek, 2013): Arastirma Konusunun Belirlenmesi: Arastirmaci, incelemek
istedigi fenomeni belirler. Fenomen, katiimcilarin deneyimledigi herhangi bir olay, durum veya konu olabilir.
Katilimer Secimi: Belirlenen fenomeni deneyimlemis ve bu deneyimi anlatmaya istekli olan katilimeilar segilir.
Katilimcilar, fenomeni yakindan yasamis olmalidir. Veri Toplama: Arastirmaci, katilimcilarla yapilandirilmis veya
yart yapilandirilmis goriismeler yoluyla derinlemesine ve ayrintili veriler toplar. Katilimcilardan fenomeni nasil
deneyimlediklerini, hissettiklerini, diigiindiiklerini ve anlamlandirdiklarin1 agiklamalarini ister. Veri Analizi:
Toplanan veriler dikkatlice incelenir ve anlamli kavramlar, temalar ve yapilar ¢ikarilir. Bu asamada, verilerin icsel
anlami1 ve katilimcilarin deneyimleri anlamaya calisilir. Anlamin Olusturulmasi: Arastirmaci, analiz sonuglarina
dayanarak fenomeni daha genis bir anlam baglaminda anlamaya g¢aligir. Katilimcilarin deneyimlerinden ortaya ¢ikan
anlam1 yorumlar. Sonuglarin Sunumu: Arastirmaci, bulgulari yazili veya sozlii olarak sunar. Bu sunum, katilimeilarin
deneyimlerini ve anlamlarin1 agiklamaya yonelik zengin bir anlati igerir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin igsel
diinyalarin1 ve deneyimlerini anlamaya yoOnelik kapsamli bir yaklagim sunar. Arastirmacinin Onyargilarindan
bagimsiz olarak, katilimcilarin deneyimlerini anlamasina ve degerlendirmesine olanak tanir. Bu desen, 6zellikle
karmagik ve derinlemesine anlasilmasi gereken konular1 incelemek i¢in kullanilan etkili bir aragtirma yontemidir
(Ekiz, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirma grubu, amacglh 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir (Karatas, 2015). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, ¢alisilan konuyla ilgili olabilecek kisilerin gesitliligini
miimkiin oldugunca yakindan temsil eden bir drneklem saglamayi amaglamaktadir (Yildirrm ve Simgek, 2013).
Aragtirmaya katilmayr kabul eden 12 6gretmen goriisme igin secilmistir. Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve
kidemleri titizlikle kaydedilmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degigkenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 35 12 Yiiksek Lisans
K2 Erkek Ingilizce Ogretmeni 43 19 Lisans
K3 Erkek Matematik 40 15 Yiiksek Lisans
K4 Kadin Biyoloji 38 10 Yiiksek Lisans
K5 Erkek Miizik 43 13 Yiiksek Lisans
K6 Kadin Sosyal Bilgiler 43 20 Yiiksek Lisans
K7 Kadin Cocuk Geligimi 36 11 Yiiksek Lisans
K8 Kadin Sinif Ogretmeni 40 15 Yiiksek Lisans
K9 Kadin Miizik Ogretmeni 38 12 Lisans
K10 Erkek Ingilizce 39 18 Lisans
K11 Kadin Almanca 40 4 Lisans
K12 Erkek Felsefe 40 17 Yiiksek Lisans

Arastirmanin  demografik bilesenini olusturan Ogretmenlerin profili, Tablo 1'de sunulan veriler iizerinden
degerlendirilmistir. Katilimcilarin cinsiyet, brans, yas, kidem siiresi ve dgrenim durumu gibi demografik degiskenleri
incelendiginde, cesitlilik ve farkli deneyimlere sahip bir 6rneklemle karsilasildigi goriilmektedir. Tablo 1'den elde
edilen sonuglara gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet dagilimi incelendiginde, kadin 6gretmenlerin
(%58.33) erkek Ogretmenlere (%41.67) gore bir miktar daha fazla oldugu goriilmektedir. Branglara gore dagilim
incelendiginde ise, 6gretmenlerin gesitli branglardan geldigi ortaya ¢ikmaktadir. Ingilizce 6gretmenleri (%16.67) en
yaygin bransi olustururken, Miizik Ogretmenleri (%8.33) en az temsil edilen brans olarak belirlenmistir.
Katilimeilarin yas dagilimi gézlemlendiginde, 6gretmenlerin yaslarinin 35 ile 43 arasinda degistigi goriilmektedir.
En yaygin yas grubunun 40 yas (%33.33) oldugu tespit edilirken, en az temsil edilen yas grubunun ise 35 yas
(%8.33) oldugu belirlenmistir. Kidem siireleri incelendiginde, dgretmenlerin 4 ile 20 yil arasinda degisen kidem
stirelerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin kidem siirelerine bakildiginda, en yaygin kidem siiresinin 15
yil (%25) oldugu, en az temsil edilen kidem siiresinin ise 4 y1l (%8.33) oldugu gézlemlenmektedir. Ogrenim durumu
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agisindan bakildiginda, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun Yiiksek Lisans (%58.33) ve Lisans (%33.33) diizeyinde
egitim aldig1 goriilmektedir. Doktora veya doktora aday1 olan katilimcilarin bulunmamasi dikkat ¢ekmektedir. Sonug
olarak, arastirmaya katilan Ggretmenlerin demografik profili incelendiginde, farkli cinsiyetlerden, branslardan,
yaslardan, kidem siirelerinden ve 6grenim diizeylerinden gelen bir 6rneklemle karsilasildig: sdylenebilir.

Veri Toplama Araci

Nitel aragtirmalar, derinlemesine anlayis elde etmek amaciyla kullanilan ve genellikle karmasiklig1 ve derinligi olan
fenomenleri incelemek icin tercih edilen bir arasgtirma yontemidir. Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemleri,
katilimcilarin deneyimlerini, goriislerini, tutumlarini ve davranislarini daha ayrintili bir sekilde anlamak igin
kullanilir. Bu baglamda, goriisme formu, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
biridir. Gorligme formu, arastirmacinin belirledigi arastirma sorularina yonelik olarak katilimcilarla yiiz yiize veya
cevrimi¢i olarak gerceklestirilen yapilandirilmis goriismelerde kullamilan bir belgedir. Gorligme formu,
arastirmacinin belirledigi sorular1 ve alt sorulari icerir ve bu sorular, katilimcilara yoneltilen sorularin tutarlilik ve
karsilagtirilabilirlik acgisindan saglanmasini amaglar (Karatag, 2015). Ayrica, goriisme formu, aragtirmacinin
aragtirma siirecini daha yapilandirilmig ve yonlendirilmis bir sekilde siirdiirebilmesini saglar. Goriisme formunun
kullanimi, arastirmacinin arastirma konusunu daha derinlemesine kesfetmesine, katilimcilarin deneyimlerini ayrintili
olarak anlamasina ve nitel verilerin sistematik bir sekilde toplanmasina olanak tanir. Arastirmaci, goriigme sirasinda
katilimcilarin cevaplarini kaydedebilir ve daha sonra bu cevaplar analiz etmek i¢in kullanabilir. Nitel aragtirmalarda
gorisme formu kullanmanin avantajlar1 arasinda katilimcilarin detayli goriislerini toplama, farkli katilimcilarin
cevaplarim1 karsilastirma ve analiz etme olanagi, yapilandirilmis bir yaklasim kullanarak veri toplama siirecini
standartlastirma ve giivenilirlik saglama yer almaktadir. Ancak goriisme formunun dezavantajlart da vardir; bazi
katilimeilarin cevaplarini daha az esnek ve kisisel bulabilecegi, arastirmacinin cevaplara aninda yanit verme
esnekliginin sinirh olabilecegi gibi. Sonug olarak, nitel arastirmalarda goriisme formu, derinlemesine anlayis elde
etmek ve katilimcilarin goriislerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla kullanilan etkili bir veri toplama
aracidir. Bu form, aragtirmaciin arastirma siirecini yonlendirmesini, verilerin analizini yapmasimi ve karmasik
fenomenleri daha iyi anlamasini saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu kapsamda bu arastirmada yar1 yapilandirilmig
gorlisme formu kullanilmistir. Belirli bir tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle, yar1 yapilandirilmis goriisme
yaklagimi egitim bilimleri arastirmalarinda daha uygun goriinmektedir (Karatag, 2015). Bu yontemde, goriisme
siireci ve aragtirmacinin sormay1 planladigi sorular 6nceden hazirlanir. Ancak arastirmaci, gériismenin dogal akisina
uygun olarak alternatif, tamamlayict ya da alt sorular sorarak goriismenin seyrini degistirebilir (Ekiz, 2003).
Aragtirmanin daha once gizli kalmis ya da goz ardi edilmis tiim yonleri bu sekilde ortaya g¢ikarilir. Yildirim ve
Simsek’e (2013) gore, goriisme yaklasimi, sorunu yasayan kisilerden dogrudan ve derinlemesine bilgi alarak belirli
bir konuyu ortaya ¢ikarmada daha etkili olacaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirmanin gegerliligini (inandiriciligini) ve giivenilirligini (tutarliligini) artirmak i¢in birka¢ adim atilmustir.
Bunlar arasinda aktarilabilirlik (ayrintili tanimlama, amach ornekleme), tutarhilik (tutarlilik incelemesi), teyit
edilebilirlik (teyit incelemesi) ve inandiricilik (uzun siireli katilim, derinlik odakli veri toplama, {iggenleme, katilimc1
teyidi, uzman incelemesi) yer almaktadir. Goriismelerin karsilikli giiven ortaminda yapilmasini garanti altina almak
icin, goriismelerin mesai saatleri sonrasinda veya hafta sonlar1 gibi uzun bir zaman diliminde gerceklestirilmesine
ozellikle dikkat edilmistir. Elde edilen verilerin ¢alisma sorularina uygunlugu karsilagtirma, yorumlama ve
kavramsallastirma yoluyla siirekli olarak degerlendirilmistir. Veriler calisma ig¢in elde edildikten sonra
degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme yaklasimi kullanilarak toplanan bilgilere igerik
analizi uygulanmistir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi verilerin analizinde izlenen adimlardir (Yildirim ve Simsek, 2013). Toplanan bilgiler, herhangi bir
yorum katmadan ve materyalin 6ziine sadik kalinarak, fikirler ve temalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmstir.
Elde edilen sonuglar, devam eden veri toplama siireci kullanilarak dogrulanmig ve ¢alisma bulgularinin mantikli bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aba gosterilmistir.

BULGULAR

Egitimdeki degisim siireclerinin 6gretmenler acisindan en biiyiik zorluklar1 nelerdir ve bu zorluklarin
iistesinden gelmek icin benimsedikleri stratejiler nedir?

Katilimeilara yoneltilen “Egitimdeki degisim siireglerinin 6gretmenler agisindan en bilyilik zorluklart nelerdir ve bu
zorluklarm iistesinden gelmek igin benimsedikleri stratejiler nedi?” seklindeki agik u¢lu soruya verilen yanitlara ait
dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

(K1) "Egitimdeki degisim siireglerinde en biiyiik zorluk, yeni yontemleri hizla adapte etme baskisidir. Siirekli olarak
yeni teknolojiler ve yontemler geliyor ve bunlari grenmek ve uygulamak zaman alabiliyor.” - Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni”
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(K2) "Degisimler swrasinda o6grenci direnciyle karsilasmak zor olabiliyor. Yeni bir yaklasim getirildiginde,
ogrencilerin alisik olduklarindan farkli bir sekilde tepki gosterebileceklerini gériiyorum.”

(K3) "Programlardaki siirekli degisiklikler, ogretmenlerin siirekli olarak yeni materyalleri hazirlamasini
gerektiriyor. Bu da zaman yonetimi agisindan biiyiik bir zorluk olusturabiliyor.”

(K4) "Degisimler sirasinda ogrenci ve veli beklentilerini dengede tutmak zorlayici olabilir. Egitim yaklasimlar
degistikce, ogrenci ve velilerin endiseleri ortaya ¢ikabiliyor."

(K5) "En biiyiik zorluk, tiim ogrencilere farkli 6grenme hizlarina ve stillerine uygun bir egitim sunabilmektir. Farkl
ogrenme ihtiyaclarina cevap verebilmek zorlayict olabilir."”

(K6) "Degisimler swrasinda 6grencilerin geri bildirimleri ve goriisleri ile uyum saglamak onemlidir. Onlarin
isteklerini ve ihtiyaclarini anlayarak ders icerigini olusturmak gerekebilir."

(K7) "Egitimdeki degisim siiregleri, ogretmenlerin ekstra efor sarf etmelerini gerektiriyor. Var olan yogun program
ve gorevler arasinda yeni yaklasimlart uygulamak zorlayict olabilir." - Cocuk Gelisimi Ogretmeni(K8)
"Degisimlerin hizi, 6gretmenleri bazen hazir olmadan yakalayabilir. Hizlica yeni bir miifredat veya yaklasim
benimsemek, ogretmenleri zor durumda birakabilir.”

(K9) "Degisimlerin etkilerini degerlendirmek ve olgmek zorlayicidir. Yeni bir strateji uygulandiginda, etkilerini
dogru bir sekilde anlayabilmek ve gelismeleri izlemek énemlidir." -

(K10) "Degisim siirecleri sirasinda ogretmenler arasinda iletisimi ve isbirligini artirmak onemlidir. Farkl
branslardan gelen ogretmenler arasinda isbirligi saglamak bazen zor olabilir.”

(K11) "Degisimlerin ogrenci basarisina etkisini degerlendirmek zor olabilir. Yeni bir yontemi uygulamaya
basladiginizda, 6grenci performansini objektif bir sekilde analiz etmek 6nemlidir."

(K12) "Degisim siire¢lerinde teknolojik altyapimin eksikligi bazen biiyiik bir engel olabilir. Yeni bir yaklasim
uygulamak igin gerekli teknolojik araglar saglanmadiginda, zorluklarla karsilasabiliriz."”

Her bir 6gretmenin ifadeleri, egitimdeki degisim siireclerinin 6gretmenler acisindan karsilasilan zorluklar1 ve bu
zorluklarin {iistesinden gelmek icin benimsedikleri stratejileri yansitmaktadir. Elde edilen 6gretmen goriisleri,
egitimdeki degisim siireclerinin 6gretmenler agisindan cesitli zorluklar icerdigini ve bu zorluklarin ¢esitli stratejilerle
ele alindigim gostermektedir. Ozellikle, 6gretmenlerin en sik karsilastigi zorluklardan biri, hizla gelisen teknolojik ve
pedagojik yeniliklere ayak uydurmanin gerekliligidir. Bu, 6gretmenlerin siirekli olarak yeni yontemleri 6grenme ve
uygulama baskisi altinda olmalarina neden olmaktadir. Ayn1 zamanda, 6grenci direnci degisim siireglerinde ortaya
cikabilen bir zorluk olarak 6ne c¢ikmaktadir. Yeni yaklasimlarin benimsenmesi sirasinda, &grencilerin alisik
olduklarindan farkli tepkiler gdsterebilecegi ve bu durumun egitimdeki degisimi etkileyebilecegi goriilmektedir.
Ogretmenler ayrica, degisim siireclerinin beraberinde getirdigi zaman yonetimi zorluklarina isaret etmektedir.
Ozellikle programlardaki siirekli degisiklikler, dgretmenlerin yeni materyalleri hazirlamak i¢in daha fazla zaman
ayirmasini gerektirebilmektedir. Bu, 6gretmenlerin mevcut is yiikii iginde denge saglamakta zorlanmalarina yol
acabilir. Ogrenci ve veli beklentilerini dengede tutma zorlugu da gretmenlerin karsilastign bir baska Onemli
noktadir. Degisen egitim yaklasimlari, o6grenci ve velilerin endiselerini ve beklentilerini tetikleyebilir ve bu da
Ogretmenlerin iletisim ve yonlendirme konusunda daha hassas davranmalarini gerektirebilir. Degisim siireclerindeki
ogretmenler i¢in bir diger zorluk, farkli 6grenme hizlarina ve stillerine uygun bir egitim sunma ihtiyacidir. Bu durum
ozellikle heterojen sinif yapilarinda belirgin hale gelmektedir. Ogretmenlerin, farkli 6grenci ihtiyaglarina cevap
verebilmek igin esnek ve farklilagtirilmis yaklagimlar benimsemeleri gerekebilmektedir. Ote yandan, égretmenler
degisim siireglerine uyum saglamak ve bu zorluklarm iistesinden gelmek i¢in ¢esitli stratejiler benimsemektedir.
Isbirligi ve iletisim, 6zellikle farkli branslardan gelen dgretmenler arasinda, degisimleri koordineli bir sekilde
uygulamak ve deneyim paylasmak icin énemli bir rol oynamaktadir. Ogrencilerin geri bildirimleri ve goriisleri
degisim siireglerinde Ogrenci merkezli bir yaklasimin benimsenmesini desteklemekte ve ders igeriginin
sekillendirilmesinde yol gdsterici olmaktadir. Ayrica, degisimlerin etkilerini 6lgmek ve degerlendirmek igin diizenli
olarak veri toplama ve analiz etme stratejileri kullanilmaktadir. Sonug olarak, 6gretmenlerin gorisleri, egitimdeki
degisim siireglerinin 6gretmenler agisindan karsilagilan zorluklar1 ve bu zorluklarin {istesinden gelme stratejilerini
yansitmaktadir. Bu zorluklar gesitli alanlarda odaklanmakta ve ogretmenlerin is yikiinii artirabilmektedir. Ancak,
benimsenen stratejilerle birlikte, 6gretmenler degisimi etkin bir sekilde yonetmeye ve dgrenci merkezli bir 6grenme
ortami olusturmaya ¢aligmaktadir.

Egitimde degisim yonetimi sirasinda, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak ve isbirligini tesvik etmek icin
etkili iletisim ve liderlik stratejileri neler olabilir?

Katilimeilara yoneltilen “Egitimde degisim yonetimi sirasinda, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak ve igbirligini
tesvik etmek icin etkili iletisim ve liderlik stratejileri neler olabilir?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait
dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.
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(K1) "Egitimde degisim siireclerinde etkili iletisim, ogretmenlerin neden ve nasil degisimlere katki sagladigim
anlamalarini saglar. A¢ik ve net iletisim, motivasyonumuzu artirabilir."”

(K2) "Liderlik, égretmenlere rehberlik etmeli ve vizyonu iletmelidir. Ogretmenlerin roliinii ve katkisim vurgulayarak
baglilik olusturulmalidir.”

(K3) "lyi bir lider, 6gretmenlerin fikirlerini dinler ve deger verir. Karar verme siireclerine katilim saglayarak
isbirligini tegvik edebilir.”

(K4) "Diizenli toplantilar ve paylasim platformlar, ogretmenler arasindaki iletisimi artirir. Bu da isbirligini
artirarak degisime daha olumlu bir sekilde yaklasmamizi saglar.”

(K5) "lletisimde seffaflik ve diiriistliik, 6gretmenlerin liderlige giiven duymasim saglar. Bu da motive olmamiza
yardimci olur."

(K6) "Ogretmenlerin fikirlerini dinlemek ve onlari degisimin tasarumina dahil etmek, katilimi artirabilir. Bu da
motivasyonu artirir.”

(K7) "Liderler, 6gretmenlere yetki ve sorumluluk vererek onlari degisimin bir par¢asi olarak hissettirebilir. Bu,
isbirligini tegvik edebilir."

(K8) "Liderlerin destekleyici ve olumlu bir tutumu, 6gretmenlerin degisime daha olumlu yaklasmasini saglar. Bu da
motivasyonu artirabilir.”

(K9) "Degisim siirecinde 6gretmenler arasinda deneyim paylagimi ve isbirligi platformlart olusturulabiliv. Bu, farkh
fikirlerin ve bakis agilarimin bir araya gelmesini saglayabilir.”

(K10) "lyi iletisim ve liderlik, 6gretmenlerin degisimin neden gerekli oldugunu anlamalarin saglar. Bu da motive
olmamizi kolaylastirabilir."

(K11) "Liderler, ogretmenlerin bireysel hedeflerini ve ilgi alanlarim gozeterek onlara destek sunabilir. Bu da kigisel
motivasyonu artirabilir.”

(K12) "Liderlerin ogretmenlere vizyonlarmmi anlatmalart ve bu vizyonu nasil gerceklestireceklerini gostermeleri,
ogretmenlerin degigsime daha olumlu bir bakis acisi getirmelerine yardimci olabilir.”

Bu ifadelerde goriilen ortak temalar, iletisimin seffafligi, liderlerin destekleyici rolii ve 6gretmenlerin katiliminin
tesvik edilmesinin motivasyonu artirabilecegi ve isbirligini giliglendirebilecegi yoniindedir. Etkili iletisim, liderlik ve
isbirligi, egitimdeki degisim siireclerini daha basarili ve siirdiirilebilir kilmak i¢in 6nemli unsurlar olarak
vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin goriisleri, egitimde degisim yonetiminin énemli bilesenlerinden biri olan etkili
iletisim ve liderlik stratejilerinin belirlenmesine yonelik degerli bir rehberlik sunmaktadir. Bu ifadeler, 6gretmenlerin
motivasyonlarmin artirilmas: ve isbirliginin tesvik edilmesi i¢in gerekli olan stratejilere odaklanmustir. Iletisim,
degisim siireclerinde Ogretmenlerin anlayislarii artirmak ve neden degisimlere katki saglamalar1 gerektigini
aciklamak i¢in temel bir ara¢ olarak One c¢ikmaktadir. Bu baglamda, seffaf ve acik iletisimin, dgretmenlerin
motivasyonunu artirabilecegi ve degisime daha olumlu bir bakis acisi getirebilecegi vurgulanmustir. Ozellikle
liderlerin, degisimin nedenlerini ve amaclarini 6gretmenlere aktarmak icin etkili iletisim stratejileri benimsemeleri
gerektigi ifade edilmistir. Ayrica, liderlerin etkili liderlik stratejileri izlemesi, 6gretmenleri rehberlik etmek ve
vizyonlarimi iletmek konusunda kritik bir rol oynamaktadir. Liderlerin, ogretmenlerin roliinii ve katkisini
vurgulayarak baglilik olusturmasi, isbirligini tesvik etmesi ve degisimin bir parcasi olarak hissettirmesi
onerilmektedir. Ogretmenlerin ifadeleri, deneyim paylasimi ve isbirligi platformlarmin olusturulmasmin da etkili
iletisim ve liderlik stratejilerini destekleyebilecegini yansitmaktadir. Bu tiir platformlar, farkli bakis acilarinin bir
araya gelmesine ve degisimin farkli boyutlarinin kesfedilmesine olanak taniyarak igbirligini artirabilir. Sonug olarak,
Ogretmenlerin goriisleri, egitimde degisim siireglerinde 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak ve isbirligini tesvik
etmek icin etkili iletisim ve liderlik stratejilerinin vurgulanmasina yonelik 6nemli bir katki saglamaktadir. Bu
stratejiler, degisim siireglerini daha etkili ve siirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla dikkate alinmasi gereken kritik
unsurlardir.

Degisim yonetimi egitimde 6grenci basaris1 ve egitim Kalitesini artirmayr hedeflerken, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimini desteklemek icin nasil bir yol izlenmelidir?

Katilimeilara yoneltilen “Degisim yonetimi egitimde 0grenci basarisi ve egitim kalitesini artirmay1 hedeflerken,
Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek i¢in nasil bir yol izlenmelidir?” seklindeki acgik u¢lu soruya verilen
yanitlara ait dogrudan alintilara agsagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmistir.

(K1) "Ogretmenler icin diizenli olarak profesyonel gelisim atélyeleri ve seminerleri diizenlenmeli."
(K2) "Kisisel ihtiyaglara yonelik profesyonel gelisim firsatlar: sunulmali.”

(K3) "Egitim teknolojileri ve yenilikler konusunda egitimler saglanmali.”
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(K4) "Mentorluk programiar ile deneyimli 6gretmenlerden rehberlik alinmali."”

(K5) "Uzman konusmacilarin katildigi konferanslar diizenlenmeli."”

(K6) "Egitim materyali ve kaynaklarina daha kolay erisim saglanmali.”

(K7) "lyi uygulama érneklerini paylasan 6gretmenler arasinda isbirligi tesvik edilmeli."
(K8) "Degisen 6grenci ihtiyaglarina gore ogretim yontemleri giincellenmeli.”

(K9) "Ogretmenler arasinda deneyim paylasimi platformlart olusturulmali.”

(K10) "Uzaktan egitim ve online 6grenme stratejileri konusunda egitim verilmeli."
(K11) "Egitim arastirmalarini takip etmek ve uygulamak igin firsatlar sunulmali.”
(K12) "Profesyonel gelisim icin ogretmenler arast isbirligi projeleri tesvik edilmeli."”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek i¢in gesitli stratejilerin gerekliligini yansitmaktadir.
Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglarina ydnelik egitim firsatlari saglanmasi, yeni egitim teknolojileri ve yenilikler
konusunda bilgi edinme imkaninin sunulmasi, deneyimli Ogretmenlerden mentorluk alinmasi gibi adimlar,
Ogretmenlerin yetkinliklerini artirmalarina yardimei olabilir. Ayrica, konferanslar, atdlyeler ve deneyim paylasimi
platformlar1 gibi etkinlikler, 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini genisletmelerini saglayabilir. Uzaktan egitim ve
online 0grenme stratejileri gibi alanlarda da egitim verilmesi, dgretmenlerin teknoloji kullanimi ve doniisiimii
konusunda giincel kalmalarin1 destekleyebilir. Bu stratejiler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini tesvik ederek
egitim Kkalitesini artirmaya ydnelik dnemli bir role sahiptir. Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek,
egitimdeki degisim siireglerini daha etkili ve verimli hale getirmenin temel bir unsuru olarak kabul edilmektedir.
Katilimcr 6gretmenlerin ifadeleri, bu alanda cesitli stratejilerin gerekliligine isaret etmektedir. Profesyonel gelisim
atolyeleri, seminerler ve egitim programlari, 6gretmenlere giincel bilgi ve becerileri kazanma imkani sunabilir. Bu,
Ogretmenlerin 6grenci ihtiyaglarini daha iyi anlamalarina ve 6gretim stratejilerini buna goére ayarlamalarina yardimet
olabilir. Ogretmenlerin bireysel ihtiyaclarma odaklanan profesyonel gelisim firsatlari, her bir 6gretmenin giiclii
yonlerini gelistirmesini ve zayif yonlerini gelistirmesini saglayarak egitim kalitesini artirabilir. Mentorluk
programlari, deneyimli 6gretmenlerin yeni ve deneyimsiz meslektaslarina rehberlik etmesini saglar. Bu, bilgi ve
deneyim paylasimini tesvik ederken, 6gretmenlerin karsilastigi zorluklar hakkinda 6grenme ve destek alma firsati
sunabilir. Egitim teknolojileri ve yenilikler konusundaki egitimler, 6gretmenlerin dijital becerilerini gelistirmelerini
ve teknolojiyi etkili bir sekilde sinif i¢i uygulamalarinda kullanmalarini saglayabilir. Egitim konferanslari ve
etkinlikleri, 6gretmenlere alanlarinda uzman kisilerin bilgi ve deneyimlerini paylasma firsat1 sunar. Bu,
Ogretmenlerin perspektiflerini genisletmelerine ve en iyi uygulamalar1 6grenmelerine yardimci olabilir. Profesyonel
gelisim igin igbirligi projeleri, 6gretmenlerin birbirleriyle etkilesime girmelerini ve birlikte caligmalarmi tesvik
ederek dgrenmeyi gii¢lendirebilir. Sonug olarak, 6gretmenlerin profesyonel gelisimi, egitimdeki degisim yonetimi ve
Ogrenci basarisini artirma hedeflerine ulagsmanin vazgecilmez bir parcasidir. Bu amagla diizenlenen ¢esitli egitimler,
mentorluk programlari, etkinlikler ve isbirligi projeleri, 6gretmenlerin yetkinliklerini ve etkilerini artirarak daha
giiclii bir egitim sistemi olugturmada 6nemli bir rol oynayabilir.

SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin goriisleri, egitimdeki degisim siireclerinin 6gretmenler acisindan ortaya ¢ikan zorluklarmi ve bu
zorluklarin tistesinden gelmek icin benimsedikleri stratejileri agik¢a yansitmaktadir. Bu ifadeler, egitimdeki
degisimin dgretmenlerin giinliik pratiklerini etkiledigi ve beraberinde farkli engelleri getirdigini vurgular. Ozellikle
teknolojik ve pedagojik yeniliklere hizla uyum saglama, 6grenci direnciyle basa ¢ikma, zaman yonetimi zorluklar1 ve
farkli 6grenme hizlarmma cevap verme gibi zorluklar, 6gretmenlerin degisim siireclerinde karsilastigi temel
konulardir. Bu durum, &gretmenlerin daha esnek, duyarli ve &grenci merkezli yaklasimlar benimsemelerini
gerektirir. Ogretmenler, bu zorluklarm iistesinden gelmek icin cesitli stratejiler benimsemektedir. Isbirligi ve iletisim,
Ogretmenler arasinda deneyim paylagimini ve koordinasyonu kolaylastirarak degisim siireglerini desteklemektedir.
Ogrenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi, 6grenci merkezli bir yaklasimin saglanmasina yardimei olurken, veri
toplama ve analiz stratejileri de degisimin etkilerini 6lgmek ve yonlendirmek igin Onemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Sonug olarak, 6gretmenlerin ifadeleri, egitimdeki degisim siireclerinin 6gretmenler agisindan hem
zorluklart hem de benimsenen stratejileri yansitmaktadir. Bu goriisler, egitimdeki degisimin sadece programlarin ve
icerigin degisimi anlamina gelmedigini, ayn1 zamanda Ogretmenlerin yaklagimlarinin, iletisiminin ve Ogrenci
odaklilhigmin da dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin benimsedigi stratejiler, degisim
stireglerini daha etkili ve 6grenci odakli bir sekilde yonetmeye calistiklarini géstermektedir.

Ogretmenlerin ifadeleri, egitimdeki degisim siireglerinin basaris1 igin iletisim, liderlik ve isbirligi gibi temel
unsurlarin vurgulandigina isaret etmektedir. Bu temalar, degisim yOnetiminin etkili bir sekilde uygulanmasinin
dgretmen motivasyonunu artirma ve isbirligini giiglendirme konusundaki énemini vurgular. Ogretmenlerin gériisleri,
degisim siireclerinde basarili iletisimin, liderlerin destekleyici roliiniin ve 6gretmenlerin aktif katiliminin, degisimin
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olumlu bir sekilde kabul edilmesine ve uygulanmasina yardimci oldugunu ortaya koymaktadir. Etkili iletisim,
Ogretmenlerin degisim siirecini anlamalarina, amaglarin1 kavramalarina ve degisime uyum saglamalarina yardimci
olur. Seffaf iletisim, Ogretmenlerin degisimle ilgili endiselerini gidermelerine ve neden degisime ihtiyag
duyuldugunu anlamalarina katki saglar. Liderlerin etkili iletisim stratejileri benimsemesi, degisimin amacin ve
Ogretmenlerin roliinii net bir sekilde ileterek giiven olusturabilir. Liderlerin destekleyici rolii, 6gretmenlerin degisime
aktif bir sekilde katilmalarini tesvik eder. Liderlerin rehberlik ve vizyon saglamasi, 6gretmenlerin degisime karsi
daha olumlu bir tutum gelistirmelerine yardimci olabilir. Liderler, 6gretmenleri degisimin bir pargasi olarak
hissettirerek baglilik olusturabilirler. Bu, 6gretmenler arasindaki isbirligini giiclendirirken degisimin daha verimli bir
sekilde gerceklestirilmesine katki saglayabilir. Isbirligi ve deneyim paylasimi platformlari, dgretmenler arasinda
etkili iletisimi ve isbirligini artirabilir. Farkli bakis agilar1 ve deneyimlerin paylasilmasi, degisimin farkli yonlerinin
daha iyi anlasilmasina ve daha kapsamli ¢oziimler iiretilmesine yardimci olabilir. Sonug olarak, dgretmenlerin
ifadeleri, egitimdeki degisim siireclerinde etkili iletisim, liderlik ve isbirligi stratejilerinin 6nemini vurgulamaktadir.
Bu stratejiler, degisimin 0gretmenlerin motivasyonunu artirmasi, direnci azaltmasi ve degisimin etkili bir sekilde
yonetilmesine katki saglamasi agisindan hayati 6neme sahiptir.

Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemenin egitimdeki degisim siireclerinin basaris1 ve dgrenci basarisini
artirmak icin hayati bir adim oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin profesyonel gelisimi, egitimdeki yenilikleri ve
degisimleri daha etkin bir sekilde uygulamalarina olanak taniyarak 6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunma
kapasitesini artirabilir. Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglarina yénelik egitim firsatlari, her bir gretmenin giiclii
yonlerini gelistirmesine ve zayif yonlerini giliclendirmesine yardimci olabilir. Bu, 6gretmenlerin kendi 6grenci
gruplarina ve ihtiyaglarina daha iyi uyum saglamalarini destekleyebilir. Ayni1 zamanda, yeni egitim teknolojileri ve
yenilikler hakkinda bilgi edinme imkani, 6gretmenlerin sinif i¢inde daha etkili ve ¢esitlendirilmis 6grenme ortamlari
olugturmalarina yardimci olabilir. Deneyimli 6gretmenlerden mentorluk almak, Ogretmenler arasinda deneyim
paylasimimi tesvik ederek Ogrenmeyi hizlandirabilir. Mentorluk, 6gretmenlerin karsilagtiklar1 zorluklar hakkinda
destek ve rehberlik alabilecekleri bir mekanizma sunar. Egitim konferanslari, atdlyeler ve deneyim paylasimi
platformlar1 gibi etkinlikler, 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini genisletmelerine ve en son egitim trendleri ve
uygulamalar1 hakkinda giincel bilgi edinmelerine olanak tanir. Profesyonel gelisim stratejileri ayni zamanda
Ogretmenleri teknoloji kullanimi1 ve online 6grenme konusunda giincel tutma konusunda da destekleyebilir. Bu,
ogrencilere daha modern ve etkili 6grenme deneyimleri sunmalari saglayabilir. Ogretmenler arast isbirligi projeleri
ve deneyim paylasimi platformlari, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini ve farkli bakis acilarindan
faydalanmalarimi tesvik edebilir. Sonug¢ olarak, dgretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek, egitimdeki
degisim siireclerinin basarisini artirmak ve Ogrenci basarisini yiikseltmek igin hayati bir aractir. Bu stratejiler,
Ogretmenlerin yetkinliklerini gii¢lendirerek daha etkili bir 6grenme ortami olusturmalarmma ve 6grencilerin
ihtiyaglarina daha iyi cevap vermelerine yardimer olabilir.

Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak, egitimdeki degisim siireglerinin ydnetimi igin asagidaki éneriler sunulabilir:

v’ lletisimi Giiglendirme: Egitimdeki degisim siireglerinde etkili iletisim stratejileri benimsemek énemlidir. Liderler,
degisimin nedenlerini ve hedeflerini 6gretmenlere net bir sekilde iletmelidir. Seffaf iletisim, O6gretmenlerin
endiselerini gidermeye ve degisime olan inanglarini artirmaya yardimc1 olabilir.

v" Liderlik ve Destek: Liderler, destekleyici bir rol iistlenerek ogretmenlerin degisim siireglerine aktif katilimini
tesvik etmelidir. Rehberlik ve vizyon saglama, &gretmenlerin degisimi benimsemelerine ve uygulamalarina
yardimci1 olabilir.

v’ Isbirligi Platformlari: Ogretmenler arasinda deneyim paylasimi ve isbirligi platformlari olusturulmalidir. Bu
platformlar, farkli bakis agilarmi bir araya getirerek degisim siireclerini daha etkili bir sekilde yonetmeyi
saglayabilir.

v Profesyonel Gelisim: Ogretmenlerin profesyonel gelisimine énem verilmelidir. Bireysel ihtiyaglara yonelik egitim
firsatlar1 saglanmali, yeni egitim teknolojileri ve yenilikler hakkinda bilgi edinme imkan1 sunulmalidir.

v Mentorluk ve Deneyim Paylagimi: Deneyimli 6gretmenlerden mentorluk almak, yeni ve deneyimsiz 6gretmenler
arasinda bilgi ve deneyim paylagimini tesvik edebilir.

v" Degerlendirme ve Veri Analizi: Degisimin etkilerini 6lgmek ve degerlendirmek igin diizenli olarak veri toplama
ve analiz stratejileri kullanilmalidir. Bu, degisimin etkinligini degerlendirmeye yardimci olabilir.

v" Egitim Etkinlikleri: Konferanslar, at6lyeler ve deneyim paylasimi etkinlikleri diizenlemek, 6gretmenlerin bilgi ve
deneyimlerini genisletmelerini saglayabilir.

v" Teknoloji Kullanimi ve Online Egitim: Ogretmenlere teknoloji kullanimi ve online egitim konularinda egitim
vermek, degisime daha hazirlikli olmalarini saglayabilir.

v Ogrenci Odaklilik: Degisim siireglerinde dgrenci odakli yaklasimlar benimsemek, 6grenci ihtiyaclarini daha iyi
karsilayabilir ve motivasyonu artirabilir.
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v’ Siirekli Destek ve izleme: Degisim siireglerinin siirdiiriilebilirligi i¢in dgretmenlere siirekli destek saglanmali ve
siirecler diizenli olarak izlenmelidir.

Bu oneriler, egitimdeki degisim siire¢lerini daha etkili ve verimli bir sekilde yonetmek ve 6gretmenlerin profesyonel
gelisimini desteklemek i¢in degerli adimlar olabilir.
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