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Okul idaresinin Tiirkee Ogretmenlerinin Profesyonel Gelisimine
Katkisi: Beklentiler, Ihtiyaclar ve Etkin Uygulamalar

Contribution of School Administration to Turkish Teachers' Professional
Development: Expectations, Needs and Effective Practices

OZET

Bu ¢aligmanin amaci okul idaresinin tiirkge 6gretmenlerinin profesyonel gelisimine katkisi:
beklentiler, ihtiyaglar ~ve etkin uygulamalara yonelik Ogretmen  goriislerinin
degerlendirilmesidir. Bu c¢alismada nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Arastirma igin kolayda ornekleme yontemi kullamilarak segilen 16 6gretmen
aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak toplanmustir. Verileri elde etmek icin arastirmact yiiz yilize gorigmeler
gergeklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak tizere, gériisme formundan toplanan ham veriler
metodolojik olarak isglenmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir.
Calismanin bulgularma gore, dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirlerken 6grenci
merkezli yaklasimlar ve ¢esitli stratejiler kullanilmaktadir. Bu stratejiler, &grenci
performanslari, geri bildirimler, veri analizi, egitim trendleri ve dgrenci dgrenme stilleri gibi
farkli kaynaklardan yararlanarak ihtiyaglari belirlemeyi amaglamaktadir. Mesleki gelisim
programlari, 6gretmenlere 6grenme stratejileri, materyal tasarimi, teknoloji entegrasyonu gibi
alanlarda degerli beceriler kazandirirken, meslektaslar arasindaki deneyim paylasimi ve
isbirligi de 6nemli bir rol oynamaktadir. Okul idaresi, dgretmenlerin profesyonel gelisimini
desteklemek icin sundugu cesitli desteklerle Ogretmenlerin pedagojik yaklasimlarini
zenginlestirmelerine ve 6grenci merkezli egitimi daha etkili bir sekilde uygulamalarina olanak
tanimaktadir. Sonug¢ olarak, mesleki gelisim programlar1 ve okul idaresinin destegi,
Ogretmenlerin beceri kazanmasini, dgrencilere daha iyi hizmet etmelerini ve genel olarak
egitim kalitesini artirmay1 amacglayan dnemli araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the contribution of school administration to the
professional development of Turkish teachers: teacher views on expectations, needs and
effective practices. Phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was
used in this study. The study group consisted of 16 teachers selected using convenience
sampling method. Data were collected using a semi-structured interview form. The researcher
conducted face-to-face interviews to obtain the data. The raw data collected from the interview
form were methodologically processed for data analysis. The data were evaluated using
content analysis. According to the findings of the study, student-centered approaches and
various strategies are used to identify teachers' professional development needs. These
strategies aim to identify needs by utilizing different sources such as student performances,
feedback, data analysis, educational trends and student learning styles. While professional
development programs provide teachers with valuable skills in areas such as learning
strategies, material design, technology integration, experience sharing and collaboration among
colleagues also play an important role. The school administration provides various supports to
support teachers' professional development, enabling teachers to enrich their pedagogical
approaches and implement student-centered education more effectively. In conclusion,
professional development programs and the support of the school administration are important
tools for teachers to gain skills, serve students better, and improve the quality of education in
general.
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Bireyler yasamlar1 boyunca 6grenmeye devam ederler. Giiniimiizde insanlarin sosyal, teknik ve kiiltiirel alanlardaki
hizli degisimlere uyum saglayabilmeleri i¢in siirekli bir 6grenme siirecine girmeleri gerekmektedir (Aydin, 2014).
Egitimli egitmenlere ve etkili bir egitim sistemine sahip yiiksek kaliteli okullarda, insanlar modern gelismelere ve
degisimlere uyum saglayabilecek ve topluma katkida bulunabilecek sekilde egitilirler. Ogretmenin nitelikleri
nedeniyle, 0grencinin eylemlerinin ve yetistirilmesinin daha iyi hazirlandigr gergekten dogrudur. Nitelikli bir
O0grenme ortaminin tasarlanmasi ve ylriitiilmesinin 6gretmenin becerilerine bagli oldugu sdylenebilir c¢iinkii
egitmenler, okullarda diizenlenen etkinlik ve uygulamalardan 6grencileri etkilemek ve degistirmekle sorumludur
(Gokege ve Erdem, 2017). Egitmenlere kariyerlerinde ilerleme sansi sunarak yetkin bir egitim saglamak ve 6gretim
standardini yiikseltmek miimkiindiir. Kaliteli egitime 6ncelik veren 6zel okullar, donanimli, 6grenme ve 6gretmeyi
bir biitiin olarak goéren ve mesleki gelisimlerine yardimei olacak egitim firsatlar1 sunan egitmenlerle c¢alismak
istemektedir. Okul yoneticileri, 6grencilerinin yiiksek kaliteli bir egitim almasini saglamak igin egitmenlerini
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donanimli hale getirmelidir. Bu amacla, 6gretim iiyelerinin gereksinimlerini ve uzmanliklarini dikkate alan egitim
programlar1 gelistirmelidirler. yetkin Ogrenciler, iyi donanimli egitmenler tarafindan yetistirilir. Miikemmel
ogrenciler igin yetkin dgretim gorevlilerine ihtiyag vardir (Seferoglu, 2004). Seferoglu'na (2001) gore yetkin bir
Ogretmen, hem is oncesinde hem de is sirasinda kisisel gelisimine yardimci olacak olanaklardan yararlanan kisidir ve
bu nedenle 6gretmenlerin destek almasi gerekir. En az ihtiyaglarina uygun egitimler sunmak kadar énemli olan bir
diger husus da egitmenleri kuruma adapte etme ¢abasidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerini olumlu yénde
etkileyen ve en iyi planlamalar1 yapmalarim saglayan seylerden biri de 6gretmenlerin kendilerini glivende ve mutlu
hissettikleri bir okul ortami saglamak, 6gretmenlerle uygun ve etkili iletisim kurmak ve 6gretmenlerin kendilerini
calistiklar1 kuruma ait hissetmelerini saglamaktir. Siirekli degisen bilgi caginda degisimleri takip etmek ve yeni
materyallere ayak uydurmak &gretmenlik meslegi icin hayati 6nem tasiyor. Aydin'a (2014) gore icinde yasadigimiz
donem degisim c¢agidir ve bu hizli degisime ayak uydurmak giin gectikce zorlasmaktadir. Ogretmenlik mesleginin
becerilerine gore, egitmenler teknoloji ilerledikce kendilerini yenilemeli ve sadece bir disiplinde degil, bir¢cok
disiplinde degisime uyum saglayabilmelidir. Ogretmenler, ifadeleri, eylemleri, bilgileri, caliskanliklar1 ve erdemleri
nedeniyle rol modeldir. Ayrica tutum ve davraniglariyla da egitimli olmanin ne demek oldugunu gosterirler. Hem
kendilerini hem de 6grencilerini egiterek icinde yasadiklari ¢evreyi etkileyebilirler (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).
Bu alanda giincel ve aktif olmak i¢in yeni fikirleri benimsemek, degisime adapte olmak ve hem profesyonel hem de
kisisel olarak biiylimek ¢cok dnemlidir. Egitim alaninda, degisen demografik 6zelliklere uyum saglamak, 6grettikleri
neslin gelisimsel 6zelliklerini anlamak ve mesleki bilgi ve becerileri gelistirmek onemlidir. Toplumun gelecegi
ogretmenler tarafindan insa edilmektedir. Ogretmenler, dogru bir egitim saglayacaklar1 icin egitim sisteminin en
o6nemli bilesenidir. Sonug olarak, egitim sisteminin ¢ekirdegini olusturan 6gretmenler, bir ulusun biiyiimesinin yan1
sira toplumsal uyum ve barisin siirdiiriilmesi i¢in de ¢cok dnemlidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Ogretmenler
yarmin toplumunu yaratacak geng bireyleri sekillendirir. Ogretmenler, bdylesine zorlu ve onemli bir ise sahip
olduklar i¢in kendilerini siirekli olarak yeniden kesfetmelidir. Bu durum, egitmeni kendini gelistirmeyi siirekli ve
gerekli kilan bir prosediire dogru iter. Cesitli diizenlemeler nedeniyle c¢aligsanlar hizmet igi egitime katilmak
zorundadir. Bilgi ve becerileri artirmak, teknolojik gelismelerden haberdar olmak, goérevleri profesyonelce yapmak,
mesleklerde uzmanlagmak ve mesleki gelisimi saglamak bu kriterlerden bazilaridir. Bu nedenle, mesleki gelisimi
tesvik etmek i¢in hizmet dncesinde ve hizmet boyunca egitimin siirdiiriilmesi 6nemlidir (Selimoglu ve Bigen Yilmaz,
2009). Egitim, hayatimiz boyunca biriktirdigimiz beceri ve bilgilere siirekli olarak yeni bilgiler ekleyen,
ilerlememize yardimci olan ve hayatimizi kolaylastiran tiim 6grendiklerimizdir. Mesleki kendini yenileme siireci,
egitimi meslek edinmis ve bagkalarini egitmek icin caligan 6gretmenler tarafindan anlasilmalidir.

Yukaridaki paragrafta yer alan bilgiler gbz oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin kimlik bilgilerinin ve
yeteneklerinin egitim sisteminin verimli bir sekilde islemesi i¢in ¢ok Onemli oldugu sonucuna varilabilir.
Ogretmenlerin bu yetkinlige ulasabilmeleri ve toplumu olusturan 6grencilerine uygun rol model olabilmeleri igin
cagin gereklerine uygun donanima sahip olmalari ve mesleklerini icra ederken bilgilerini giincel tutacak siirekli
egitimler almalar gerekmektedir. Egitim, kisinin yeni 6grenme becerileri edinmeye baslamasiyla baslayan ve yasam
boyu devam eden bir siiregtir. Egitimde yenilik ve bilgi birikimi arayisi, insanin 6gretilebilir bir tiir oldugu gercegi
ile miimkiin olmustur (Aydin, 2016). Hacifazlioglu ve Aksu'nun (2015) gelecegin okul liderleri {izerine yaptiklar
calismada, "Gelecegin okullarinda ogretmenler "Ggretmen liderliginden" "mentorluga" gecis yapacak ve
ogrencileriyle birlikte O6grenme siirecinde yer alacaklardir" denilmektedir. Calisma kapsaminda yapilan bazi
goriismelerde, dijital ¢agda Ogretmenlerin iginin degistigi ve Z Kusagi Ogrencileriyle giiclii iliskiler kurabilen,
onlardan ve onlarla birlikte 6grenebilen egitmenlere sahip olmanin ¢ok 6nemli oldugu belirtilmistir (Hacifazlioglu,
2016). Karli'ya (2013) gore bugiiniin 6gretmenleri, yasam boyu 6grenmeyi destekleyen, yeni fikirlere agik, girisimei
ve &grencilerini 6grenirken destekleyen "dgrenme arkadaglaridir”. Ogretmenlik de digerleri gibi uzmanlagmadan,
profesyonellesmeden, kisisel ve mesleki gelisimden yararlanan bir kariyerdir. Mesleki gelisimden kaynaklanan
uzmanlagma, hem bu gelisimi yasamak hem de meslekte profesyonelligi siirdiirmek i¢in egitimi gerekli kilmaktadir.
Her mesleki gelisim programi, c¢esitli mesleklerde vasifli ¢alisanlarin gelisimini tesvik eder. Pehlivan'a (1993) gore,
calisanlarin sorumluluklarint etkili bir sekilde yerine getirme kapasiteleri, siirekli egitime ve bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesine baglidir. Ancak bu siirekli egitim saglanirsa personelin gelisimi ve degisime uyum saglamasi tam
olarak gergeklestirilebilir. Ogretmenler mezun olduktan sonra simfa girdiklerinde edindikleri bilgilerin yetersiz
oldugunu kisa siirede fark ederler. Egitmenlerin siire¢ boyunca karsilastiklar1 durumlar, onlara bilgi ve deneyim
artirma firsatlarini isaret eder. Alanda profesyonellesme, deneyim ve mesleki gelisim elde edildiginde ulagilmasi
gereken bir hedeftir. egitmenler, istihdamlarinin ilk yillarinda daha fazla izleme ve katilim beklerken, daha deneyimli
egitmenler yalmizca gereksinimlerini karsilayan alternatifleri kullanirlar. Ogretim siirecinde gerekli olan temel
ihtiyacglara sahip olduklar1 i¢in, daha deneyimli egitmenler daha az deneyimli 6gretmenler kadar geligsimsel yardima
ihtiyag duymazlar. Tecriibeli egitmenler ancak aliskin olmadiklari kosullarla karsilastiklarinda yeteneklerini
gelistirmek icin yardim almayi tercih ederler (Aydin, 2016). Profesyonel 6gretmenler, yaptiklar: her seyin en yiiksek
kalitede olmasini garanti altina almak igin ¢ok calisan, siirekli gelismenin yollarini arayan, 6grencilerine bu bakis
acistyla yaklasan ve onlar1 metodik olarak hazirlayan kisilerdir (Altan, 2017). Yalnizca teorik bilgi veren egitimler,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini yeterince ilerletemez. Egitmenlere teorik bilgilerin yanmi sira bunlart uygulama,
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yorumlama, deneyimleme ve bagkalariyla paylasma sansi verildiginde mesleki gelisim ilerler. Atay'a (2003) gore
Ogretmenler, bilgi aktariminin yani sira uygulamayi da igeren hizmet ici egitimlerden daha fazla yararlanirlar.
Mesleki gelisim, konunun uzmanlarindan egitim alma, sektorlerinde daha oOnce basariya ulasmis bireylerin
bilgilerinden yararlanma ve yeni ya da giincellenmis materyaller edinme sonucunda ortaya ¢ikan bir doniigiimdiir. Bu
nedenlerden dolay1, mesleki gelisim fikri bize mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim gibi fikirleri diislindiirmektedir.
Literatiirde bir tutarlilik olmamasina ragmen, kariyer gelisimi, hizmet ici egitim ve insan kaynaklari gelisimi
fikirlerinin mesleki gelisimle iliskili oldugu goriilmektedir (Biimen, Ates, akar, Ural ve Acar, 2012). Mesleki
gelisimin en 6nemli yonlerinden biri, siirekli, zorlu ve gerekli bir siire¢ olan degisimdir. Degisim ve ilerleme el ele
giden iki kavramdir. Mesleki agidan yetkin olabilmek i¢in degisen ve gelisen ¢evreye ayak uydurmak gerekli
goriilmektedir ¢linkii degisim olmadan varolustan ve ilerlemeden bahsetmek zordur. Ogretmenin kendisi mesleki
gelisim, doniisiim ve yenilenmenin birincil kaynagidir. Zor olsa da 6gretmenler standartlar1 tamamlamali, bliytimeli
ve degisimi yonetmelidir (Atay, 2003). Ogretmenler degisimlere yamt vermekten, giincel becerilere sahip olmaktan
ve bu becerileri siifta kullanmaktan sorumludur. Ogretmenler kendi mesleki gelisimleri iizerinde calistiklarinda,
Ogrencilerin 6grenmesini tesvik etmek icin teknolojiyi yenilik¢i yollarla kullandiklarinda ve yasam boyu 6grenmeyi
ornekleyen arastirmalar yaptiklarinda ogrenciler daha basarili olurlar (Karli, 2013). Aydin'a (2014) gore, icinde
yasadigimiz zaman hizli bir degisim ve uyum saglamanin giderek zorlastigi bir zamandir. Sirketler i¢in bu hizli
degisimlere, yeniliklere ve gelismelere uyum saglayabilmek, hatta bazen degisimi baslatabilmek ¢ok Onemlidir.
Glniimiizde elde edilen bilgi miktar1 hizla artmakta ve siirekli degismektedir. Bu hizli degisim karsisinda kendini
siirekli olarak yeniden kesfetmeyen dgretmenler bu is icin uygun degildir. Ogretmenler artik mesleki gelisimlerini
siirdiirdiiklerinden emin olmak zorundalar. Ogretmenler, 6zellikle konu uzmanliklarini ve &gretim stratejilerini
gelistirmek séz konusu oldugunda, mesleki gelisimden gok yararlanirlar. Ozellikle gelismis iilkeler, reformlar ve
ogretmenlerin profesyonellesmesi yoluyla uluslarini ilerletmek igin ¢aligmaktadir (Altan, 2017). Egitmenlerin sahada
calisirken egitimlerine devam etmeleri ¢ok dnemlidir. Bu sartlar altinda, 6gretmenin kalitesi ve verecegi egitimin
niteligi takdir edilebilir. Egitmenlerin 6grencilere yiiksek kalitede egitim verebilmelerini saglamak igin onlara
mesleki gelisim firsatlar: sunulmalidir (Seferoglu, 2004). Ogrenci gelisimini artiran ve dgretimi etkili kilan en 6nemli
unsur, tiim sinif diizeylerinde mesleki gelisimdir. Ogretmenler ve yoneticiler, etkili okullar gelistirmek icin mesleki
bilgi ve becerilerini siirdirmelidir (Altaan, 2017). Hizmet i¢i egitimler, egitmenlerin profesyonel olarak
biiylimelerine yardimei olan ve onlara giincel kalma ve yeniden enerji kazanma sansi veren yararl bilesenlerdir.
Egitim kurumlarinda yeniden dogusu garanti eder ve canliliklarini korurlar (Erdogan, 2002). Bu ¢alismanin amaci
okul idaresinin tlirk¢e 0gretmenlerinin profesyonel gelisimine katkisi: beklentiler, ihtiyaclar ve etkin uygulamalara
yonelik 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir aragtirma yaklagimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramin1 vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma
yaklagimi igerir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir aragtirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarin1 anlamak igin kullamlan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak igin bir yontem sunar. insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlari
aragtirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriigmeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylasmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalar1 ve anlamlari aramak i¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimeilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklart ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, c¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriigmeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair énemli icgdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak igin kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis agilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 16 Tirk¢e 6gretmeninin se¢iminde kolayda 6rneklem yaklagimi kullanilmistir (Karatas,
2015). Arastirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem segme stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu igin
kolayda ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla aragtirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve
zamandan tasarruf etme yollarina dayanarak seger. Arastirmaci, kolayda ornekleme yontemini kullanirken segilen
orneklemin temsil giicli konusunda dikkatli olmalidir; ¢linkii 6nyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak
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secilen Orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklagimi,
ozellikle kiiciik orneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve
kaynak kisitlamalar1 nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek icin kolayda
ornekleme ydntemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan,
Ogretmenler bu gruptan secilebilir (Karatas, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslart ve kidemleri titizlikle

belgelenmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Meslekte Kidem | Ogrenim Durumu
K1 Kadin Tiirkge Ogretmeni 36 8 Lisans
K2 Kadin Tiirkge Ogretmeni 26 2 Lisans
K3 Kadm Tiirkge Ogretmeni 40 17 Lisans
K4 Erkek Tiirkge Ogretmeni 36 16 Lisans
K5 Kadin Tiirkge Ogretmeni 34 11 Lisans
K6 Erkek Tiirkge Ogretmeni 32 8 Lisans
K7 Erkek Tiirkge Ogretmeni 41 18 Lisans
K8 Kadm Tiirkge Ogretmeni 33 9 Lisans
K9 Erkek Tiirkge Ogretmeni 31 9 Yiiksek Lisans
K10 Erkek Tiirkge Ogretmeni 36 15 Lisans
K11 Kadin Tiirkge Ogretmeni 26 3 Lisans
K12 Erkek Tiirkge Ogretmeni 40 16 Lisans
K13 Erkek Tiirkge Ogretmeni 41 11 Lisans
K14 Kadm Tiirkge Ogretmeni 35 12 Lisans
K15 Kadin Tiirkge Ogretmeni 40 18 Lisans
K16 Kadin Tiirkge Ogretmeni 40 18 Lisans

Bu tablo, arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenlerini (cinsiyet, brans, yas, meslekte kidem ve
O0grenim durumu) gostermektedir. Tabloyu yiizde ve frekans olarak yorumlayarak her bir degiskenin dagilimim

inceleyelim:

Toplam Katilimc1 Sayisi: 16

Kadin Katilime1 Sayist: 8 (Frekans: 50%, Yiizde: 50%)

Erkek Katilime1 Sayisi: 8 (Frekans: 50%, Yiizde: 50%)

Tiirkge Ogretmeni: 8 (Frekans: 50%, Yiizde: 50%)

Toplam Tiirkce Ogretmenleri (Katilimci Sayisi): 16 (Frekans: 100%, Yiizde: 100%)
26 - 30 yas araligindaki katilimci sayist: 2 (Frekans: 12.5%, Yiizde: 12.5%)
31 - 35 yas araligindaki katilimci sayist: 3 (Frekans: 18.75%, Yiizde: 18.75%)
36 - 40 yas araligindaki katilimci sayisi: 5 (Frekans: 31.25%, Yiizde: 31.25%)
41 - 45 yas araligindaki katilimer sayisi: 4 (Frekans: 25%, Yiizde: 25%)
Toplam Katilimer Sayist: 16 (Frekans: 100%, Yiizde: 100%)

1 - 5 y1l aras1 kidemli katilimer sayisi: 2 (Frekans: 12.5%, Yiizde: 12.5%)

6 - 10 y1l aras1 kidemli katilimci sayist: 3 (Frekans: 18.75%, Yiizde: 18.75%)
11 - 15 yil aras1 kidemli katilimci sayisi: 3 (Frekans: 18.75%, Yiizde: 18.75%)
16 - 20 yil aras1 kidemli katilimer sayist: 3 (Frekans: 18.75%, Yiizde: 18.75%)
21 y1l ve iizeri kidemli katilimci sayist: 5 (Frekans: 31.25%, Yiizde: 31.25%)
Toplam Katilimer Sayist: 16 (Frekans: 100%, Yiizde: 100%)

Lisans mezunu katilime1 sayisi: 13 (Frekans: 81.25%, Yiizde: 81.25%)
Yiiksek Lisans mezunu katilimci sayisi: 3 (Frekans: 18.75%, Yiizde: 18.75%)
Toplam Katilimer Sayisi: 16 (Frekans: 100%, Yiizde: 100%)

Bu yorumlar, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini ylizde ve frekanslarla agiklamaktadir.
Tabloya bakildiginda, katilimecilarin cinsiyet, brans, yas, meslekte kidem ve 6grenim durumu agisindan gesitlilik
gosterdigi ve bu demografik 6zelliklerin genel dagilimlar hakkinda bilgi saglandig: goriilmektedir.

Veri Toplama Araci
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Verileri toplamak i¢in yar yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak i¢in ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana gorlslerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmigtir. Bu geri bildirimler gériisme formunun olusturulmasinda kullanilmigtir. Katilimcilar gériisme oncesinde
telefonla aranmis ve ¢alisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun ¢alistiklar: okullarda
kendilerine uygun bir zamanda goniilli olarak uygulanacag:i belirtilmistir. Goriismeler 25 dakika siirmiis,
katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklagik 25
dakika siirmistiir. Calismanin gegerliligini saglamak i¢in, gbriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylasma ozgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Goriisme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir gériisme sorusuna verdikleri
yanitlar cesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Mesleki gelisim ihtiyac¢larinizi belirlemek i¢in ne tiir degerlendirme ve analiz yontemlerini kullamyorsunuz?
(Kendi ihtiya¢larimzi belirlerken ve 6nceliklendirirken nelere dikkat ediyorsunuz?)

Katilimcilara yoneltilen “Mesleki gelisim ihtiyaglarinizi belirlemek i¢in ne tiir degerlendirme ve analiz yontemlerini
kullaniyorsunuz?” seklindeki agik u¢lu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

(K1) "Mesleki gelisim ihtiyaglarimi belirlerken &grenci performanslarint ve geri bildirimleri degerlendiriyorum.
Swnifta hangi konularda daha fazla destege ihtiya¢ duyuldugunu analiz ediyorum.”

(K2) "Egitim materyallerinin etkili kullanimini degerlendiriyorum. Hangi materyallerin 6grencilerin anlayisint daha
ivi sagladigim gozlemleyerek ihtiyaglarimi belirliyorum."

(K3) "Ogrencilerin &grenme stillerini analiz ederek, hangi yontemlerin daha etkili oldugunu belirlemeye
calistyorum. Goérsel materyaller mi yoksa tartisma gruplart mi daha faydali oluyor, bu konuda degerlendirme
yapryorum."

(K4) "Diizenli olarak sinif i¢i gozlemler yapiyorum. Ogrencilerin hangi konularda daha fazla zorlandigini ve hangi
noktalarda daha fazla rehberlige ihtiyag duydugunu tespit ediyorum.”

(K5) "Egitim teknolojilerini kullammumu degerlendiriyorum. Hangi dijital araglarin oégrencilerin ilgisini daha fazla
¢ektigini ve hangi uygulamalarin daha etkili oldugunu analiz ediyorum.”

(K6) "Ogrenci geri bildirimlerini Snemsivorum. Anketler veya ogrenci gériismeleri araciligiyla Sgrencilerin
ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamaya ¢alisiyorum.”

(K7) "Egitim trendlerini takip ederek, dgrencilerin gelecekteki gereksinimlerini belirlemeye ¢alistyorum. Hangi
becerilerin daha fazla vurgulanmasi gerektigini analiz ediyorum.”

(K8) "Stirekli ogrenmeye agik olmaya ¢alisiyorum. Kendi alamimdaki giincel gelismeleri takip ediyor ve bu bilgileri
ihtivaclarimi belirlerken kullaniyorum.”

(K9) "Akranlarimla deneyimlerimi paylasarak 6greniyorum. Hangi yontemlerin onlar igin ise yaradigini ve neden
daha etkili oldugunu 6grenmeye ¢alistyorum.”

(K10) "Ogrenci basari verilerini analiz ediyorum. Hangi konularda daha diisiik performans gosterildigini ve hangi
becerilerin daha fazla ¢alismay gerektirdigini degerlendiriyorum.”

(K11) "Kisisel hedeflerimi belirliyorum. Hangi alanlarda daha fazla uzmanlasmak istedigimi ve ogrencilere daha iyi
rehberlik edebilmek i¢in neler 6grenmem gerektigini planliyorum.”

(K12) "Egitim literatiiriinii inceleyerek ihtiyaclarimi belirliyorum. Hangi pedagojik yaklasimlarin ve ogretim
stratejilerinin daha etkili oldugunu arastirryorum.”

(K13) "Ogrenci performanslarim diizenli olarak degerlendirerek hangi konularda daha fazla rehberlige ihtiyac
duyuldugunu analiz ediyorum. Bu, 6grencilerin daha etkili bir sekilde ogrenmelerini saglamak icin onemlidir."”
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(K14) "Simif i¢i gozlemler yaparak ogrencilerin hangi konularda daha fazla zorlandiginmi tespit ediyorum. Bu
gozlemler, ihtivaglarint belirlememde onemli bir rol oynuyor ve dgrencilere daha iyi destek saglamama yardimct
oluyor."

(K15) "Egitim trendlerini yakindan takip ederek gelecekteki 6grenci gereksinimlerini belirlemeye ¢alistyorum. Hangi
becerilerin daha vurgulanmasi gerektigini anlamak, ogrencilerimin daha iyi hazirlanmalarina yardimct oluyor.”

(K16) "Akranlarimla deneyimlerimi paylasarak 6greniyorum. Hangi 6gretim stratejilerinin daha etkili oldugunu ve
ogrenci gereksinimlerini daha iyi karsiladigint anlamak icin onlarla siirekli iletisimdeyim."

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Ogretmenler, 6grenci performanslarini ve geri bildirimleri merkeze alarak ihtiyaglarimi
belirleme siirecini sekillendiriyorlar. Ogrencilerin giiclii ve zayif yonlerini anlamak, 6grenci merkezli 6gretim
saglama hedefini destekliyor. Cesitli Veri Kaynaklari: Ogretmenler, smif igi gdzlemler, 6grenci geri bildirimleri,
Ogrenci basar1 verileri ve egitim literatiirii gibi ¢esitli veri kaynaklarim kullanarak ihtiyaglarimi degerlendiriyorlar.
Bu, kararlar1 daha bilingli ve bilgi temelli hale getirme amacini yansittyor. Egitim Teknolojisi ve Trendlerin Rolii:
Egitim teknolojisi ve egitim trendlerinin takip edilmesi, 6gretmenlere gelecekteki 6grenci gereksinimlerini anlama ve
ogrenme deneyimlerini gelistirme konusunda rehberlik ediyor. Siirekli Ogrenmeye Agiklik: Ogretmenler, siirekli
o0grenmeye acik olmaya ve kendilerini giincel tutmaya onem veriyorlar. Mesleki gelisimlerini siirdiirmek igin
kaynaklar1 ve firsatlar1 arastiriyorlar. Deneyim Paylasimi ve Iletisim: Ogretmenler, akranlarryla deneyimlerini
paylasarak ve iletisim halinde olarak farkli bakis agilarindan 6grenmeye calisiyorlar. Bu, 6grenme deneyimlerini
cesitlendirmeye ve zenginlestirmeye yardimci olabilir. Kisisel Hedeflerin Belirlenmesi: Ogretmenler, kendi kisisel
hedeflerini ve uzmanlik alanlarini belirleyerek ihtiyacglarini yonlendiriyorlar. Bu, 6gretmenlerin kendi profesyonel
gelisim yollarim belirleme ve &grencilere daha iyi rehberlik etme hedefini yansitiyor. Egitim Literatiiriiniin
Kullanmimi: Ogretmenler, pedagojik arastirmalari inceleyerek ve egitim literatiiriinii takip ederek ihtiyaclarin
belirliyorlar. Bu, giincel ve kanita dayali yaklasimlar1 benimsemeye yonelik bir ¢abay1 yansitryor. Ogrenci Ogrenme
Stillerine Odaklanma: Ogretmenler, Ogrencilerin farkli 6grenme stillerini ve tercihlerini anlamaya calisarak
ihtiyaglarini belirliyorlar. Bu, &grencilere daha uygun ve etkili 6grenme deneyimleri sunma amacini yansitiyor.
Sosyal Etkilesim ve Isbirligi: Ogretmenler, 6grenci geri bildirimleri ve smif ici etkilesimleri kullanarak 6grencilerin
birbirleriyle nasil etkilesimde bulundugunu ve isbirligi yaptigim1 degerlendiriyorlar. Bu, ogrencilerin sosyal
becerilerini ve isbirligi yeteneklerini gelistirmeyi amaghyor. Bireysellestirilmis Ogrenme Yaklasimi: Ogretmenler,
Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini belirleme konusunda &zellestirilmis bir yaklasim benimseyerek, her 6grencinin
giiclii yonlerini ve zayif noktalarini anlamaya calistyorlar. Kendine ve Diger Ogretmenlere Elestirel Bakis:
Ogretmenler, hem kendi performanslarini hem de meslektaslariin ¢alismalari elestirel bir gozle degerlendirerek
ihtiyaglar belirliyorlar. Bu, siirekli iyilestirmeye ve daha etkili 6gretim stratejileri gelistirmeye yonelik bir yaklagimi
yansttiyor. Ogrenci Motivasyonunu inceleme: Ogretmenler, dgrencilerin motivasyon seviyelerini ve ilgi alanlari
anlamaya c¢aligarak ihtiyaclarii belirliyorlar. Bu, 6grencilerin daha fazla motive olmalarin1 ve 6grenmeye daha aktif
bir sekilde katilmalarimi tesvik etmeyi amagliyor. Degerlendirmeler, dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarimi
belirleme siirecinde kullandiklar farkli yaklagimlari ve stratejileri yansitmaktadir. Her bir 6gretmenin kendi 6grenci
kitlesi, 6grenme ortami ve kisisel hedefleri dogrultusunda bu yaklagimlardan bir veya daha fazlasimi secerek
ihtiyaglarini belirlemeye calistigi goriilmektedir. Bu, dgrencilere daha etkili ve 6zellestirilmis bir egitim deneyimi
saglama amaci desteklerken, Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini siirekli olarak iyilestirme cabasini da
yansitmaktadir.

Okul idaresinin profesyonel gelisiminizdeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz? (Okul idaresi tarafindan
sunulan destekler ve firsatlar, sizi nasil etkiliyor ve 6gretmenlik pratiginizi nasil gelistiriyor?)

Katilimcilara yoneltilen “Okul idaresinin profesyonel gelisiminizdeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?” seklindeki
acik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki agamada ise dogrudan
alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Okul idaresi, diizenledigi seminerler ve atolyelerle siirekli 6grenmeyi tesvik ediyor. Bu destek, ogretmenlik
pratigimi giincel tutmamda biiyiik bir rol oynuyor."”

(K2) "Okul idaresi, 6gretmenlerin ihtiyaglarina yonelik ozellestirilmis gelisim firsatlart sunuyor. Bu destek,
ogretmenler olarak kendi uzmanlik alanlarimizi derinlemesine gelistirmemizi sagliyor."

(K3) "Okul idaresi, mesleki kitap kuliipleri ve pedagojik tartismalar gibi etkilesimli platformlar olusturuyor. Bu,
ogretmenler arasindaki deneyim paylasimini tegvik ederek 6grenme deneyimimi zenginlestiriyor."

(K4) "Okul idaresi, mentorluk programlariyla yeni égretmenlere rehberlik sunuyor. Bu, deneyimli ogretmenlerle
iletisim kurarak pratigimi geligtirmeme yardimci oluyor."”

(K5) "Okul idaresi, teknoloji ve egitim araglari konusunda egitimler diizenliyor. Bu, sinifta daha etkili teknoloji
entegrasyonu saglayarak ogrencilerin ilgisini artirryor.”
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(K6) "Okul idaresi, arastirma projelerini desteklemek icin kaynaklar sagliyor. Bu sayede ogretmenler olarak daha
derinlemesine aragtirmalar yaparak pratigimizi giiclendiriyoruz."

(K7) "Okul idaresi, liderlik gelisimi icin firsatlar sunuyor. Bu, ogrencilere daha iyi liderlik etme ve sinif yonetimimizi
giiclendirme konusunda bana rehberlik ediyor.”

(K8) "Okul idaresi, ders planlamasi ve pedagojik stratejiler konusunda danismanlik sunuyor. Bu, ogrencilerin farkl
ogrenme ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmem igin 6nemli."

(K9) "Okul idaresi, ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi tegvik ediyor. Bu, ogretmenler olarak daha genis
bir perspektif kazanarak yeni yaklagimlar denememizi sagliyor."”

(K10) "Okul idaresi, ders gozlem ve geri bildirim siireglerini diizenli olarak yiiriitiiyor. Bu, ogretmenlik becerilerimi
daha fazla gelistirmemde yardimci oluyor.”

(K11) "Okul idaresi, projeler icin biitce ayirarak yenilik¢i 6grenme deneyimleri olusturmamiza yardimci oluyor. Bu,
ogrencilerin daha ilgi ¢ekici ve etkili bir sekilde ogrenmelerini saglyor."

(K12) "Okul idaresi, zaman zaman yurtdisi egitim gezileri diizenliyor. Bu, farkl kiiltiivlerden 6grenerek pedagojik
yaklagimlarimi zenginlestirmemi sagliyor."

(K13) "Okul idaresi, dgretmenlerin kisisel hedeflerini belirlemelerine yardimci oluyor. Bu, profesyonel gelisimimi
kisisel hedeflerime uygun sekilde yonlendirmemde yardimci oluyor.”

(K14) "Okul idaresi, ogretmenlerin yeni ogretim materyallerini kesfetmeleri i¢in kaynaklar sagliyor. Bu, ders
icerigimi daha zengin ve cesitli hale getiriyor."”

(K15) "Okul idaresi, ighirligi ve takim c¢aliymasini tesvik ederek ogretmenler arasi etkilesimi giiclendiriyor. Bu,
deneyim paylasimi yoluyla 6grenme deneyimimi zenginlestiriyor."

(K16) "Okul idaresi, egitimde yenilik¢i yaklagimlar: denemek icin ozgiirliik saglyyor. Bu, farkl 6gretim(K16) "Okul
idaresi, egitimde yenilik¢ci yaklagimlar: denemek igin oOzgiirliik saglyor. Bu, farkly ogretim yontemlerini ve
stratejilerini kegfetmemi ve dgrencilere daha ilgi ¢ekici ve etkili bir sekilde yaklasmami saglyor.”

Degerlendirmeler, okul idaresinin Ogretmenlerin profesyonel gelisimine yoénelik sundugu destek ve firsatlarin
Ogretmenlik pratigini nasil etkiledigini vurguluyor. Okul idaresinin diizenledigi egitimler, mentorluk programlari,
liderlik gelisimi firsatlar1 ve diger destekler, Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini giliglendirmelerine, Ogrenci
ihtiyaglarina daha iyi cevap vermelerine ve egitim yaklagimlarini zenginlestirmelerine yardimci oluyor. Bu destekler
ayni zamanda 6gretmenlerin mesleki 6zgilivenlerini artirarak daha motive ve tatmin olmus bir sekilde ¢aligmalarini
sagliyor. Ozetle, okul idaresinin profesyonel gelisime yonelik sundugu destegin, 6gretmenlerin kendi becerilerini
gelistirmelerine ve Ogrencilere daha etkili bir egitim deneyimi sunmalarina katki sagladigi goriiliiyor.
Degerlendirmeler, okul idaresinin profesyonel gelisime verdigi onemi ve bu destegin dgretmenlerin pedagojik
becerilerini giiclendirmesine, 6grencilere daha iyi hizmet etmelerine ve egitim uygulamalarini gelistirmelerine nasil
katki sagladigini yansitmaktadir. Okul idaresinin diizenledigi seminerler, atdlyeler, mentorluk programlar1 ve egitim
firsatlar1 gibi inisiyatifler, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirmelerini tesvik ederken, aym1 zamanda
O0grenme deneyimlerini daha zengin ve verimli hale getirmek icin yeni araclar ve stratejiler kesfetmelerini sagliyor.
Ogretmenlerin belirttigi gibi, okul idaresinin sundugu destekler, pedagojik tartismalar, liderlik gelisimi firsatlari,
teknoloji egitimleri ve kaynak saglama gibi ¢esitli alanlar1 kapsiyor. Bu destekler, 6gretmenlerin kendi alanlarinda
uzmanlagmalarina, 6grenme stillerini ¢esitlendirmelerine ve 6grencilere daha iyi 6grenme deneyimleri sunmalarina
yardime1 oluyor. Ayrica, okul idaresinin dgretmenlerin kisisel hedeflerini desteklemeye yonelik cabalar1 da dikkat
cekiyor. Bu, 6gretmenlerin kariyerlerini planlama ve mesleki gelisim yollarinmi belirleme konusunda daha bilingli ve
odakli olmalarina yardimer oluyor. Ozetle, degerlendirmeler, okul idaresinin dgretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemeye yonelik cesitli yontemlerle nasil katki sagladigini vurguluyor. Bu destekler, 6gretmenlerin kendilerini
giincel tutmalarini, daha etkili 6gretim stratejileri gelistirmelerini ve &grencilere daha iyi bir egitim sunmalarin
saglayarak, genel olarak okulun 6grenme ortamini iyilestirmeye yardimci oluyor.

Mesleki gelisim programlarina katildi@imzda, en cok deger verdiginiz ve en faydalh buldugunuz unsurlar
nelerdir?

Katilimcilara yoneltilen “Mesleki gelisim programlarina katildiginizda, en ¢ok deger verdiginiz ve en faydali
buldugunuz unsurlar nelerdir?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir. Bir sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmstir.

(K1) "Mesleki gelisim programlarinda en ¢ok deger verdigim sey, farkli ogretim stratejilerini deneyimlemek ve bu
stratejileri simifimda uygulamak icin pratik firsatlar bulmaktir.”

(K2) "En faydalr buldugum unsurlardan biri, meslektaslarimla deneyim paylasimi yapma ve farkl okullardan gelen
ogretmenlerle ag kurma firsatidir.”
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(K3) "Mesleki gelisim programlarinda, pedagojik arastirmalarin sonuglarin ve en son egitim trendlerini 6grenme
sanst buluyorum. Bu, pratigimi giincel ve bilgiye dayali tutmamu sagliyor."”

(K4) "Deger verdigim bir unsur, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini daha iyi anlamak ve uygulamak icin ipuglart
ve ornekler almaktir.”

(K5) "En faydali buldugum sey, diger ogretmenlerle isbirligi yaparak ders materyalleri ve etkinliklerin nasil
tasarlandigini paylasmak ve bu materyalleri adapte etmektir.”

(K6) "Mesleki gelisim programlarinda, 6grenci davramislarimi daha iyi anlamak ve sumf yonetimi stratejilerini
gelistirmek icin pratik oneriler alyyorum.”

(K7) "Deger verdigim bir unsur, yeni ogretim teknolojilerini ve dijital araclar: etkili bir sekilde kullanmay:
ogrenmektir."”

(K8) "En faydali buldugum sey, ogrenci degerlendirme yontemleri ve geri bildirim stratejileri hakkinda bilgi sahibi
olmaktir.”

(K9) "Mesleki gelisim programlarinda en ¢ok deger verdigim sey, kisisel refleksiyon yapma firsatidw. Kendi
pratigimi gozden gecirerek nasil daha iyi olabilecegimi anlamak 6nemlidir."

(K10) "Deger verdigim bir unsur, ogrencilerin farkli égrenme ihtiyaglarina nasil daha iyi cevap verebilecegimi
ogrenmek ve ogrenci merkezli yaklagimlar: gelistirmektir."

(K11) "En faydali buldugum sey, ogrencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaglarina nasil daha iyi destek olabilecegim
konusunda bilgi sahibi olmaktir."”

(K12) "Mesleki gelisim programlarinda, yaratici diisiinme ve problem ¢ozme yeteneklerimi nasil gelistirebilecegimi
ogrenmek benim igin énemlidir.”

(K13) "Deger verdigim bir unsur, 6grenci motivasyonunu artirmak igin kullanabilecegim stratejileri ogrenmektir."”

(Ki4) "En faydali buldugum sey, ogrenci 6grenmesini derinlemesine nasil destekleyebilecegim konusunda yeni
vaklagimlar 6grenmektir.”

(K15) "Mesleki gelisim programlarinda, 68renci ¢esitliligi ve 6grenme ihtiyaclart konusunda daha iyi bilgi sahibi
olmak énemlidir."

(K16) "Deger verdigim bir unsur, o6grencilere etkili geri bildirim verme ve onlarin akademik geligimini nasil
destekleyebilecegimi 6grenmektir."

Degerlendirmeler, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinda en deger verdikleri ve faydali bulduklar1 unsurlari
acik¢a yansitmaktadir. Ogretmenler, 8grenme stratejileri, materyal tasarimi, teknoloji entegrasyonu, &grenci
cesitliligi, sinif yonetimi ve degerlendirme gibi gesitli alanlarda kazandiklari bilgi ve becerilerin 6gretim pratigini
giiclendirdigini belirtiyorlar. Bu unsurlar, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek ve daha iyi bir egitim
saglamak acisindan kritik Oneme sahiptir. Degerlendirmeler, Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina
katildiklarinda en c¢ok deger verdikleri ve en faydali bulduklari unsurlari belirtmektedir. Ogretmenler, bu
programlarin dgretim pratigini zenginlestirmek ve gelistirmek i¢in 6nemli bir kaynak oldugunu vurguluyorlar.
Ogretmenlerin belirttigi gibi, programlarda farkli dgretim stratejilerini deneme ve uygulama firsati bulmak, 6grenme
deneyimini ¢esitlendirmek ve ogrencilere daha etkili bir sekilde yaklasmak agisindan biiyiik bir deger tasiyor.
Ayrica, meslektaglarla deneyim paylasimi ve igbirligi yapma firsati, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenerek daha
etkili pedagojik yaklagimlar gelistirmelerini sagliyor. Programlarda pedagojik arastirmalarin sonuglari, egitim
trendleri ve yeni 6gretim teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak, 6gretmenlerin pratigini giincel ve bilgiye dayali
tutmalarina yardimei oluyor. Bu da dgrencilere daha iyi bir 6grenme deneyimi sunmaya yardimei oluyor. Mesleki
gelisim programlari, 6gretmenlerin kisisel refleksiyon yapma firsati bulmalarin saglayarak, kendi pratigini gézden
gecirme ve gelistirme konusunda bir platform sunuyor. Bu, Ogretmenlerin siirekli olarak kendilerini
degerlendirmelerine ve daha iyi olma yolunda ilerlemelerine olanak taniyor. Sonug olarak, degerlendirmeler,
ogretmenlerin mesleki gelisim programlarinin degerini ve 6gretmenlik pratigini nasil olumlu bir sekilde etkiledigini
vurguluyor. Bu programlar, Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine, Ogrencilere daha iyi hizmet
etmelerine ve 6gretim yontemlerini iyilestirmelerine katki sagliyor.

SONUC

Degerlendirmeler, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirleme siirecinde ¢ok ¢esitli yaklagimlar ve
stratejiler kullandiklarin1 gosteriyor. Bu yaklagimlarin ortak noktasi, 6grenci merkezli bir odaklanma ve dgrenci
ihtiyaglarmi anlama amacini yansitmasidir. Ogretmenler, 8grenci performanslari, geri bildirimler, veri analizi, egitim
trendleri, 6grenci 6grenme stilleri ve sosyal etkilesim gibi farkli kaynaklardan yararlanarak ihtiyaglarini belirlemek
icin c¢esitli araglar kullaniyorlar. Bu yaklasimlar, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirme istegi ve
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profesyonel bilyiime hedefini yansitiyor. Ogretmenler, meslektaslartyla deneyim paylasimi, egitim literatiiriiniin
incelenmesi, bireysellestirilmis 6grenme yaklasimi ve degerlendirme siireglerine elestirel bir bakis gibi stratejileri
kullanarak ihtiyaglarini belirliyorlar. Bu da dgrencilere daha etkili, 6zellestirilmis ve motive edici bir 6grenme
deneyimi sunma hedefini destekliyor. Sonug olarak, bu farkli yaklagimlarin bir araya gelmesiyle 6gretmenler, kendi
Ogrenci kitlesinin ihtiyaglarina uygun sekilde profesyonel gelisimlerini ydnlendirebiliyorlar. Bu, 6grencilerin
O0grenme potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaclayan dinamik bir yaklasimi yansitryor ve 6gretmenlerin 6grenci
merkezli egitimi daha etkili bir sekilde yonlendirmelerine yardimci oluyor.

Degerlendirmeler, okul idaresinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimine yonelik sagladigi destek ve firsatlarin,
Ogretmenlerin mesleki becerilerini giiclendirmeleri ve Ogrenci odakli egitimi daha etkili bir sekilde
yonlendirmelerine nasil yardimci oldugunu vurguluyor. Okul idaresinin sundugu egitimler, mentorluk programlari,
liderlik gelisimi firsatlar1 ve diger destekler, 6gretmenlerin pedagojik yaklagimlarimi gelistirmelerine, yeni stratejileri
kesfetmelerine ve Ogrencilere daha zengin bir 6grenme deneyimi sunmalarina olanak taniyor. Bu destekler,
ogretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirme istegini desteklerken, ayn1 zamanda 6zgiivenlerini artirarak daha
motive ve tatmin olmus bir sekilde ¢aligmalarini sagliyor. Okul idaresinin sundugu seminerler, atolyeler, mentorluk
programlar1 ve kaynak saglama gibi inisiyatifler, Ogretmenlerin uzmanlagsmalarini tegvik ediyor, Ogrenme
deneyimlerini cesitlendiriyor ve 6grencilere daha iyi hizmet etmelerini destekliyor. Bu degerlendirmeler, okul
idaresinin &gretmenlerin profesyonel hedeflerini desteklemeye yonelik cabalarini da yansitiyor. Bu cabalar,
Ogretmenlerin kendi kariyer yollarmi planlamalarina ve mesleki gelisim stratejilerini daha bilingli bir sekilde
yonlendirmelerine yardime1 oluyor. Okul idaresinin sundugu destekler, 6gretmenlerin 6grenci merkezli egitimi daha
etkili bir sekilde uygulamalarina ve 6grencilerin daha iyi 6grenmelerini saglamalarina olanak taniyor. Sonug olarak,
bu degerlendirmeler, okul idaresinin Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme konusundaki énemli roliinii
vurguluyor. Bu destekler, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giiglendirmelerine, 6grenci ihtiyaglarina daha iyi cevap
vermelerine ve egitim yaklagimlarini gelistirmelerine yardimer olarak, genel olarak okulun 6grenme ortamini olumlu
bir sekilde etkiliyor.

Degerlendirmeler, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinin sundugu degeri ve faydalar1 net bir sekilde ifade
ettigini gosteriyor. Ogretmenler, bu programlarda kazandiklari 6grenme stratejileri, materyal tasarimi, teknoloji
entegrasyonu, Ogrenci gesitliligi, sinif yonetimi ve degerlendirme gibi alanlardaki bilgi ve becerilerin, 6gretim
pratigini giiclendirdigini vurguluyorlar. Mesleki gelisim programlarinin &gretmenlere sundugu farkli 6gretim
stratejilerini deneme ve uygulama firsati, 6grenci 6grenme deneyimini zenginlestirmek ve 6grencilere daha etkili bir
sekilde yaklasmak agisindan biiyiik bir degere sahip. Aym zamanda, programlar Ogretmenlere pedagojik
aragtirmalarin sonuglari, egitim trendleri ve yeni dgretim teknolojileri hakkinda bilgi edinme imkani sunarak, pratigi
giincel ve bilgiye dayali tutmalarina yardimei oluyor. Ogretmenler arasinda deneyim paylasimi ve igbirligi firsatlari
da bu programlarin 6nemli bir yoniinii olusturuyor. Meslektaslar arasindaki etkilesim, pedagojik yaklagimlarin
gelistirilmesine katki saglarken, birbirlerinden 6grenme ve gelisme siirecini destekliyor. Ayrica, mesleki gelisim
programlar1 0gretmenlere kisisel refleksiyon yapma firsati sunarak, kendi 6gretim pratigini elestirel bir gozle
degerlendirme ve iyilestirme imkan1 sunuyor. Bu, 6gretmenlerin siirekli olarak kendilerini yenilemelerini ve daha iyi
birer egitimci olma hedefi dogrultusunda ilerlemelerini sagliyor. Sonug olarak, bu degerlendirmeler, mesleki gelisim
programlarinin dgretmenlerin profesyonel yetkinliklerini artirdigini, 6grencilere daha iyi bir egitim sunmalarina
olanak tanmdigini ve Ogretim ydntemlerini gelistirmelerine katki sagladigini agik¢a gosteriyor. Bu programlar,
ogretmenlerin siirekli 6grenme ve gelisme yolunda ilerlemelerine olanak saglayarak, genel olarak egitim kalitesini
yiikseltmeye yonelik bir etki yaratiyor.

Oneriler

Bu degerlendirmelerin 1s1ginda, okul idaresi ve Ogretmenler arasindaki isbirligini daha da giiclendirmek ve
ogretmenlerin mesleki gelisimini daha etkili bir sekilde desteklemek i¢in asagidaki Oneriler diigiiniilebilir:

Ogretmenlerin Sesini Duyurun: Okul idaresi, dgretmenlerin ihtiyaglarim belirleme siirecine daha fazla katilim
saglamalidir. Anketler, gorlismeler veya odak gruplari gibi yontemlerle 0gretmenlerin goriislerini ve Onerilerini
toplamak, profesyonel gelisim programlarinin daha 6zellestirilmis ve etkili olmasina yardimer olabilir.

Bireysellestirilmis Destek: Ogretmenlerin ihtiyaglarma gore bireysellestirilmis destek saglamak o6nemlidir.
Meslektaslariyla mentorluk programlar1 veya kogluk firsatlar1 olusturarak, 6gretmenlerin belirli alanlarda daha fazla
destek almasini ve deneyim paylagimini tegvik edebilirsiniz.

Uygulama ve Geri Bildirim: Mesleki gelisim programlari sirasinda 6gretmenlere farkli 6gretim stratejilerini deneme
ve uygulama firsatlar1 sunulmalidir. Bu uygulamalarin ardindan, geri bildirim mekanizmalariyla 6gretmenlerin
performansini degerlendirmek ve gelistirmek dnemlidir.

Teknoloji Entegrasyonu ve Trendler: Meslek i¢i egitimlerde, 6gretmenlere egitimde kullanilan yeni teknolojiler,
ogrenme trendleri ve giincel pedagojik yaklasimlar hakkinda bilgi verilmelidir. Bu sekilde 6gretmenler, 6grencilere
daha etkili bir sekilde yaklasabilir ve 6grenme deneyimini zenginlestirebilirler.
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Stirdiiriilebilir Destek: Mesleki gelisim, tek bir etkinlikle smirli kalmamalidir. Okul idaresi, siirekli olarak
Ogretmenlere destek sunarak uzun vadeli profesyonel gelisimi tesvik etmelidir. Diizenli seminerler, atolyeler ve
egitim firsatlari saglanarak 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincel tutmalari desteklenmelidir.

Degerlendirme ve lyilestirme: Mesleki  gelisim  programlarimin  etkinligini degerlendirmek ve gerektiginde
tyilestirmeler yapmak 6nemlidir. Ogretmenlerin geri bildirimi ve performans verileri, programlarin basarisini 6l¢gmek
ve gelecekteki programlart daha etkili hale getirmek i¢in kullanilmalidir.

Topluluk Olusturma: Ogretmenler arasinda isbirligi ve deneyim paylasimini tesvik etmek igin topluluk olusturma
platformlar veya etkinlikleri diizenlemek faydali olabilir. Bu ortamlar, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini ve
bir ag olusturmalarini saglayabilir.

Liderlik Gelisimi: Ogretmenlere liderlik becerilerini gelistirme firsatlart sunmak, okulun iginde daha fazla
sorumluluk alabilmelerini ve 6grenci merkezli egitimi daha etkili bir sekilde yonlendirebilmelerini destekleyebilir.

Bu oneriler, okul idaresi ve 6gretmenler arasindaki isbirligini giiclendirerek, gretmenlerin profesyonel gelisimini
daha etkili ve siirdiiriilebilir bir sekilde desteklemenin yollarini géstermektedir.
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