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Egitimde Degisen Paradigmalara Yonelik Okul Yoneticilerinin
Goriislerinin Incelenmesi

Investigation of School Administrators' Views on Changing Paradigms in Education

OZET

Bu ¢aligmanin amaci egitimde degisen paradigmalara yonelik okul yoneticilerinin goriiglerinin
incelenmesidir. Bu c¢aligmanin yontemi belirlenirken nitel aragtirma tekniklerinden
fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Bu kapsamda kolayda Ornekleme yontemi ile
arastirmaya 14 okul yoneticisi dahil edilmistir. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirtimis 3
sorudan olusan bir goriisme formu tercih edilmistir. Ulasilan veriler igerik analizi ile
degerlendirilmistir. Okul yoneticileri, egitimdeki paradigmalardaki degisikliklere farkli bakis
acilarma sahiptir. Bir grup yonetici, bu degisikliklerin olumlu sonuglar dogurdugunu, 6grenci
basarisini artirdigini ve 6grencilerin ilgisini ¢ektigini vurgulamaktadir. Diger bir grup ise daha
temkinli yaklasarak, ozellikle 6gretmenlerin ve 6grencilerin bu degisikliklere uyum saglama
stirecinin zorluklar icerdigini belirtmektedir. Yoneticiler, teknolojinin egitimdeki artan roliiniin
Ogrenci O6grenme deneyimlerini zenginlestirdigini ve Ogretmenlerin profesyonel gelisimine
katki sagladigini kabul etmektedirler. Ancak bu degisikliklerin yonetimi ve uygulanmasi
konusunda egitim ve destek gerekliligi vurgulanmaktadir. Sonug olarak, okul yoneticilerinin
gorisleri, egitimdeki doniistimiin karmasikligin1 ve potansiyel avantajlarini yansitmakta, egitim
politikalar1 gelistirilirken bu farkli bakis agilarinin dikkate alinmasinin 6nemli oldugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Paradigma, Okul Yoneticisi.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the views of school administrators on changing paradigms
in education. While determining the method of this study, phenomenology design, one of the
qualitative research techniques, was preferred. In this context, 13 teachers were included in the
study with convenience sampling method. A semi-structured interview form consisting of 3
questions was preferred as a data collection tool. The data obtained were evaluated by content
analysis. School administrators have different perspectives on the changes in educational
paradigms. One group of administrators emphasizes that these changes have positive results,
increase student achievement and attract students' attention. Another group is more cautious
and states that the process of adapting to these changes, especially for teachers and students,
involves difficulties. Administrators acknowledge that the increasing role of technology in
education has enriched student learning experiences and contributed to the professional
development of teachers. However, they emphasize the need for training and support in the
management and implementation of these changes. In conclusion, the views of school
administrators reflect the complexity and potential advantages of educational transformation
and suggest that it is important to take these different perspectives into account when
developing educational policies.
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Egitimin konusu insan, amaci ise "seyler "dir. "Seyler" insanin anlam evrenine uygun olarak anlam kazanir. Ornegin
insan metafizik ve askin bir anlayisla "seyler" ile etkilesime girdiginde "seylerin" degeri, mantiksal bir anlayisla
"seyler" ile etkilesime girdiginde ise "seylerin" dogas1 degisecektir. Ilkinde deger, ikincisinde ise dnem vurgulanr.
Herhangi bir seyin faydali olmasi miimkiindiir ancak her zaman anlamli degildir ve bunun tersi de gecerlidir. Onem
onemlidir, ancak sadece silirdiigii siirece. Ancak, deger zaman iginde sabitliktir. Baska bir deyisle, degerlilik
giivenilirligi, onemlilik ise gecerliligi ortaya koyar. Bireyler 6nemli olandan medet umar ve degerli olana giivenir.
Bu perspektifte egitimi, bireyleri giivenilir ve faydali hale getirme siireci olarak nitelendirmek miimkiindiir. Egitim
oncelikle insanlarin inanglarini giivenilir ve faydali hale getirir, ardindan da eylemlerini. Bununla birlikte, insanlarin
gecerliligi ve giivenilirligi i¢in bir temel olmasi gerekir. Bu temel hi¢ sliphesiz kiiltiirdiir. Bir toplumun ge¢misini,
degerlerini, dilini, geleneklerini ve uygulamalarini anlamak o toplumun kiiltiiriinii olusturur. Bu bilgi, egitim
stirecinin nasil yuriitildigini ve yiiriitilmesi gerektigini bildirir (Aydogan, 2017). Bununla birlikte, zamanin ruhunu
tamimlamasi gereken egitim, zamanin ruhu tarafindan sekillendirilmeye baslandiginda hedefler ve roller kokli bir

degisime ugrar.
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Kapitalizme, rasyonalizme ve modernizme siki sikiya bagli olan bu pozitivist paradigmanin hedefi tek tip insan
yetistirmektir. Tozlu (2015b), rasyonalite temelli bat1 kapitalizmi ideolojisinin insanlar1 nesnelere doniistiirdiigiinii ve
onlarin degerlerini, inanglarim ve isteklerini géz ardi ettigini ileri stirmektedir. Bu diisiince, insanlarin boyunduruk
altina alinmasini, aragsallastirilmasini ve herhangi bir nesne gibi kullanilmasini garanti altina almanin en iyi
yonteminin egitim oldugunu savunmaktadir. Dolayisiyla egitim, piyasaylr ve gilicii manipiile edebilen, kendi
pragmatik c¢ikarlarini takip eden ve bunu yapmak icin genis bir bilgi ve yetenek yelpazesinden yararlanan belirli bir
insan tlrli iretmeyi amacglamaktadir. Sonu¢ olarak, egitimin gelisen diinyadaki gorevi, kapitalist sistemi
destekleyecek ve evrensel standartlara oncelik verecek belirli bir tiir insan iiretmektir. Bu bilgiyle donatilan insan,
egitim yoluyla kisiliksizlestirilmis ve otomatiklestirilmis, batili kapitalist ve sekiiler diisiincenin goniillii kolesi
olmaya alismistir (Aydogan, 2017). Artik bireyselligini ve kisiligini kaybetmis, elestirel diisiinemeyen,
sorgulayamayan, kalbi, ruhu ve vicdani korelmis bir insan vardir. Imparatorluk, pozitivizmin Avrupa'da hizla
yaylilmasi ve Tiirkiye'de pozitif bilimlere olan ilginin artmasi iizerine egitimde reform yapmak amaciyla yeni egitim
kurumlar1 kurmustur. Tanzimat'tan sonra bazi giigler seriat kanunlarinin yanina seriat dis1 kanunlarin da eklenmesini
sagladi ve medreseler 6nemini yitirdi. Gazeteler kurulmaya baslandi ve Avrupa'ya egitim i¢in 6grenciler gonderildi.
1826'da agilan Avrupa Tiphanesi zamanla materyalist yazarlarin eserleriyle dolu bir kiitiiphaneye doniistii. Ayni
donemde kurulan Galatasaray Lisesi ve Robert Kolej yeni fikirlere iki giris noktasi olusturdu. Galatasaray Lisesi
1868'de ilk acgildiginda ¢ok sayida Fransiz egitmenin ilgisini ¢ekti. Birgok okul miifredatina yapici dersler ekledi. Bu
kosullar pozitivizmin Tiirkiye'ye girmesi i¢in gerekli kosullar1 yaratmigtir (Korlaelgi, 2018). Fransizca egitim veren
okullardan, Avrupa'ya gonderilen 6grencilerden ve farkli egitim kurumlarimi ziyaret eden yabanci uzmanlardan
onemli 6lgiide etkilenmekle birlikte, pozitivizmin Tiirkiye'ye girisinde en biiyiik etkiyi edebiyat ve Ittihat ve Terakki
Cemiyeti yapmistir. Auguste Comte gibi pozitivist diisiiniirlerin kavramlari, o donemde entelektiiel bir kanal
olmadigi icin Tiirkiye'ye edebiyat yoluyla getirilmistir. Paris'teki pozitivist cemiyet, "Ittihat ve Terakki" yetkilileriyle
stirekli iletisim halindeydi (Korlael¢i, 2018). Pozitivizmin sonuglarini son 150 yilda Tiirkiye'de ve son 400 yilda Bat1
ilkelerinde gormek miimkiindiir. Pozitivist diinya goriisii, egitimde soyuttan ziyade somut olana ve nitelikten ziyade
nicelige daha fazla odaklanilmasina yol agmistir. Fen bilimleri, matematik ve tip ¢alismalarina sosyal bilimlerden
daha fazla oncelik verilmistir. Sosyal bilimlerdeki bu yaygin paradigma bircok bi¢cimde ve farkli diizeylerde devam
etmektedir (Aydogan ve Yaylaci, 2012). YOnetimi egitime uygulayan egitim yonetimi, bir ulusun egitim sistemini
arastirmay1 ve sentezlemeyi amaglayan disiplinler arasi bir ¢alisma ve uygulama konusudur (Balci, 2016;
Bursalioglu, 2014). Yonetim ve egitim birlikte uzun bir gegmise sahip olsa da, egitim yonetimi ancak genel yonetim
bilimleri ve kamu ydnetimi ilgi ¢ekmeye basladiginda ayri bir ¢alisma konusu haline gelmistir (Ozdemir, 2011).
Kamu yonetimi, isletme, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, hukuk ve ekonomi gibi sosyal bilim disiplinlerinin hepsi
egitim yonetimi ile giicli bir sekilde baglantilidir. Nitekim bu alanlar, egitim yonetimi literatiirinde bulunan
fikirlerin ¢ogunu saglamistir (Ozdemir, 2011, Sisman ve Turan, 2002; Yilmaz, 2016). Egitim yonetimi, yonetimle
ilgili diger alanlarm aksine egitim kurumlarinin amaglarma, yapilarina ve isleyislerine odaklanmaktadir (Ozdemir,
2019).

Osmanli Imparatorlugu'nun medreseler ve sibyan mektepleri gibi egitim kurumlari, zamana ayak uyduramadiklari
icin on altinci ylizyilda ortadan kalkmugtir. Tanzimat donemi, Osmanli aydinlarinin 6nerileri sayesinde egitimde
yapisal degisikliklerin hayata gegirildigi ve modern egitimin temellerinin atildig1 bir dénem olmustur. Cumhuriyet'in
gecis donemi boyunca egitimde 6nemli gelismeler yasandi. Bunlar, 3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile
medreselerin kapatilmasi ve tiim egitim kurumlarinin tek cati altinda birlestirilmesi; Mart 1926 tarihli ve 789 sayili
Maarif Tegkilati Kanunu ile Talim ve Terbiye Dairesi'nin kurulmasi ve ayni kanunun 12. maddesinde yer alan
"Meslekte asil olan 6gretmenliktir" hiikmiidiir. Bunlar egitimin temel sorunlar1 ve yapilmasi gereken reformlarin yani
sira ele alinmasi gereken konulardi. Ayni mevzuatin 12. Maddesine gore, okul ve egitim yOnetimi 6gretmenlik
mesleginin bir alt kiimesi olarak kabul edilmekte ve 6gretmenlik meslegin temelini olugturmaktadir. Cumhuriyetin
ilk yillarinda yabanci egitim uzmanlar1 Tiirkiye'nin egitim sorunlarina davet edilmistir (Demirtas, 2008; Ozdemir,
2018a; Turkmen & Bonnstetter, 2007).

Yaygin Bati perspektifi, Tiirkiye'de egitim yOnetiminin gelisimini etkilemigtir. Alanin gelisiminde 1960'larda
iiniversitelerde ilgili béliimlerin kurulmasi ve Ibrahim Ethem Basaran, Haydar Taymaz, Yahya Kemal Kaya ve Ziya
Bursalioglu gibi 6nemli isimlerin lisansiistii egitimlerini ABD'de tamamladiktan sonra yurt disinda arastirma yapmak
tizere lilkelerine donmeleri etkili olmustur. 1950'li yillarda pozitivist paradigma iizerine kurulan egitim yonetiminde
Teori Hareketi'nin bagta ABD olmak iizere pek ¢ok iilkeyi etkiledigi bilinmektedir. Tiirkiye'de egitim yonetimi
alaninda doktora yapan ilk Tiirk bilim insan1 olan Ziya Bursalioglunun yazilar1 da Teori Hareketi'nin etkisini gozler
oniine sermektedir (Ozdemir, 2018; Yilmaz, 2016). Aslinda Bursalioglu'nun (2014) Egitim Y&netiminde Kuram ve
Uygulama kitabi, Kuram Hareketi'nin etkileri i¢in bir gosterge islevi gérmektedir. Bu kitabin temel odak noktasi,
yonetim ve Orgiit kuramlarimin egitim orgiitleriyle nasil iliskilendirildigini agiklamaktir. Bursalioglu'nun Okul
Yonetiminde Yeni Yapt ve Davramis kitabi da konunun bir diger onemli klasik kitabidir. Dolayisiyla Ziya
Bursalioglu, Yahya Kemal Kaya, Haydar Taymaz ve Ibrahim Ethem Basaran gibi isimler, katkilar1 ve yetistirdikleri
ogrencilerle Tiirkiye'de egitim yonetimi alaninin gelisiminde énemli déniim noktalarini temsil etmektedir (Ozdemir,
2018; Yilmaz, 2016). Bat1 paradigmasi, Tiirkiye'de egitim yonetimi alanindaki arastirma ve ¢aligmalari biiytik dl¢lide
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etkilemektedir (Yalcin, 2015; Yilmaz, 2016). Pozitivist paradigma, Tiirkiye'de sosyal bilimler ve egitim bilimleri,
ozellikle de egitim yonetimi alaninda uzun siiredir hakimiyetini siirdiirmektedir. Tirkiye'de sosyal bilimler, egitim
bilimleri ve 6zellikle egitim yonetimi alanlarinda yapilan arastirmalar bu durumu agikca ortaya koymaktadir. Bu
alanda, son donemde nitel arastirmalarin sayisindaki artisa ragmen (Sisman, 1998; Balci vd., 2009; Beycioglu ve
Donmez, 2006), nicel arastirmalar hala agirlikli olarak pozitivist bilgi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Burada kisaca
Ozetlenen aragtirmalar bu sonucu desteklemektedir. Arik ve Tirkmen (2009), Social Sciences Citation Index'te
(SSCI) yer alan dort Tiirk egitim bilimleri dergisinin 2008 sayilarinda yayimlanan makalelerin niteligini ve hacmini
degerlendirmistir. Calismanin sonuglari, incelenen yayinlarin %68'inde nicel arastirmalarin en sik kullanilan kategori
oldugunu ve betimsel ¢aligmalarin tiim nicel arastirmalarin %49'unu olusturdugunu gostermistir. Tiirkiye'de egitim
bilimleri alaninda 211 doktora tezini inceleyen Karadag (2010), pozitivist paradigmanin en ¢ok deneysel (%37,1),
tarama (%34,0) ve iliskisel tarama (%12,2) modelleri baglaminda kullanildigini bulmustur. Fazliogullar1 ve Kurul
(2012), Tirkiye'de egitim bilimleri alaninda yapilan doktora tezlerinin o6zelliklerini inceledikleri ¢alismalarinda,
1986-2007 yillar1 arasinda tamamlanan doktora tezlerinde pozitivizmin en ¢ok benimsenen paradigma oldugunu
(%90,4) ve deneysel ve tarama aragtirma desenlerinin yaygin olarak kullanildigimi tespit etmislerdir. Balci ve
Apaydin (2009) tarafindan Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi'nde 2000-2006 yillar1 arasinda
yayimlanan makaleler incelenmistir. Calismaya gore, makalelerin ¢ogu pozitivist paradigmaya dayanan nicel
calismalar oldugu i¢in anket arastirmasi, anket metodolojisi ve temel istatistiksel teknikler tercih edilmistir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel fenomenolojik desen kullanilmigtir (Marton, 1988). Fenomenolojik arastirmada, incelenen olguyu
deneyimleyen ve bunu ifade edebilen veya yansitabilen bireyler veya gruplar veri kaynagi olarak kabul edilir.
Olguyla iligkili anlamlar1 ve deneyimleri ortaya ¢ikarmak i¢in goriismeler yapilir (Yildirim ve Simsek, 2013)

(Ekiz, 2003).
Calisma Grubu

Bu calismada kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda 6rnekleme arastirma grubunu belirlemek icin
kullanilan kasitli 6rnekleme tekniklerinden biridir. Kolayda drneklemeye katilmak i¢in en yakin kisilerin secilmesi, o
anda erisilebilir olanlardan gerekli orneklem biyiikliigiine ulasilana kadar bu prosediiriin devam ettirilmesini
gerektirir (Karatag, 2015). Arastirmaya dahil olmak igin onay veren 14 okul yoneticisi ile goriismeler
gercgeklestirilmistir. Tablo 1 6rneklemin bilgilerini gostermektedir.

Tablo 1. Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Kod Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek 41 16 Yiiksek Lisans
K2 Kadin 43 15 Yiiksek Lisans
K3 Kadin 40 14 Yiiksek Lisans
K4 Erkek 43 18 Lisans

K5 Kadin 41 16 Lisans

K6 Kadin 40 14 Lisans

K7 Erkek 42 13 Yiiksek Lisans
K8 Erkek 40 14 Yiiksek Lisans
K9 Kadn 36 13 Lisans

K10 Erkek 32 5 Lisans

K11 Kadin 32 6 Yiiksek Lisans
K12 Kadin 45 19 Yiiksek Lisans
K13 Kadin 44 17 Yiiksek Lisans
K14 Erkek 40 14 Lisans

Veri tablosunda yer alan calisanlarin cinsiyet dagilimina bakildiginda, 8 kadin (%57.14) ve 6 erkek (%42.86)
¢alisanin bulundugu goriilmektedir. Calisanlarin yas dagilimina goz attigimizda, 30 ile 45 yas arasinda bir dagilimin
oldugunu gormekteyiz. Ortalama yasin 40 oldugu bu kurumda, en geng¢ ¢alisan 32 yasinda iken en yash c¢alisan 45
yasindadir. Caliganlarin kidem siireleri incelendiginde, 5 ile 19 yil arasinda degisen bir dagilim goriilmektedir.
Ortalama kidem siiresi yaklagik olarak 14 yildir. Calisanlarin 6grenim durumu genellikle yiiksek lisans veya lisans
diizeyindedir. Yiiksek lisans derecesine sahip calisanlar, toplamda 7 kisi ile ¢ogunlugu olustururken, lisans
derecesine sahip olanlar ise 6 kisi ile onlar takip etmektedir. Yiiksek 6grenim seviyesindeki ¢alisanlarin oran1 %50,
lisans seviyesindekilerin orani ise %42.86'dir. Sonug olarak, bu kurumdaki ¢aliganlar arasinda cinsiyet, yas, kidem
siiresi ve 0grenim durumu agisindan gesitli farkliliklar bulunmaktadir. Kadinlarin ¢ogunlukta oldugu, ortalama yasin
40 oldugu ve egitim seviyesinin yiiksek oldugu bir kurum olarak goze carpmaktadir.

Veri Toplama Araci
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Iki uzmanmin bakis acisina dayanarak, arastirma konusundaki gériislerini dgrenmek icin 6 soruluk bir goriisme formu
olusturulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda form 3 soru ile son haline getirilmistir. Sorular, katilimcilarin
konuya iliskin tutumlari, deneyimleri ve gorlisleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla yazili hale getirilmis ve
egitmenlere yoneltilmistir. Goniillii bir goriismeye katilmasi i¢in egitmenle ilk olarak arastirmacilar tarafindan
iletisime gecilmis ve goriismenin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmistir. Belirlenen giin ve saatte, goriismeler
Ogretmenin egitim verdigi yerde gerceklestirilmistir..

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubunun bir parcast olmak {izere cesitli bolgelerden Ogretmenler 6zenle secilmistir. Bu nedenle,
egitmenlerin cogunlugu cesitli elektronik arayiiz araclar1 kullanilarak internet {izerinden uzaktan video goriismelerine
katilmigtir. Veri toplama siirecinde, Ogretmenlerle yiiz yiize ve sanal goriigmeler kendi programlarina gore
planlanmis ve karsilikli olarak mutabik kalinan bir zamanda gergeklestirilmistir. Goriismeler en az 17 dakika, en
fazla 45 dakika siirmiis ve ortalama siire 28 dakika olmustur. Arastirma i¢in toplanan verilerin incelenmesinde igerik
analizi yaklagimi kullanilmistir. Icerik analizi 6ziinde, goriisme dokiimlerinden elde edilen materyalin ilgili konunun
teorik cergevesine uygun olarak diizenlenmesidir. Bu ¢alismada amag, kodlar igindeki ilgili fikir ve temalardan
kodlar tiiretmektir (Yildirim ve \imsek, 2013). Ilk olarak, bu vakadaki goriisme verileri bilgisayar ortamina
taginmistir. Genel olarak, Ogretmenlerin yanitlar1 tekrar, yazim hatalar1 ya da anlamsiz ciimleler acisindan
incelenmistir (Ekiz, 2003). Iki alan uzmani bagimsiz olarak verileri incelemis, kod ve temalar1 ¢ikarmis ve ¢alisma
analizinin gecerliligini saglamistir. Arastirmacilarin kod ve temalarinin benzerlik orani (r:75) 6nemli derecede bir
iligki oldugunu gostermistir. Karar verilemeyen kodlar ve konular hakkinda bagimsiz bir alan uzmaninin goriisii
alindiktan sonra uygun olan veya onerilen kodlar ve temalar aragtirmaya dahil edilmistir. Bdylece nitel arastirmada
giivenilirligin bir diger boyutu olan inandiricilik, puanlayic1 giivenilirligi ile desteklenmeye c¢alisilmistir. Ciinkii
puanlayict giivenilirligini saglamak itibar1 artirmanin bir yontemidir. Kod ve tema gelistirmenin her asamasinda
kuramsal ¢erceveye yer verilmesine 6zen gosterilmistir (Karatas, 2015). Nitel arastirma giivenilirlik tiirlerinden biri
olan aktarilabilirligin saglanmasinda, ¢alismanin ve veri toplama siireglerinin detayli bir sekilde agiklanmasiin yani
sira teorik arka planin da verilmesinin ¢ok yardimei oldugu sdylenebilir. (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Egitimdeki paradigmalardaki degisikliklere yonelik algimz nedir? Bu degisikliklerin 68renci basaris1 ve
o6grenme deneyimleri iizerindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis “Egitimdeki paradigmalardaki degisikliklere yonelik alginiz nedir? Bu
degisikliklerin 6grenci basarisi ve 6grenme deneyimleri iizerindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?” agik uglu
sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu béliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden
sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmistir.

(K1) “Egitimdeki paradigmalardaki degisiklikler olumlu bir yonde ilerlivor. Ogrenciler daha fazla etkilesimde
bulunuyor ve ogrenme deneyimleri daha 6zgiin hale geliyor.”

(K2) “Egitimdeki paradigmalardaki degisiklikler, dgrenci basarisin artirtyor gibi goriiniiyor. Daha ¢ok égrenci
odaklr yaklagimlarin benimsenmesi, ogrencilerin daha fazla ilgisini ¢ekiyor.”

(K3) “Egitimdeki yeni paradigmalara siipheyle yaklasiyorum. Geleneksel ydntemlerin yerini alwrken bazi
ogrencilerin adaptasyon sorunlar: yasadigini gézlemliyoruz.”

(K4) “Ogrenci basarisi ve ogrenme deneyimleri agisindan egitimdeki bu paradigma degisiklikleri ¢ok olumlu
sonuglar doguruyor. Ogrenciler daha fazla motivasyonla 6greniyor gibi gériiniiyorlar.”

(K5) “Egitim paradigmalarindaki degisiklikler, ogrenci basarisi iizerindeki etkileri konusunda belirsizlik yaratiyor.
Bazi ogrenciler igin daha iyi sonuglar altyoruz, ancak digerleri igin ayni sey séylenemez.”

(K6) “Egitimdeki degisiklikler, égrenme deneyimlerini daha kisisellestirilmis hale getiriyor. Ogrencilerin ilgi
alanlarima daha fazla odaklanmalarina yardimci oluyor.”

(K7) “Egitim paradigmalarindaki bu déniisiimiin, dgrenci basarisini artirmada biiyiik potansiyele sahip olduguna
inaniyorum. Ancak bu siiregte ogretmenlerin profesyonel gelisimi onemlidir.”

(K8) “Egitimdeki paradigmalardaki degisiklikler, 6grenci basarisi iizerinde daha fazla olumlu etki yapabilir. Ancak
bu degisiklikleri yonetmek ve 6gretmenleri hazirlamak zorlu bir siire¢ olabilir.”

(K9) “Ogrenci basarist agisindan egitimdeki bu degisiklikleri olumlu degerlendiriyorum. Ozellikle teknolojinin daha
fazla entegre edilmesi d6grencilerin ilgisini artiriyor gibi goriintiyor.”

(K10) “Egitimdeki paradigmalardaki degisikliklere yonelik karisik bir algim var. Ogrencilerin bazilart icin daha iyi
sonuglar alyyoruz, ancak bazi égrenciler igcin uyum saglamak zor olabilir.”
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(K11) “Ogrenme deneyimlerinin kisisellestirilmesi acisindan bu degisiklikler olumlu. Ancak, 6grenci basaris
konusunda daha fazla veriye ihtiyacimiz var.”

(K12) “Egitim paradigmalarindaki degisiklikler, ogrenci basarisi ve dgrenme deneyimleri iizerinde olumlu etkilere
sahip gibi goriiniiyor. Bu yeni yaklasimlar, 6grencilerin daha ¢ok katilim géstermesine olanak taniyor.”

(K13) “Egitimdeki paradigmalardaki degisiklikler égrenci basarisint artirabiliv, ancak bu siiregte 6gretmenlerin
egitimi ve desteklenmesi onemlidir.”

(K14) “Egitimdeki paradigmalardaki degisiklikler, dgrencilerin daha aktif katilimini tegvik ediyor gibi goriiniiyor.
Ancak, bu degisikliklerin uzun vadeli etkilerini daha iyi anlamamiz gerekiyor.”

Okul yoneticilerinin goriigleri, egitimdeki paradigmalardaki degisikliklere yonelik farkli bakis acilarini
yansitmaktadir. Bazi yoneticiler, bu degisikliklerin olumlu sonuglar dogurdugunu ve 6grenci basarisi iizerinde
olumlu etkilere sahip oldugunu belirtmektedirler. Bu ydneticiler, yeni egitim paradigmasinin 6grencilerin daha fazla
ilgisini ¢ektigini ve Ogrenme deneyimlerini daha kisisellestirilmis hale getirdigini diistinmektedirler. Ayrica,
teknolojinin daha fazla entegre edilmesinin 6grencilerin motivasyonunu artirdigina dikkat ¢cekmektedirler.

Ote yandan, baz1 okul yoneticileri bu paradigma degisikliklerine daha temkinli yaklasmaktadir. Bu yéneticiler,
ozellikle ogretmenlerin ve Ogrencilerin bu degisikliklere uyum saglama siirecinin zor olabilecegine isaret
etmektedirler. Ayn1 zamanda, degisikliklerin farkli 6grenci gruplari arasinda farkli sonuglar dogurabilecegini
vurgulamaktadirlar. Bu ydneticiler, bu yeni yaklagimlarin uzun vadeli etkilerini daha iyi anlamak gerektigine
inanmaktadirlar.

Sonug olarak, okul yoneticilerinin goriisleri egitimdeki paradigmalardaki degisikliklere yonelik karmasik bir tabloyu
yansitmaktadir. Bu goriisler, egitimdeki doniislimiin hem olumlu potansiyelini hem de zorluklarini yansitmaktadir.
Bu nedenle, egitim politikalar1 ve uygulamalar1 gelistirilirken, okul yoneticilerinin deneyimlerini ve goriislerini
dikkate almanin 6nemli oldugu anlagilmaktadir.

Geleneksel egitim anlayisindan daha modern ve cagdas bir egitim paradigmasina gecis hakkindaki
diisiincelerinizi paylasir misimz? Bu gecisin 6@retmenler, 6grenciler ve okul yonetimi icin getirdigi zorluklar
ve firsatlar nelerdir?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis “Geleneksel egitim anlayisindan daha modern ve ¢agdas bir egitim
paradigmasina gegis hakkindaki diisiincelerinizi paylasir misiniz? Bu gegisin Ogretmenler, Ogrenciler ve okul
yonetimi i¢in getirdigi zorluklar ve firsatlar nelerdir?” agik u¢lu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan
ifadelere bu bdliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmigtir.

(K1) “Geleneksel egitim anlayisindan daha modern ve ¢agdas bir egitim paradigmasina gegis olumlu bir adim
olarak gériiniiyor. Ogrencilerin daha fazla ilgi gosterdigini ve daha iyi O6grenme deneyimleri yasadigini
gozlemliyoruz.”

(K2) “Geleneksel egitimden modern modele gecisin ogrencilere daha fazla ozgiirliik ve sorumluluk kazandirdigini
diistiniiyorum. Ancak bu gegig, ogretmenler icin yeni beceriler 6grenme ihtiyacint da beraberinde getiriyor.”

(K3) “Modern egitim paradigmasi, ogrencilere daha fazla ozgiirliik ve dgrenme deneyimi sunuyor, ancak bazi
ogrenciler bu ozgiirliikle basa ¢ikmakta zorlanabilir.”

(K4) “Geleneksel egitim anlayisindan modern modele gecis, ogrencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerine
yardimci oluyor gibi goriiniiyor. Ancak bu degisikliklerin yonetimi ve ogretmenlerin egitimi zorlayici olabilir.”

(K5) “Modern egitim paradigmasi, ogrencilerin daha fazla katilvmini tesvik ediyor ve ogrenme deneyimlerini daha
ilgi ¢ekici hale getiriyor. Ancak bu gecis siirecinde ogretmenlerin desteklenmesi ¢cok onemlidir.”

(K6) “Geleneksel egitim anlayisindan modern modele gecis, ogrencilere daha fazla 6zgiirliik ve yaraticilik firsati
sunuyor. Ancak bu degisikliklerin yonetimi ve denetimi onemlidir.”

(K7) “Modern egitim paradigmasi, ogrencilerin daha ¢ok 6grenme sorumlulugunu tistlenmelerini tegvik ediyor. Bu,
ogrenci basarisini artirabilir, ancak 6gretmenlerin rolii degisiyor.”

(K8) “Egitimdeki paradigma degisikligi, ogrencilerin daha fazla bagimsizlik kazanmalarim sagliyor. Bu, dgrenme
deneyimlerini zenginlestirebilir, ancak yonetim agisindan bazi zorluklar dogurabilir.”

(K9) “Modern egitim paradigmasi, dgrencilere daha fazla ozgiirliik ve ézgiinliik sunuyor. Ancak bu degisikliklerin
tiim 6grencilere esit sekilde ulastiriimast onemlidir.”

(K10) “Geleneksel egitimden modern modele gegis, ogrencilerin daha fazla katilimini tegvik edebilir, ancak bu
degisiklikleri basariyla yonetmek énemlidir.”
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(K11) “Modern egitim paradigmasi, dgrencilere daha fazla 6zgiirliik ve sorumluluk veriyor gibi goriiniiyor. Bu,
ogrenci basarisin artirabilir, ancak 6gretmenlerin rehberlik rolii onemlidir.”

(K12) “Egitimdeki paradigma degisikligi, ogrencilerin daha fazla ozgiirliikle dégrenmelerini saglyor. Ancak bu
stirecte 6grenci performansint degerlendirmek ve ogretmenlerin yetkinligini artirmak énemlidir.”

(K13) “Modern egitim paradigmasi, égrencilerin daha fazla katilimim tesvik ediyor ve ogrenme deneyimlerini daha
ilgi ¢ekici hale getiriyor. Ancak bu degisiklikleri basarili bir sekilde yonetmek gerekiyor.”

(K14) “Geleneksel egitimden modern modele gegis, ogrencilerin daha fazla ozgiirliigiinii ve yaraticiligin tegvik
edebilir. Bu, ogrenci basarisini artirabilir, ancak egitimcilerin hazirlikli olmasi gereklidir. ”

Okul yoneticilerinin goriigleri, geleneksel egitim anlayisindan modern ve cagdas bir egitim paradigmasina gegis
hakkinda g¢esitlilik gostermektedir. Bazi1 yoneticiler, bu gegisi olumlu bir sekilde degerlendirmekte ve bu
degisikliklerin Ogrencilerin ilgisini artirarak &grenme deneyimlerini zenginlestirdigini goézlemlediklerini ifade
etmektedirler. Bu goriislere goére, modern egitim paradigmasi Ogrencilere daha fazla ozgiirlik ve sorumluluk
taniyarak 6grenmeyi daha kisisellestirilmis hale getirmekte ve 6grenci basarisini artirma potansiyeline sahiptir.

Diger yoneticiler ise daha temkinli bir yaklagim sergilemektedirler. Onlar, 6zellikle 6gretmenlerin ve dgrencilerin bu
yeni paradigmayla basa ¢ikma siirecinin zor olabilecegini ve bazi 6grencilerin bu degisikliklere uyum saglama
konusunda sorunlar yasayabilecegini ifade etmektedirler. Bu goriislere goére, modern egitim paradigmasina gegis,
yonetim ve egitmenlerin egitimi konusunda dikkatli bir planlama ve destek gerektiren bir stirectir.

Genel olarak, okul yoneticilerinin goriisleri, geleneksel ve modern egitim anlayislar1 arasindaki doniisiimiin
karmagikligin1 yansitmaktadir. Bu doniisiimiin 6grencilere daha fazla 6zgiirliik, katilim ve 6grenme firsatlari sunma
potansiyeli oldugu kadar, yonetim ve 6gretmenler igin yeni beceri gereksinimleri ve uyum siiregleri de igermektedir.
Bu nedenle, bu farklh goriisler, egitimdeki degisikliklerin basaril1 bir sekilde yonetilmesi ve uygulanmasi i¢in dikkate
alinmasi gereken faktorleri yansitmaktadir.

Teknolojinin egitimdeki roliiniin artmasi, 6grenme yontemlerini ve dgrenci etkilesimini nasil etkiledi? Bu
degisikliklerin 6grencilerin dijital yeterlilikleri ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimine nasil katki sagladigim
diisiiniiyorsunuz?

Katilimeilara sorulan yar yapilandirilmis “Teknolojinin egitimdeki roliinlin artmasi, égrenme yontemlerini ve
ogrenci etkilesimini nasil etkiledi? Bu degisikliklerin 6grencilerin dijital yeterlilikleri ve 6gretmenlerin profesyonel
gelisimine nasil katki sagladigini diistiniiyorsunuz?” acik uclu sorusuna yodnelik verilen cevaplara ait dogrudan
ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmastir.

(K1) “Teknolojinin egitimdeki roliiniin artmasi, dgrencilere daha interaktif ve cesitlendirilmis ogrenme deneyimleri
sunuyor. Ogrenciler, dijital yeterliliklerini gelistirmek i¢in daha fazla firsat elde ediyorlar.”

(K2) “Teknoloji, 6grenme yontemlerini biiyiik olgiide degistirdi. Ogrenci etkilesimi artti ve égrenciler arasindaki
isbirligi daha kolay hale geldi.”

(K3) “Ogrencilerin dijital yeterliliklerini gelistirmeleri agisindan teknolojinin egitimdeki roliiniin artmast énemli.
Ancak 6gretmenlerin bu yeni araglart etkili bir sekilde kullanabilmesi i¢in daha fazla egitime ihtiyaglart var.”

(K4) “Teknolojinin egitimdeki artan rolii, ogrencilerin 6grenme deneyimlerini daha etkilesimli ve ilgi ¢ekici hale
getiriyor. Ayni zamanda 6gretmenler i¢in daha fazla kaynak ve materyal sunuyor.”

(K5) “Ogrenciler, teknoloji araciligiyla daha fazla kaynaga ve égrenme materyaline erisebiliyorlar. Bu, 6grenme
stireglerini destekliyor ve dijital yeterliliklerini artirryor.”

(K6) “Teknolojinin egitimdeki artan rolii, ogrenci etkilesimini daha cesitli ve esnek hale getiriyor. Ancak bu
degisiklikleri yonetmek ve dgretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek énemlidir.”

(K7) “Ogretmenler, teknolojinin egitimdeki roliiniin artmasi sayesinde ogrencilere daha fazla kisisellestirilmis
ogrenme deneyimleri sunabiliyorlar. Aynt zamanda kendi dijital becerilerini de gelistirme firsatina sahipler.”

(K8) “Teknolojinin egitimdeki artan rolii, 6grencilerin 6grenme siireclerini daha bagimsiz bir sekilde yonetmelerine
yardimci oluyor. Ogretmenler icin ise siirekli egitim ve destek énemlidir.”

(K9) “Dijital yeterliliklerin gelistirilmesi acisindan teknolojinin egitimdeki roliiniin artmasi olumlu bir gelismedir.
Ogrenciler, dijital diinyada daha bilingli ve yetkin hale geliyorlar.”

(K10) “Teknolojinin egitimdeki rolii, 6grencilerin dgrenme deneyimlerini daha ilgi ¢ekici ve etkilesimli hale
getiriyor. Bu, dgrencilerin daha motive olmalarina yardimct oluyor.”
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(K11) “Ogretmenlerin dijital yeterliliklerini gelistirmesi, teknolojinin egitimdeki roliiniin artmasiyla daha énemli
hale geliyor. Bu, ogrencilere daha iyi rehberlik saglama firsati sunuyor.”

(K12) “Teknolojinin egitimdeki artan rolii, 6grencilerin ogrenme siireglerini daha etkili bir sekilde yonetmelerine
olanak taniyor. Ancak bu degisikliklerin basaril bir sekilde uygulanmasi i¢in 6gretmenlerin destegi gerekiyor.”

(K13) “Dijital yeterliliklerin gelistirilmesi, teknolojinin egitimdeki artan roliiyle birlikte dgrenciler i¢in onemli bir
kazang. Ayrica ogretmenler, bu teknolojileri daha etkili bir sekilde sunif icinde kullanmayr 6grenmelidir. ”

(K14) “Ogretmenler, teknolojinin egitimdeki roliiniin artmasiyla daha fazla égretim kaynagina ve aracina
erigebiliyorlar. Bu, ogrenci etkilegsimini daha ilgi ¢ekici hale getirebilir.”

Okul yoneticilerinin degerlendirmeleri, teknolojinin egitimdeki artan roliiniin egitim siirecleri tizerindeki etkilerini ve
bu degisikliklerin Ogrencilere ve Ogretmenlere katkilarmi yansitmaktadir. Bu goriisler, asagidaki sekilde
ozetlenebilir: Oncelikle, yoneticiler teknolojinin egitimdeki roliiniin §grenme yéntemlerini dnemli lgiide etkiledigini
belirtmektedirler. Teknolojinin entegrasyonu, Ogrencilere daha etkilesimli, kisisellestirilmis ve cesitlendirilmis
ogrenme deneyimleri sunmaktadir. Ogrenciler, dijital araglar sayesinde daha fazla kaynaga ve 6grenme materyaline
erisebilmekte, isbirligi ve etkilesim firsatlarni artmaktadir. Aym1 zamanda, bu teknoloji tabanli degisikliklerin
ogrencilerin dijital yeterliliklerini gelistirmelerine katki sagladigi vurgulanmaktadir. Ogrenciler, bu siiregte dijital
diinyada daha bilingli ve yetkin hale gelmektedirler. Bu da onlarin gelecekteki is diinyasina daha hazir olmalarina
yardimci1 olabilir.

Diger bir 6nemli nokta ise 6gretmenlerin profesyonel gelisimine olan katkidir. Yoneticiler, teknolojinin egitimdeki
artan rolii ile 6gretmenlerin yeni beceriler 6grenme ve bu teknolojileri etkili bir sekilde simif iginde kullanma
yetkinliklerini gelistirme firsatlarina sahip olduklarini ifade etmektedirler. Bu, 6gretmenlerin daha iyi rehberlik
saglama ve Ogrencilere daha iyi destek olma kapasitelerini artirabilir. Ancak, bu teknoloji tabanli degisikliklerin
yonetimi ve uygulanmasi konusunda baz1 zorluklarin da olduguna dikkat cekilmektedir. Ozellikle dgretmenlerin bu
yeni araglart etkili bir sekilde kullanabilmesi i¢in egitim ve destek gerekliligi 6nemli bir konudur. Sonug olarak, okul
yoneticilerinin goriisleri, teknolojinin egitimdeki artan roliiniin 6grenme siireclerini zenginlestirdigini, dijital
yeterlilikleri gelistirdigini ve Ogretmenlerin profesyonel gelisimine katki sagladigini yansitmaktadir. Ancak bu
degisikliklerin basariyla yonetilmesi ve uygulanmasi i¢in egitim ve destek 6nemli bir faktordiir.

SONUC

Okul yoneticilerinin egitimdeki paradigmalardaki degisikliklere yonelik goriisleri oldukca ¢esitlidir ve bu gortisler
arasinda farkh bakis agilar1 bulunmaktadir. Bir grup yonetici, bu degisikliklerin olumlu sonuglar dogurdugunu ve
Ogrenci bagarisin1 olumlu bir sekilde etkiledigini vurgulamaktadir. Bu yoneticiler, yeni egitim paradigmasinin
ogrencilerin ilgisini daha fazla ¢ektigini ve 6grenme deneyimlerini kisisellestirilmis hale getirdigini gérmektedirler.
Ayrica, teknolojinin daha fazla kullanilmasmin 6grenci motivasyonunu artirdigini belirtmektedirler. Diger bir grup
yonetici ise daha temkinli bir yaklasim sergilemektedir. Bu yoneticiler, 6zellikle 6gretmenlerin ve 6grencilerin bu
degisikliklere uyum saglama siirecinin zor olabilecegine dikkat ¢ekmektedirler. Ayni zamanda, degisikliklerin farkli
Ogrenci gruplari arasinda farkli sonuglar dogurabilecegini ifade etmektedirler. Bu yoneticiler, bu yeni yaklagimlarin
uzun vadeli etkilerini daha iyi anlamanin 6nemli olduguna inanmaktadirlar. Sonug olarak, okul yoneticilerinin
goriigleri egitimdeki paradigmalardaki degisiklikler konusunda karmasik bir tabloyu yansitmaktadir. Bu farkl
goriigler, egitimdeki donlisiimiin hem olumlu potansiyelini hem de karsilasabilecegi zorluklar1 yansitmaktadir. Bu
nedenle, egitim politikalarinin ve uygulamalarinin sekillendirilmesi ve uygulanmasi siireglerinde okul yoneticilerinin
deneyimlerini ve goriiglerini dikkate almanin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

Okul yoneticilerinin egitim paradigmasindaki degisikliklere yonelik goriisleri arasinda gesitlilik bulunmaktadir. Bir
grup yonetici, modern ve g¢agdas egitim paradigmasina gecisin olumlu sonuglar dogurdugunu vurgulayarak bu
degisiklikleri olumlu bir sekilde degerlendirmektedir. Bu ydneticiler, bu yeni paradigmanin 6grencilere daha fazla
Ozgurliik ve sorumluluk tanidigini, 6grenme deneyimlerini kisisellestirdigini ve 6grenci basarisini artirma potansiyeli
tasidigini ifade etmektedirler. Diger bir grup yonetici ise daha temkinli bir tutum sergilemektedir. Bu yoneticiler,
ozellikle 6gretmenlerin ve Ogrencilerin bu yeni paradigmayla basa ¢ikma siirecinin zorluguna dikkat ¢cekmekte ve
baz1 6grencilerin bu degisikliklere uyum saglamakta giiclilk yasayabilecegini belirtmektedirler. Bu bakis agisina
gore, modern egitim paradigmasina gegis, yonetim ve dgretmenlerin egitimi konusunda 6zenli bir hazirlik ve destek
gerektiren bir siirectir. Genel olarak, okul yoneticilerinin goriisleri, egitimdeki paradigmalar arasindaki degisikligin
karmagikligimi ve ¢esitliligini yansitmaktadir. Bu degisiklikler, 6grencilere daha fazla 6zgiirliik ve katilim firsatlart
sunarken, dgretmenler igin yeni beceri gereksinimleri ve adaptasyon siirecleri dogurmaktadir. Bu nedenle, egitim
politikalar1 ve uygulamalar gelistirilirken, okul yoneticilerinin deneyimleri ve goriisleri onemli bir rehberlik kaynagi
olmalidir.

Okul yoneticilerinin goriislerine gore, teknolojinin egitimdeki roliinlin artmasi bir dizi énemli etki yaratmaktadir.
Oncelikle, bu degisiklikler 6grenme ydntemlerini temelde doniistiirmektedir. Teknolojinin entegrasyonu, dgrencilere
daha etkilesimli, kisisellestirilmis ve g¢esitlendirilmis 6grenme deneyimleri sunma potansiyeline sahiptir. Bu,
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Ogrencilerin daha fazla kaynaga ve Ogrenme materyaline erisebilmelerini, isbirligi ve etkilesim firsatlarini
artirmalarim saglar. Ayrica, bu teknoloji tabanli degisikliklerin 6grencilerin dijital yeterliliklerini gelistirmelerine
katki sagladigina vurgu yapiliyor. Ogrenciler, dijital araglar1 kullanarak dijital diinyada daha bilingli ve yetkin hale
gelme firsatina sahiptirler. Bu, gelecekteki is diinyasina daha hazir olmalarma yardimer olabilir. Ogretmenlerin
profesyonel gelisimine gelince, yoneticiler, teknolojinin egitimdeki artan rolii ile 6gretmenlere yeni beceriler
o6grenme ve bu teknolojileri etkili bir sekilde sinif iginde kullanma yetkinliklerini gelistirme firsatlar1 sundugunu
belirtmektedirler. Bu, 6gretmenlerin dgrencilere daha iyi rehberlik yapabilme ve onlara daha iyi destek olabilme
kapasitelerini artirabilir. Ancak, bu degisikliklerin y6netimi ve uygulanmasi konusunda bazi zorluklar oldugu
vurgulanmaktadir. Ozellikle, dgretmenlerin bu yeni teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilmeleri icin egitim ve
destek gerekliligi onemli bir konudur. Bu nedenle, teknolojinin egitimdeki roliiniin artmasi, hem potansiyel
avantajlar1 hem de bu zorluklan icermektedir. Sonug olarak, okul yoneticilerinin goriislerine gore, teknolojinin
egitimdeki artan rolii 6grenme deneyimlerini zenginlestirmekte, dijital yeterlilikleri gelistirmekte ve 6gretmenlerin
profesyonel gelisimine katki saglamaktadir. Ancak bu degisikliklerin basariyla yonetilmesi ve uygulanmasi igin
egitim ve destek Onemli bir faktordiir. Bu nedenle, egitim kurumlar teknoloji entegrasyonunu planlarken bu
unsurlar1 g6z 6niinde bulundurmalidir.

Okul yoneticilerinin egitimdeki paradigmalardaki degisikliklere yonelik goriislerinin ¢esitliligi g6z Oniine
alindiginda, asagida onerilen bazi adimlar bu farkliliklar1 yonetmek ve daha etkili egitim politikalar1 gelistirmek icin
Oonemlidir:

v’ Egitimdeki degisiklikleri planlama ve uygulama siireglerine, 6gretmenler, dgrenciler, veliler ve diger paydaslarin
daha fazla katiliminmi saglamak Onemlidir. Farkli bakis agilarmi dikkate almak ve farkli deneyimlere sahip
olanlarin sesini duymak, daha kapsayici ve etkili egitim politikalar1 olusturmaya yardimci olabilir.

v' Ogretmenlerin yeni egitim paradigmasma uyum saglama siireglerini kolaylastirmak igin egitim ve destek
programlar1 gelistirilmelidir. Teknolojinin etkili bir sekilde kullanilmasi ve Ogrenci merkezli Ogretim
stratejilerinin benimsenmesi i¢in 6gretmenlere gereken becerilerin kazandirilmasi 6nemlidir.

v Egitimdeki degisikliklerin etkilerini daha iyi anlamak i¢in siirekli arastirma ve degerlendirme yapilmalidir.
Ogrenci basarisi, 6grenme deneyimleri ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimi gibi alanlarda veri toplama ve
analizler 6nemlidir. Bu veriler, politika yapicilarina daha bilingli kararlar almak icin temel saglayacaktir.

v’ Egitim sistemleri, 6grencilerin farkli 6grenme ihtiyaclarma ve hizlarina daha iyi uyum saglamak i¢in daha esnek
ve kisisellestirilmis yaklasimlara odaklanmalidir. Ogrencilerin ilgi alanlarina ve giiclii yonlerine dayali 6grenme
firsatlar1 sunarak motivasyonlarini artirabiliriz.

v Egitim politikalar1 ve uygulamalari siirekli olarak gozden gegirilmeli ve iyilestirilmelidir. Degisen egitim
ihtiyaglarina hizla cevap vermek i¢in esneklik ve adaptasyon yetenekleri gelistirilmelidir.

Sonug olarak, okul yoneticilerinin farkli goriislerini yonetmek ve egitimdeki degisiklikleri daha etkili bir sekilde
uygulamak i¢in paydas katilimi, 6gretmen egitimi, aragtirma, esneklik ve siirekli iyilestirme gibi dnlemler dnemlidir.
Bu Oneriler, egitim sistemlerini daha siirdiiriilebilir ve 6grenci merkezli hale getirmeye yardimeci olabilir.
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