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Ozel Egitim Okullarinda Ucretli Ogretmenlik Uygulamasi ve
Uygulamanin Egitime Yansimalar1 Hakkinda Okul Yonetici
Goriisleri

School Administrators’ Views About Paid Teaching Practice in Special Education
Schools and its Reflections on Education

OZET

Ucretli 6gretmenlik, Milli Egitim Bakanligi’na bagh okullarda ihtiya¢ halinde ek ders iicreti karsiliginda
gorevlendirilen gegici dgretmenlerdir. Ozel gereksinimli bireylerin gogu hayatlarmi siirdiirebilmek igin
diger kisilerin yardimma ihtiya¢ duymaktadir. Bireyler, yetersizlikten etkilenme diizeylerine gore 6z-
bakim ve temel yasam becerilerini gergeklestiremedigi takdirde cevresindekilere bagimli durumda
kalmaktadir. Yetersizlikten etkilenmis bireylerin ve g¢evresindekilerin yasam Kkalitesini arttirmak ve
bireylerin toplumda bagimsiz yasamasmni saglayici becerileri kazandirmak igin egitimleri oldukga
onemlidir. Egitimlerinin 6zel egitim alaninda uzman kisilerce verilmesi, 6gretim programlarinin 6grenci
ozelliklerine gore hazirlanmast ve aileyi egitim siirecine dahil etme Ogrencilerin geligsimlerini olumlu
yonde etkilemektedir. Yapilan arastirmada, iilkemizde 6zel egitim alaninda ciddi anlamda G6gretmen
ihtiyact oldugu goriilmektedir ve ihtiyag da ticretli 6gretmenlik uygulamasiyla giderilmeye ¢alisilmaktadir.
Bu aragtirma, yetersizlikten etkilenmis Ogrencilerin egitim gordigii 6zel egitim okullarindaki ticretli
ogretmenlik uygulamasinin 6grenciler iizerindeki olumlu ya da olumsuz etkilerini belirleyebilmek igin
yoOnetici gorislerinin alinmasi iizerine olusturulmustur. Yonetici gorisleri incelendiginde, 6zel egitim
okullarindaki tcretli Ogretmenlik uygulamasmm, ozel egitim ogrencilerinin  gelisimine katki
saglamadigmi, ogretmen degisikliklerinin Ogrenci gelisimi i¢in zaman kayiplarina neden oldugunu
gostermektedir. Ayrica, icretli dgretmenlerin 6grenci problem davramslariyla bas etmede giiglilkler
yasadigini ve bu durumun da tcretli 6gretmenlerin kendilerini yetersiz hissetmelerine neden oldugunu
belirtmektedir. Ucretli 6gretmenlerin birgogunun yaptig1 isi gegici olarak gérmesinden dolay1 kendilerini
Ozel egitim alaniyla ilgili gelistirme, bilgi ve becerilerini arttirmada isteksiz oldugunu, 6gretmenlerin
ogrencileri ve velileri anlamada giigliikkler yasadigini, bunun da iletisim problemlerine neden oldugunu ve
tiim bu sebeplerden dolay1 ailelerin ¢ocugunun egitimine dnem vermedigini ve egitimi desteklemedigini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ucretli Ogretmenlik, Ozel Egitim, Ozel Egitim ihtiyac1 Olan Birey

ABSTRACT

Paid teaching is temporary teachers who are employed in schools affiliated with the Ministry of National
Education in return for an additional course fee if needed. Most of the individuals with special needs need
the help of other people to survive. If individuals cannot perform self-care and basic life skills, depending
on their level of being affected by disability, they become dependent on those around them. Their
education is very important in order to increase the quality of life of individuals affected by disability and
those around them, and to provide individuals with skills that enable them to live independently in the
society. Providing their education by specialists in the field of special education, preparing the curriculum
according to the characteristics of the students and including the family in the education process positively
affect the development of the students. According to the research conducted, it is seen that there is a
serious need for teachers in the field of special education in our country, and the need is tried to be met by
paid teaching practice. This study was created to obtain the opinions of the administrators in order to
determine the positive or negative effects of the paid teaching practice on the students in special education
schools where the affected students are educated. When the opinions of the administrators are examined, it
is seen that the paid teaching practice in special education schools does not contribute to the development
of special education students, and that teacher changes cause loss of time for student development. Also
states that paid teachers have difficulties in coping with student problem behaviors and this situation
causes paid teachers to feel inadequate. Since most of the paid teachers see their job as temporary, they are
reluctant to develop themselves, increase their knowledge and skills in the field of special education, that
teachers have difficulties in understanding students and parents, this causes communication problems, and
because of all these reasons, families do not attach importance to their child's education and education
shows no support.
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Uluslarin kiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden var olabilmesi ve sahip olduklar1 kiiltiirel miras ve hafizasin
gelecek nesillere saglikli sekilde iletilebilmesinin i¢in en temel kavramlardan birisi de 6gretmedir. Egitim 6gretim
sisteminde Ogrenciler girdi olarak diisiiniilmekte, MEB’in (Milli Egitim Bakanligi) belirlemis oldugu miifredat
cergevesinde yetistirilmekte ve toplumun kiiltiirel 6zellikleriyle birlikte egitim dgretim saglanarak 6grencilerden ¢ikti
olarak llke ekonomisine katki saglamalari ve iyi birer vatandas olmalari beklenmektedir. Ancak akranlarindan
onemli Olgiide farklilik gdsteren yetersizlikten etkilenmis 6grenciler icin egitim 0gretim siirecindeki bu beklentiler
yerini, Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere toplumda bagimsiz yasamasini saglayici beceriler kazandirarak

yetersizlikten etkilenmis bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglamaya doniismektedir.

! Ogretmen, MEB, Izmir, Tiirkiye
2 Ogretmen, MEB, Izmir, Tiirkiye,
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TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) verilerine gére 2020’nin Temmuz ayinda Ulusal Engelli Veri tabanina kayith
engelli sayis1 2 milyon 530 bin 376 olarak belirlenmistir. Bu nedenle iilkemizde 6zel egitimin 6nemi giin gegtikce
artmaktadir. Normal gelisim gosteren birey dogal yollarla bircok beceriyi kazandigi halde 6zel egitim gerektiren
birey emeklemeden ylirlimeye, bakmaktan konusmaya, yeme igme, 6zbakim becerilerine kadar genis bir yelpazede
yapilandirilmis ortamlarda, uzman kisilerce egitilerek gelismeleri saglanmaktadir. Ozel egitimde zamanin énemi ¢ok
biiyiiktiir, birey ne kadar sistemli, dolu dolu egitim alirsa akranlariyla arasinda olan gelisim farki da kapanacak, yas1
ilerledikce bu farkin agilmasinin 6niine gegilmis olacaktir.

Ozel egitimin éneminin artmasi sonucunda, iilkemizde bagimsiz 6zel egitim okullar1 ve normal okul biinyesinde
acilan 6zel egitim simiflarinin sayisi da artmistir. Bu okul ve simflarda Universitelerin Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim
Ogretmenligi béliimiinden mezun olanlar gérev yapmaktadir. Ancak Milli Egitim Bakanhig1 personel sitesi mazeret
tayinleri ilanma gore 2020 yilinda 22.645 Ozel Egitim dgretmenine ihtiyag oldugu goriilmektedir. Egitim 6gretim
faaliyetlerinin kesintisiz yiiriitiilebilmesi i¢in {ilkemizde 6zel egitim 6gretmeni ihtiyaci, norm fazlasi olan kadrolu
Ogretmenlerin 6zel egitim okullarina gorevlendirilmesi ve ‘ders ticreti karsiliginda gorevlendirme’ halk dilinde
“cretli 6gretmenlik’ uygulamasiyla giderilmektedir.

Bu ¢alisma ile Ozel Egitim Okullarinda iicretli 6gretmenlik uygulamasi ve bu uygulamanin egitime yansimalarryla
ilgili yonetici goriisleri alinarak uygulamanin olumlu olumsuz yonleri belirlenmeye caligilmustir.

Problem

Istihdami gelismis veya gelismekte olan iilkelerin 6nemsedigi konularda ilk olarak; toplumlarin gelecegini belirleyen
bireylerin egitimi ile bu egitimi veren d6gretmenlerin yetistirilmesi gelmektedir. Ciinkii 6gretmenler 6gretici gérevleri
ile bir milletin gelecegi olan nesillerinin yetistirilmesinde o6nemli gorevler alarak toplumun temelini
olusturabilmektedir. Dolayisiyla &gretmenlerin gorevlerini saglikli sekilde yerine getirmeleri ve hangi caligma
kosullarinda gérev yaptiklar1 son derece 6nemlidir (Ogiilmiis, 2012: s. 1). Calisanlarin calisma bigimi, sayisi, ¢alisma
kosullari, ticreti, ¢alisma siiresi ve ¢alisma yetenekleri bakimindan piyasa kosullar1 neyi gerektiriyorsa o kosullarda
istthdam edilmesini ifade eden esnek ¢aligsma ya da esneklik, bugiin kamu 6gretmen istihdaminda da goriilmektedir.
Egitimde verimlilik, etkinlik ve rasyonellik adina yapilan uygulamalar, esnek isttihdam uygulamalariyla egitim
personeli alim politikalarina da yansimustir (Bayram, 2009: s. 1). Tirkiye’ de okullarin ihtiyacini karsilayacak
Ogretmen yetistirilmesi ve istihdami, genellikle biiyiik bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

MEB, egitim hizmetini farkli ve giderek esneklesen istihdam bigimlerine gore ¢alisan Ogretmenlerle saglamaya
calismaktadir. Tiirkiye’de 0Ozellikle son yillarda Ogretmen ihtiyaci gecici ¢oziim yollar1 ile giderilmeye
calisilmaktadir. Bu sebeple de sdzlesmeli ve ticretli 6gretmenlik sayisi artmaktadir. Bugiin okullarda, biri 657 Sayil
Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/A fikrasmna gore kadrolu olmak iizere toplam dort 6gretmen istihdam bigimi
bulunmaktadir. S6zlesmeli olan ikinci istihdam biciminde 6gretmenler 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun4/B
fikrasina gére gorev yapmaktadir. Ayrica 4/C fikrasina gére Ogretmen sayisimin yetersiz olmast halinde Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar'm 9.maddesi kapsaminda
gorevlendirilen kismi zamanl gecici 6gretici olarak nitelendirilen 6gretmenler calistirilmaktadir. Diger iki istihdam
bigiminden biri 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 86. maddesine gore vekil 6gretmenliktir (Bayram, 2009: s.
4). Sayilan dort istihdam big¢imindeki Ogretmenlerin rolleri ve ¢aligma ortamlar1 aymidir fakat hak ve {icret
konularinda sartlarinda farkliliklar bulunmaktadir.

Tiirk egitim sisteminde Ogretmen yetistirme, Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri, 6gretmenlerin 6zliik haklari,
Ogretmenlerin yer degistirmesi gibi dgretmenleri dogrudan ilgilendiren temel sorunlar yillardir tartisma konusu
olmaktadir. Milll Egitim Bakanligi tarafindan 2005 yilinda 6gretmen istihdaminda yapilan degisiklikle ticretli
Ogretmenlik sistemi ortaya c¢ikmis bunun sonucunda da Ogretmenlerin yasadiklari sorunlara bir yenisini daha
eklemistir (Dogan, Demir, & Turan, 2013). Mevcut lcretli 6gretmenlik uygulamasima gore Ogretmen sayisinin
yetersiz olmasi halinde ticretli 6gretmen olarak nitelendirilen {icretli, kismi zamanli ve gegici 6gretmenler istihdam
edilebilmektedir. Kadrolu, sdzlesmeli ve vekil 6gretmen gibi farkli sekillerde istihdam edilen 6gretmenler arasinda
calisma kosullar1 acisindan birtakim farkliliklar goriilmektedir(Karadeniz & Demir, 2010, s. 56). Ucretli
Ogretmenligin yasal dayanagi 657 sayili DMK’nun (Devlet Memurlar1 Kanunu) 89’uncu maddesinde; “Her
derecedeki egitim ve dgretim kurumlari ile Universite ve Akademi (Askeri Akademiler dahil), okul, kurs veya yaygin
egitim yapan kurumlarda ve benzeri kuruluslarda ogretmen veya ogretim iiyesi bulunmamasi halinde ogretmenlere,
dgretim iivelerine veya diger memurlara veyahut agiktan atanacaklara iicret ile ek ders girevi verilebilir. Ucretle
okutulacak ders saatlerinin sayisi, ders gérevi alacaklarin nitelikleri ve diger hususlar ilgili Bakanligin teklifi ve
Bakanlar Kurulunun karari ile tespit olunur.” seklinde ifade edilmistir (Kanat, 2018: s. 26). Dolayisiyla ¢ikarilan bu
kanunla MEB, 6gretmen ihtiyacini {icretli 6gretmenlerle gidermeyi siirekli hale getirmistir.

Her birey toplumlarda sosyal, fiziksel ve zihinsel becerilerini gelistirecek sekilde ve ihtiyag duyduklar1 alanlara gore
egitim imkanlarindan faydalanmalidir, bu en temel toplumsal bir ihtiyagtir. Bu ihtiyag 6zel egitim gerektiren bireyler
icin de gereklidir. Bu bireylerin, en temel evrensel haklardan biri olan egitim hakkindan en {iist diizeyde
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yararlanabilmeleri ve toplumsal yasamla biitiinlestirilebilmeleri gerekmektedir. Bu baglamda birtakim &zel
caligmalara ihtiyag duyulabilmektedir.

Bireylerin yer aldig1 toplumda tutum, yetenek ve olumlu davranig bigimleri gelistirdigi siireclerin toplamina egitim
ad1 verilir. Farkli bir ifade ile egitim, bireylerin toplumsal yeteneklerini ve en uygun bicimde kisisel gelisimini
tamamlamasini saglayan toplumsal bir siirectir. Dolayisiyla bu siirecte egitim sisteminin 6gelerinden olan; 6grenci ve
ogretmen, egitim programlari ve uzmanlar ile idareciler, egitimde yararlanilan teknoloji ve fiziki kaynaklar ile
finansal kaynaklar dnemli bir role sahiptir. Egitimcilerin niteligi ile de egitimin kalitesi olugmaktadir. Bu agidan
gorevli 6gretmenlerin, hizmet 6ncesinde ve hizmet esnasinda, dogru bir sekilde egitilebilmesi, egitim hizmetlerinin
kaliteli olabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Ergliven, 2019: s. 2). Egitim sistemi biitiinciil bir sistem
olarak tamimlandiginda bu sistemdeki her bir 6ge gibi sisteme islerlik kazandiran Ogretmenlerin de Onemi
vurgulanmalidir. Ciinkii nitelikten yoksun bir egitim isgiiciiniin varligi, iilke adina oncelikle kalkinma anlaminda
ciddi sorunlar yaratacaktir (Tuncer, 2012: s. 798). Lisans egitimleri boyunca nitelikli egitimci olmak admna kendi
branslartyla ilgili egitimler alan 6gretmenler, 6gretmenlik meslegine sabirla hazirlanir. S6z konusu &gretmenlik
branslar1 arasinda 6zel egitim 6gretmenligi en zor olan ve sabir gerektiren bdliimlerin basinda gelmektedir.

Ozel gereksinimli bireyler; cesitli nedenler ile bireysel ve gelisim ozellikleriyle egitim yeterlikleri agisindan
akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gdsteren bireylerdir. Ozel egitim ise; 6zel gereksinimli bireylerin
bagimsiz olarak hayatlarim siirdiirebilme becerilerini en iist seviyeye ¢ikartmayi amaglayan, bireye 6zel planlanip
uygulanan ve itina ile degerlendirilen hizmetlerden olusur (Tursun, 2019: s. 14). Ozel egitim, dzel gereksinime
ihtiyact olan bireylere icerisinde yer aldiklar1 toplumda bagimsizca yasamak igin beceriler kazandirmayi
amagclamaktadir. Ozel gereksinimli bireyin yasadigi toplum, iginde biiyiidiigii aile, devam ettigi okul veya kurumlar
bu amacin kazandirilmasinda bireye katki saglamaktadir. Bu amacin hayata gegirilmesinde yardimci olacak en
onemli unsurlardan birisi 6zel egitim dgretmenleridir. Ozel egitim dgretmenleri calisma hayatlar1 siiresince farkli
ozel gereksinim grubuyla karsilasmakta ve egitimlerinde onlara destek olmaktadir. Ozel gereksinimli bireyin devam
ettigi kurum veya okullarda yer alan o6zel egitim Ogretmenlerinin bireye yapacagi katki ve aileye yapacagi
yonlendirme bagimsiz yasam ve akademik becerilerin kazandirilmasinda biiyiik rol oynayacaktir (Ergiiven, 2019: s.
3). Bu nedenle 6zel gereksinimli 6grencilerle galisacak dgretmenlere bu noktada 6nemli gorevler ve sorumluluklar
diismektedir.

Ogretmenlik mesleginin sahip oldugu 6zellikler dikkate alindiginda 6zel egitim 6gretmenligi diger 6gretmenlik
alanlarindan farklilasmaktadir. Ozellikle 6zel gereksinimli bireylerin sahip olduklar1 &zellikler nedeniyle; 6gretmenin
Ogrenciye daha fazla zaman ayirmasi ve bu siire¢ igerisinde sabrin dnemli bir rol oynamasi, ailelerin beklenti ve
ihtiyaglarina cevap verilmesi, her bir 6grenci icin bireysellestirilmis egitim programinin hazirlanmasi ve bireysel
egitimlerin verilmesi gibi degiskenler 6zel egitim 6gretmenlerini diger 6gretmenlik alanlarindan ayirmaktadir (Aydin
& Tekneci, 2013: s. 3). Boylece 6gretmenlik basli basina emek gerektiren bir meslek iken; gretmenligini 6zel
egitim alaninda siirdiirmek verilecek emegi de goze almaktir.

Bu bilgiler gercevesinde arastirmanin problem ciimlesi “Ozel Egitim Okullarinda iicretli 6gretmenlik uygulamasi ve
uygulamanin egitime yansimalari hakkinda okul yonetici goriisleri” olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Yapilacak arastirmanin amaci; Ozel Egitim Okullarinda iicretli 6gretmen olarak gorev yapan egitimcilerin egitim
Ogretime yaptiklar katkilarini ve uygulamanin olumsuz yanlarim1 degerlendirmektir. Arastirmada ayrica iicretli
ogretmenlerin, 6zel gereksinimli 6grencilerin performanslarina etkisini belirlemek amaciyla yonetici goriisleri ele
almacaktir. Bu amag ¢ercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1- Ozel egitim okullarinda gérev yapan iicretli dgretmenlerin zel egitim alani ile ilgili bilgi ve donanimlar yeterli
midir?
2- Ozel egitim okullarinda gorev yapan iicretli dgretmenler kendilerini alanla ilgili yetistirip, gelistirmekte midir?

3- Ozel egitim okullarinda gérev yapan Ucretli dgretmenler, yetersizlikten etkilenmis 6grencilerin performanslarimi
belirlemede, performanslarinda ilerleme saglamada, 6grenci velileriyle iletisim kurmada basarilt midir?

4- QOzel egitim okullarinda gorev yapan iicretli dgretmenler 6grenciler, veliler ve calisma arkadaslariyla iletisim
zorluklar1 yagamakta midir?

5- Ozel egitim okullarinda gérev yapan iicretli 6gretmenlerin, gorev yaptiklar1 okula kars: aitlik duygular1 geliserek
diger 6gretmenlerle ve okul yonetimiyle isbirligi iginde uyumlu olarak ¢alismakta midir?

6- Ozel egitim okullarinda gérev yapan Ucretli Ogretmenlerin alan bilgisi eksikliginden kaynaklanan sorunlarin
egitim lzerindeki etkisi nedir?
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Arastirmanin Onemi

Yetersizlikten etkilenmis 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarin 6zel olarak yetistirilmis, nitelikli 6gretmenlere ihtiyact
vardir. Ancak Ozel Egitim Okullarindaki dgretmen ihtiyaci degisik alanlardan mezun 80 saatlik (Ozel Egitim
Farkindalik Egitimi) kurs alan {icretli 0gretmenlerle giderilmektedir. Bu uygulamanin &grenci ilerlemesine ve
gerilemesine olan etkileri tespit edilerek; 6zel egitimin temel amaci olan ‘Ggrencilere toplumda bagimsiz halde
yasayacak bilgi ve becerileri kazandirmak’ amacinin ne diizeyde gergeklestirildigi goriilecektir.

Sayiltilar

Ozel Egitim Okul ydneticileriyle yapilan goriismeler neticesinde yoneticilerin sorulan sorulari ictenlikle
yanitladiklar1 varsayilmistir.

Smirhhiklar

Bu calisma 2020-2021 Egitim 6gretim yili Bahar dénemi, Izmir ili Konak, Karabaglar, Bornova, Karsiyaka ve
Giizelbahge Ilgelerinde gérev yapan okul yoneticileri ile yapilacak olan anket ile sinirhdir.

Tanimlar

Ozel Egitim: ‘Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan anlaml diizeyde
farklilik gosteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarini karsilasmak iizere gelistirilmis egitim programlari ve ozel
olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda siirdiiriilen egitim’ (Ozel Egitim hizmetleri Yonetmeligi, 2018:1).

Ozel Egitim Ihtiyaci Olan Birey: ‘Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
anlamly diizeyde farklilik gosteren birey’ (Ozel Egitim hizmetleri Y6netmeligi, 2018:1).

Ucretli Ogretmen: Milli Egitim Bakanligi’nin cesitli nedenlerle kadrolu 6gretmen acig1 bulunan Devlet okullarinda
ve kurumlarinda 6gretmen agi1gin1 kapatmak icin ek ders iicreti karsilig calistirdigi 6gretmenlere verilen addir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim deseni benimsenmistir. Olgubilim arastirmalarinin
amaci, bireylerin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarmi ve yiikledigi anlamlari ortaya c¢ikartmak olarak
tanimlanmaktadir (Kocabiyik, 2015: 56). Ayrica olgubilim aragtirmalari, farkinda olunan ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanan arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu cercevede
iizerinde odaklanilan olgu, Ozel Egitim Okullarinda iicretli dgretmenlik uygulamasi ve uygulamamn egitime
yansimalari hakkinda okul yonetici goriislerinden yola ¢ikarak sorunlar ortaya koyabilmektir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 akademik yili Bahar déneminde Izmir ili Konak, Karabaglar, Bornova,
Karstyaka, Giizelbahge ilgelerinde bulunan Ozel Egitim Okullarinda gérev yapan Miidiirler ve Miidiir Yardimcilart
olusturmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu olustururken arastirmaya katilanlarin Ozel Egitim Okullarinda Miidiir
ve Midiir Yardimcisi olarak goérev yapiyor olmalari 6l¢iit alinmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu belirlenirken
amagsal ornekleme yontemi esas alinmistir. Amagsal 6rnekleme, arastirma amacina dayanan belirli bir 6lgiit ve
ozellige bagl olarak birey ya da grup se¢imine dayanmaktadir (Kiimbetoglu, 2005).

Arastirmaya katilan grubun genel 6zellikleri ve incelenen grubun sayilart su sekildedir:

Tablo 1: Aragtirmaya Katilan Grubun Cinsiyet ve Egitim Durumu

Cinsiyetiniz Egitim Durumunuz
15 yanit 15yent

O Lse
@ Lsens
Yiksek Lisans

@ Kadn
@ Btk

@ Dokora

Aragtirmaya konusu i¢in goriis alinan katilimcilarin yaklagik % 53’1 erkek iken % 46’s1 kadindir. Katilimcilarin %
80’1 lisans mezunu iken % 20 si yiiksek lisans mezunudur. Buna gore arastirmada goriis alian kadin-erken orani
birbirine yakindir. Katilimeilari beste birinin ise lisanstistii egitim durumuna sahip oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 2: Arastirmaya Katilan Grubun Gorevi

Goreviniz
15 yanit

3

2 (%13,3)

1(%86,7) 1(%6,7) 1 (%6,7) 1(%6,7) 1 (%86,7) 1(%86,7) 1 (%6,7) 1(%86,7) 1 (%6.7) 1(%6.,7)
1

Md. Yardimgcisi Mudur Muadar Yardimcisi Mudar yardimcisi Okul Muadar Yar... Ozel egitim 6gre. ..
Mdr yardimcisi Mudur Yardimecisi  Madir yardimeisi OKUL MUDURU mudar yardimeisi Ogretmen

Yukaridaki tablo incelendiginde arastirmada goriis alinan okul idarecilerinin yaklasik % 80’inin miidiir yardimecisi
oldugu anlagilmaktadir. Katilimcilari yaklasik % 20’si ise okul miidiiriidiir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Grubun Mesleki Kidemi

Mesleki Kideminiz
15 yamt

@®1-5

@ 6-10

@® 11-15

@® 16-20

@ 20 ve uzeri

Aragtirmaya katilanlarin biiyiik ¢cogunlugu mesleklerinde yirmi seneyi doldurmus yoneticilerdir. Diger ¢ogunluk ise

on yil ve lizeri kideme sahiptir. Dolayisiyla gorilis alinan yoneticilerin mesleklerinde tecriibeli yoneticiler oldugu
sOylenebilir.

Tablo 4: Okuldaki Ozel Egitim Normu ile Ucretli Ozel Egitim Smnif Ogretmeni Sayist

Okulunuzdaki Ozel Egitim Normu
15 yanit

2

1(%6,7) 1 (%6,7) 1(%6,7) 1 (%6,7) 1 (%86,7) 1(%6,7) 1 (%86,7)

o
%90 14 20 22 30 34 386 a4 a7 50 80

Okulunuzda Gérev Yapan Ucretli Ozel Egitim Sinif Ogretmeni Sayisi
15 yanit

N 3

(%20)
2 (%13,3) 2 (%13.,3) 2 (%13,3)
2

Yukaridaki tablolar incelendiginde 15 okulda 377 norm ihtiyacit durumu oldugu anlasilmaktadir. Bu ihtiyaca gore 15
okulda toplam 218 ficretli 6gretmen caligmaktadir. Bu say1 oldukga yiiksek bir rakamdir. Buradan 6zel egitim
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alaninda biiylik oranda kadrolu atama yapilmasi gerekliligi yorumu yapilabilir. Ayrica bazi okullarda ¢alisan iicretli
Ogretmen sayist ile diger okullarda c¢alisan iicretli 6grenmen sayisi arasinda biyiik farkliliklar oldugu goze
carpmaktadir. Bu durum bazi okullarin biiyiikliigii, kapasitesi ile de alakali olabilir.

Veri Toplama Araclan

Bu c¢alismada Google Forms iizerinden hazirlanan 5°li Likert tipi 6lcek ile veri toplanmistir. Likert tipi olgek,
cevaplayict merkezlidir ve bireylerin tepkide bulunacaklari olumlu ve olumsuz ¢esitli ifadeler yer almaktadir.
Katilimei, sorulan sorulara ne Olciide katilip katilmadigimi belirtmektedir. Sorular olusturulurken oncelikle
arastirmanin cevap aradigl sorular acik ve kesin olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda olusturulan form Danisman
hocamiz Prof. Dr. Emre UNAL’in gériisine sunulmus, alinan doniitler neticesinde diizenlemeler yapilarak
uygulamaya gecilmistir. Formda, katilimcilara arastirma amaci ¢ergevesinde kapali uglu 5°li Likert tipi yoneltilen
yirmi bir soru ve bir agik uglu soru yer almistir. Bu sorular sunlardir: ‘Ozel egitim okullarinda gorev yapan iicretli
ogretmenlerin 6zel egitim alam ile ilgili bilgi ve donamimlarimn yeterli oldugunu diisiiniiyorum’, ‘Ozel egitim
okullarinda gorev yapan licretli 6gretmenlerin kendilerini alanla ilgili yetistirip gelistirebildiklerini diisiinmiiyorum’,
‘Ucretli 6gretmenler sayesinde dgrencilerin performanslarinda ilerleme goriiyorum’, ‘Ucretli 6gretmenlerin, 6grenci
problem davranislariyla bas edebilme becerilerine sahip oldugunu diisiiniiyorum’, ‘Ucretli 6gretmenlerin, 6grenci
problem davranislarimi degistirebildiklerini ve yerine uygun davramis kazandirdiklarimi diisiiniiyorum’, ‘Ucretli
ogretmenlerin, dgrencilere 6z-bakim becerilerini kazandirmada giicliik yasamadiklarim diisiiniiyorum’, ‘Ucretli
ogretmenlerin, Ogrencilere akademik becerileri kazandirmada giigliikler yasadigini diisiiniiyorum’, “Ucretli
ogretmenlerin, dgrencilere giinliik yasam becerilerini kazandirmada giicliikler yasadigini diisiiniiyorum’, ‘Ucretli
ogretmenlerin, dgrencilere sosyal-duygusal becerileri kazandirmada giicliikler yasadigmi diisiiniiyorum’, ‘Ucretli
Ogretmenlerin  6zel egitim materyallerini derslerin amaglarmma ve 0Ogrenci Ozelliklerine uygun olarak
kullanabildiklerini  diisiiniiyorum’, “Ucretli 6gretmenlerin  6grenciler ile iletisim giicliikleri yasadiklarini
diisiiniiyorum’, ‘Ucretli 6gretmenlerin, dgrenci performanslarini belirlemede giicliik yasadigm diisiiniiyorum’,
‘Ucretli 6gretmenlerin, dgrenci bireysel egitim programlarini hazirlamada yetersiz oldugunu diisiiniiyorum’, ‘Ucretli
ogretmenlerin derslere hazirlikli geldigini goriiyorum’, ‘Ucretli dgretmenlerin, dgrenci egitim programlariyla ilgili
velileri bilgilendirdiklerini ve egitime dahil edebildiklerini diisiiniiyorum’, ‘Ucretli 6gretmenlerin, aile egitimi ile
ilgili basarih calismalar yaptigim goriiyorum’, ‘Ucretli dgretmenlerin, veliler ile iletisimlerinin gii¢lii oldugunu
diisiiniiyorum’, ‘Ucretli dgretmenlerin gorev yaptign okullara kars: aitlik duygusunun gelistigini diisiiniiyorum’,
‘Ucretli dgretmenlerin, diger 6gretmenlerle isbirligi iginde uyumlu olarak calistiklarmi diisiiniiyorum’, ‘Ucretli
ogretmenlerin, okul rehber 6gretmeniyle isbirligi icinde ¢alistigimi diisiiniiyorum’, ‘Ucretli 6gretmenlerin, bas
edemedigi durumlarla ilgili okul yoOnetiminden ya da diger &gretmenlerden rahatlikla destek istedigini
diisiiniiyorum’, seklinde 5°li Likert tipi sorular sorulmus, ayrica ‘Ucretli Ogretmenlerin alan bilgisi eksikliginden
kaynaklanan sorunlarin egitim {izerindeki etkisi sizce nedir?’ seklinde acgik uglu soru sorarak ydnetici goriisleri
alinmustir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada Google Forms iizerinden hazirlanan 21 tane 5°1i Likert tipi ve 1 agik uglu soru ile veriler toplanmistir.
Katilimeilara form 20/04/2021 tarihinde dijital platform iizerinden gonderilmis, sorular1 ictenlikle cevaplamalari
istenmigtir. 03/05/2021 tarihinde form uygulama sonlandirilmig, 15 katilimcinin calismaya katki sagladigi
gorillmiistiir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin kavramsal yapisi ve analizine temel olusturacak temalar daha dnceden belirlendiginden arastirmada
elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile ¢Oziimlenmistir. Betimsel analiz, verilerin 6zgiin bigimlerine
dokunmadan katilimcilarin s6z ve diisiincelerinden dogrudan alintilar yaparak tanimlayici bir analize dayanmaktadir
(Kiimbetoglu, 2005). Veriler ¢ozliimlenirken katilimcilara yoneltilen sorularin cevaplart grafiklere donistiirilmiis,
grafiklerden yola ¢ikarak aragtirma konusuyla ilgili bulgulara ulagilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Ozel Egitim Kavram

Her ¢ocugun gelisim o6zellikleri birbirinden farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar biligsel, duyussal 6zelliklerde,
psiko-motor gelisimde, dil gelisimi ve iletisim becerilerinde, sosyal becerilerde yetersizlik ve akranlarindan énemli
oOlciide farklilik olarak goriilmektedir. Geligsim alanlarmdaki bir ya da birden fazla yetersizlik ¢cocugu olumsuz yonde
etkilemekte ve c¢ocuklar akranlariyla bir arada olunan, kendilerine sunulan egitim hizmetlerinden
yararlanamamaktadir. Bu durum da 6zel egitim hizmetlerine gereksinim duyulmasina neden olmustur.

Gelisen egitim ve insan yetistirme politikalarinda egitim her bireyin hakk: oldugu gibi 6zel gereksinimli 6grenciler
de bu hakka sahiptir. Diinyada ve Tiirkiye’de 6zel egitim uygulamalar1 hizli bir gelisme igerisindedir. Ozel egitimle
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ilgili yapilmis olan tamimlar; ‘Ozel Egitim; ‘Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri acisindan
akranlarindan anlaml diizeyde farkliik gésteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiya¢larimi karsilamak iizere
gelistirilmiy egitim programlart ve oOzel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda siirdiiviilen egitimdir’
(Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, 4-5:2018).  Basarili bir egitimin, yetersizligi olan bireyin 6grenme ortamina,
okul ve topluma etkin katilmini olumsuz etkileyen tiim engelleri ortadan kaldirmasi ve o engellerden bireyi
korumasi ya da bireyin o engellerin iistesinden gelmesini saglamasi gerekmektedir (Eripek, Akcamete, Akkok ve
digerleri, 2003:20).

Ozel Egitime Gereksinimli Cocuklar

Ozel egitim, ortalama ogrenci ozelliklerinden farkhilik gosteren bireylere saglanan ve ¢ocugun &zelliklerine,
gereksinimlerine gdre hazirlanmig bireysel egitim programiyla, bireye toplumda bagimsiz yasamasini saglayan
becerilerin en iist diizeyde kazandirilmasin1 amaglayan egitim hizmetlerinin biitiinii olarak ifade edilmektedir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin siniflandirilmasiyla ilgili olarak bilim adamlar1 ve egitimciler farkli goriislere
sahiptirler. Kircaali Iftar (1998) ile Eripek (2003)’in tamimlamalar1 ve MEB (2006) yonetmeligine gore yapilan
siniflandirma; ‘zihinsel yetersizligi olan bireyler, bedensel yetersizligi olan bireyler, isitme yetersizligi olan bireyler,
dil ve konusma giicliigii olan bireyler, ozel ogrenme giicliigii olan bireyler, otizmli bireysel ve dikkat eksikligi-
hiperaktivite bozuklugu olan bireyler’ seklindedir.

Ozel egitimin amaci, 6zel egitim gerektiren bireylerin yapabildikleri dogrultusunda, 6grenme hizlarma uygun
bagimsiz yasam becerilerini kazandirmaktir. Bu amagla sistemli ve programli bir bicimde 6zel egitim programlari
uygulanabilmektedir. ~ Ozel egitim gerektiren bireyler 6zel hizmetlerinden yararlandiklari siirece tiiketici
durumundan iretici duruma gegebilecektir (Cavkaytar, Diken, 2005:11-12). Bu gegis de ancak kaliteli bir egitimle
mimkiin olacaktir. Bu egitimi verebilecek olanlar da 6zel egitim alaninda uzmanlik egitimi almis ve bu sekilde
yetismis kigilerdir.

Ucretli Ogretmenlik

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/C maddesi Ucretli 6gretmenlik uygulamasimin dayana@idir. Ilgili
maddeye gore Ogretmen sayisi yetersiz ise iicretli 6gretmenlerin istihdam edilebilecegi belirtilmistir. 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanununun 89. Maddesinde boylelikle iicretli 6gretmenlik hususu agikliga kavusturulmustur.
Okullar 6gretmen ihtiyaglarini 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine bildirirler. i1 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
de bu ihtiyag karsisinda 6gretmenlik yapmak isteyen kisilere (ders saati lizerinden) bir s6zlesme karsilig1 gérev verir.
Bu bir 6gretmen atama sekli degil tamamen MEB’in devlet kaynaklarin1 daha az kullanarak (daha az iicret 6demek
suretiyle) Ogretmen agigini kapatmaya yonelik bir uygulamasidir. Ucretli dgretmenler okuttuklart ders saati
karsiliginda {icret almakta, sigorta primleri okuttuklari ders saati ilizerinden yatirilmaktadir. Saglik giivencesi igin
gerekli 90 giinliik siireyi tamamlamadiklart i¢in de saglik haklarindan yararlanamamakta, yillik, mazeret, idari izin
haklar1 bulunmamakta, diisiik iicret almaktadirlar (Milliyet Gazetesi, 2013). Ucretli gretmenlerin sayisina iliskin net
bir rakama ulasilamamakla birlikte Egitim-Ogretim donemlerinde MEB’e bagli okullarda 100 bin civarinda iicretli
Ogretmenin calistig1 ¢esitli kaynaklarca dile getirilmektedir.

Ozel Egitim Okullarinda alan mezunu Ozel Egitim Ogretmeni yetersizliginden dolay1 dgretmen ihtiyaci iicretli
ogretmenlerle giderilmektedir. Farkli alanlardan mezun olan (isletme, iktisat, kamu ydnetimi, maliye, cocuk gelisimi,
adalet vb.) kisiler 80 saatlik 6zel egitim farkindalik kursu alarak 6zel egitim okullarinda ticretli 6gretmen olarak
gorev alabilmektedirler.

Ogretmenlerin kadrolu/sdzlesmeli/iicretli gibi farkli bicimlerde istihdam edilmesi sonucunda is giivencesizligi,
ucretlerde esitsizlik, calisanlarin Orgiitsiizliigi gibi sorunlar goriilmekte ve egitimde niteligin diismesi, is
tatminsizligi, ise yabancilasma, aidiyetsizlik, yonetici/6gretmen/velilerle sorunlar yasanmasina neden olmaktadir
(Polat, 2013). Nitekim konuyla ilgili yapilan arastirmalar benzer sonuglara dikkat ¢ekmistir. Bayram’in (2009)
yaptig1 aragtirmada, tcretli 6gretmenlerin birlikte ¢alistigi yonetici, 6gretmen ve velilerle iletisim sikintilari
yasadiklar1 ve kendilerinin herkes tarafindan ikinci simif Ggretmen statiisiinde gorildiikleri sonucuna ulagmigtir.
Soydan (2012) tarafindan yapilan arastirmada, okul yonetici ve 6gretmenlerinin kadrolu istihdam edilmesi ile egitim
niteliginde ve goreve baglilik arasinda olumlu iliski bulundugunu disiindiikleri, ek olarak esnek istihdamin egitimin
niteligine zarar verecegi diisiincesinde olduklar1 ortaya konulmustur. Arslan, Sabah ve Goksu (2006) tarafindan
yapilan aragtirmada okul yoneticilerinin {icretli 6gretmenlerin kurumsal verimliliklerinin istenen diizeyde olmadigini
belirttiklerini saptamislardir. Torun’un (2010) aragtirmasinda ise, 6gretmenlerin kadrolu, sdzlesmeli, ticretli olarak
¢alismasimin 6gretmenlik mesleginin toplumsal degerini olumsuz yonde etkiledigini tespit etmistir. Okul yoneticileri
ticretli Ogretmenlik sistemini benimsemeseler de Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi ve egitimin siirekliliginin
saglanmasi i¢in ticretli 6gretmenlerle ¢aligmak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir (Dogan, Demir ve Turan, 2013).

Incelenen arastirmalarda iicretli 6gretmenlik uygulamasinin normal gelisim gosteren bireylerin egitim gordiigii
okullarla ilgili yapildig1 goriilmiis olup gelistirilen bu ¢aligmada yetersizlikten etkilenmis bireylerin egitim gordiigii
okullarda iicretli 6gretmenlik uygulamasinin egitime yansimalari arastirilarak alana katki saglanmaya ¢alisilmistir.
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BULGU VE TARTISMALAR
Tablo 5: Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ucretli Ogretmenlerin Ozel Egitim Alani ile ilgili Bilgi ve Donanimlari

1. Ozel editim okullarinda gdrev yapan lcretli dgretmenlerin dzel egitim alani ile ilgili bilgi ve
donanimlarinin yeterli oldugunu ddsunuyorum.

10.0
Il Kesinlikle Katilmiyorum E <Katilmiyorum I Kararsizim

7.5
5.0
2.5
0.0

Yukaridaki tablo incelendiginde aragtirmaya katilan yoneticilerin neredeyse tamamn iicretli 6gretmenlerin 6zel egitim
alam ile ilgili bilgi ve donanimlarinin yetersiz oldugunu diisiinmektedirler. Bu konuda olumlu goriis bildiren yonetici
olmamasi dikkati ¢eken bir husustur. Burada dikkati ¢eken bagka bir husus da yoneticilerin iicretli 6gretmenlerin
bilgilerini yetersiz bulmalarina ragmen bazi okullarda fazla sayida iicretli 6gretmen calistirilmasi konusudur.
Ozellikle katilimeilarin yarismin keskin bir sekilde olumsuz konu ile ilgili olarak olumsuz gériis ifade etmeleri ilgi
cekicidir.

E Katihhyorum Hll Kesinlikle Katihhyorum

Tablo 6: Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ucretli Ogretmenlerin Kendilerini Alanla flgili Gelistirmeleri

2. Ozel editim okullarinda gdrev yapan Ucretli 6gretmenlerin kendilerini alanla ilgili yetistirip
gelistirebildiklerini dGsunuyorum.

a8
Bl Kesinlikle Katilmiyorum E <atilmiyorum I Kararsizim Bl Katihyorum Hll Kesinlikle Katihyorum

(5
[s]
Yukaridaki tablo incelendiginde 6zel egitim okullarindan gdrev yapan iicretli 6gretmenlerin kendilerini alanla ilgili
yetistirip gelistirmelerine dair ydneticilerin biiylik ¢ogunlugunun olumsuz diisiincede oldugu anlasilmaktadir.
Yoneticilerin % 20’si buna kesinlikle katilmaz iken % 50’si katilmama yoniinde diislince belirtmistir. Yaklagik %

40’lik bir oranda da ydneticilerin bu konuda kararsiz kaldig1 tablodan anlagilmaktadir. Bu konuya katilan ydnetici
orani yaklasik % 10’dur.

Tablo 7: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Yetersizlikten Etkilenmis Ogrencilerin Performanslarinda Tlerleme
Saglamadaki Basarilari

3. Ucretli 8gretmenler sayesinde dégrencilerin performanslarinda ilerleme gdriyorum.

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum I Kararsizim B <Katihyorum Bl Kesinlikle Katiliyorum

mil.._

Yukaridaki tablo incelendiginde iicretli dgretmenlerin sayesinde Ogrencilerin performanslarinda ilerleme oldugu
diisiinen yonetici orani yaklasik % 15°tir. Yoneticilerin biiyiik gogunlugu bu konuda olumsuz goriis bildirmistir.
Yaklasik % 15 oraninda ise yoneticilerin bu konuda kararsiz kaldig1 anlasilmaktadir.
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Tablo 8: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Yetersizlikten Etkilenmis Ogrencilerin Davranislartyla Bas Edebilme
Becerileri

4. Ucretli dgretmenlerin, 6grenci problem davranislariyla bas edebilme becerilerine sahip
olduklarini dasdntyorum.

a
Bl Kesinlikle Katilmiyorum Bl <atilmiyorum I Kararsizim

153
4
2
(e}

Tablo incelendiginde iicretli 6gretmenlerin grenci problem davranislariyla bas edebilme becerilerine sahip oldugunu
diistinen yonetici sayist sifirdir. Bu konuda yoneticilerin % 20 si kararsiz goriis bildirirken % 80’1
katilmama/kesinlikle katilmama yoniinde goriis bildirmislerdir. Konu ile ilgili bu olumsuz bakis agisi ilgili alanda
ticretli 6gretmenlikle ilgili farkli galismalar yapilmasi gerektigini akla getirmektedir. Bu durumun temel nedeni 6zel
egitim alaninin ve 6gretmenlerinin gergekten alana dair 6zel egitim almalarn gerekmesinden kaynaklaniyor olabilir.
Sonu¢ olarak okul yoéneticilerinin problem davranislar konusunda {icretli Ogretmenlerin yetersiz kaldiklarini
diistindiiklerini sdylemek miimkiindiir.

Ell Katlhiyorum Hll Kesinlikle Katihyorum

Tablo 9: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Yetersizlikten Etkilenmis Ogrencilerin Davranislarmi Degistirebilme
Becerileri

5. Ucretli &6gretmenlerin, &grenci problem davranislarnini degistirebildiklerini ve yerine uygun
davranis kazandirdiklarint dstndyorum.

a I Kesinlikle Katilmiyorum N <Katlmiyorum N Kararsizim E <Kathyorum Il Kesinlikle Katiliyorum

&
4
2
o

Yukaridaki tablo incelendiginde ticretli 6gretmenlerin 6grenci problem davranislarii degistirebildiklerini ve yerine
uygun davraniglar kazandirdiklarimi diisiinen okul yoneticisinin olmadigi anlasilmaktadir. Bu durumdaki goriis bir
onceki madde ile ortiismektedir. Yoneticilerin yaklasik % 50’si konuya katilmadigim ifade ederken yaklagik % 33
oraninda kisi konuya kesinlikle katilmadigim ortaya koymustur. iki yonetici ise konu hakkinda kararsiz kalmistir.

Tablo 10: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Yetersizlikten Etkilenmis Ogrencilerin Oz Bakim Becerilerini
Kazandirmadaki Basarilari

6. Ucretli &gretmenlerin, dgrencilere &z bakim becerilerini kazandirmada gliclik yvasamadiklarini
diasunGyorum.

Ell Kesinlikle Katilmiyorum N Katilmiyorum I Kararsizim E Katihhyorum Hll Kesinlikle Katihyorum

4
2
o

Yukaridaki tablo incelendiginde ficretli 6gretmenlerin Ogrencilere 6z bakim becerilerin kazandirmada giicliik
yasamadigina dair olumsuz goriis belirten yonetici oran1 % 80’dir. Bu ifadeye kesinlikle katilmayan yonetici orani ile
katilmayan yonetici oran1 birbirine esittir ve bu oran % 40’tir. Iki yoneticisi konu hakkinda kararsiz kalirken bir
yonetici konuya katildigina dair goriis belirtmistir.
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Tablo 11: Ozel Egitim Okullarinda Goérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Yetersizlikten Etkilenmis Ogrencilere Akademik Beceri
Kazandirmadaki Basarilari

7. Ucretli 5gretmenlerin, dgrencilere akademik becerileri kazandirmada giglikler yasadigini
disunGyorum.

Bl Kesinlikle Katlmiyorum Bl Katlmiyorum Kararsizim Bl Katihiyorum Bl Kesinlikle Katiliyorum

Ucretli gretmenlerin 6grencilere akademik becerileri kazandirmada kesinlikle giicliikler yasadigini diisiinen ydnetici
orani % 40 iken giigliikk yasadigini diisiinen yonetici oran1 % 20’dir. Dolayisiyla yoneticilerin % 60’1 bu konuna
iicretli 6gretmenlerin giicliik yasadigini diislinmektedir. Diger taraftan % 40 oraninda da bu konuda 6gretmenlerin
giiclik yasamadigini diisiinen ydnetici bulunmaktadir. Dolayisiyla bu konuda yoéneticilerin ikiye boliindiiglinii ve
birbirine yakin oranda goriis ayriliklarinin oldugu dikkati cekmektedir.

Tablo 12: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Yetersizlikten Etkilenmis Ogrencilere Giinliik Yasam Becerilerini
Kazandirmadaki Basarilari

8. Ucretli 6gretmenlerin, 6grencilere giunlik yasam becerilerini kazandirmada guclukler yasadidgini
dustanuyorum.

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum Kararsizim B Katihyorum Bl Kesinlikle Katiliyorum

Grafik incelendiginde iicretli 6gretmelerin 6grencilere giinliik yagam becerilerini kazandirmada giicliikler yasadigini
diisiinen yonetici oran1 yaklagik % 50°dir. Yaklasik % 40 oraninda yonetici {icretli 6gretmenlerin bu konuda giigliik
yasamadigini disiinmektedir. Genel olarak yoneticiler ilicretli dgretmenlerin 6grencilere 6z bakim becerileri
kazandirmada giigliik yasadigimi diisiiniirken giinliik yasam becerilerini kazandirma konusunda ikiye ayrildiklarim
sOylemek olanaklidir.

Tablo 13: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Yetersizlikten Etkilenmis Ogrencilere Sosyal-Duygusal Becerileri
Kazandirmadaki Basarilari

. Ucretli Sgretmenlerin, &Sgrencilere sosyal — duygusal becerileri kazandirmada gligliklier yasadigim
AdasanGyorurn.

__— Hesinlikle Katlmayoram E Katlmiyerum Kararsizim W ot yorum - esinlikle Katuliyvorum

Tablodan hareketle yoneticilerin ¢ogu iicretli 6gretmenlerin dgrencilere sosyal-duygusal becerileri kazandirmada
giicliikler yasadigini diistinmektedirler. Yaklasik % 40 oraninda ise bu konuda 6gretmenlerin giicliik yagamadigini
diisiinen yonetici vardir.
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Tablo 14: Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Ozel Egitim Materyallerini Yetersizlikten Etkilenmis Ogrencilere
Uygun Olarak Kullanma Becerisi

10. Ucretli ogretmenlerin, ozel egitim materyallerini derslerin amacglarina ve ogrenci ozelliklerine
uygun olarak kullanabildiklerini dasGnayorum.

B Kesinlikle Katilmiyorurm Bl Katlmiyorum e Kararsizim B <Kathyorum BB Kesinlikle Katiiyorum

Yukaridaki tablo incelendiginde {icretli 6gretmenlerin 6zel egitim materyallerini derslerin amaglarina ve &grenci
ozelliklerine uygun olarak kullanabildiklerini diisiinen yonetici oran1 % 20’dir. Bu konuda olumsuz goriise sahip olan
yonetici orani yaklasik % 70’tir.

Tablo 15: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Yetersizlikten Etkilenmis Ogrencileri Performanslarim Belirlemedeki
Basarilari

12. Ucretli 8gretmenlerin, &grenci performanslarini belirlemede gliclik yasadigin distniyorum.

Ell Kesinlikle Katilmiyorum BN Katilmiyorum W Kararsizim N Katihyorum Ell Kesinlikle Katiliyorum

Ucretli 6gretmenlerin dgrenci performanslarmi belirlemede giigliik yasadigini diisiinen yonetici sayis1 11°dir. Bu da
yaklasik % 70 oranina karsilik gelmektedir. Bu konuda &gretmenlerin yeterli oldugunu diislinen yonetici oran1 %
20°dir.

Tablo 16: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Bireysel Egitim Programlarin1 Hazirlamadaki Basarilari

13. Ucretli 8gretmenlerin, &grenci bireysel editim programlarini hazirlamada yetersiz oldugunu
disunidyorum.

B Kesinlikle Katilmiyorum Bl Katilmiyorum I Kararsizim Bl Katihyorum Il Kesinlikle Katiyorum

Tablo incelendiginde ticretli 6gretmenlerin bireysel egitim programlarini hazirlamada yetersiz oldugunu diisiinen
yonetici oraninin oldukc¢a fazla oldugu dikkati ¢ekmektedir. Oyle ki bu oran yaklasik % 75°tir. Ogretmenlerin bu
konuda yeterli oldugunu diislinen yonetici orani ise yaklagik % 25°tir.
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Tablo 17: Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Derse Hazir Gelme Durumu

14. Ucretli 6gretmenlerin derslere hazirlikh geldigini gorayorum.

=3

E <esinlikle Katlmiyorum E Katlmiyorum e Kararsizim N Katubyorum M Kcosinlikle Katihyorum

Tablo incelendiginde yoneticilerin iicretli 6gretmenlerin derse hazirlikli gelmediklerini diigiindiikleri sonucuna
ulasilmadadir. Bu konuda 6gretmenlerin derse hazirlikli geldigini diisiinen yonetici oran % 20’dir.

Tablo 18: Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ucretli Ogretmenlerin Ogrencilerle Yasadigi iletisim Giigliikleri

11. Ucretli 6gretmenlerin, dgrenciler ile iletisim glglUkleri yasadiklarini distnGyorum.

Bl Kesinlikle Katilmiyorum Bl <Katilmiyorum I Kararsizim Bl Katiliyorum Hll Kesinlikle Katihyorum

Grafik incelendiginde ticretli 6gretmenlerin 6grenciler ile iletisim giigliikleri yasadigini diislinen yonetici orani %
50’dir. Bu konuda iki yo6netici karasiz iken iicretli 6gretmenlerin 6grenciler ile iletisim giigliigli yasamadigim belirten
yonetici orant % 33 tiir.

Tablo 19: Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Velileri Bilgilendirme ve Egitime Dahil Edebilme Durumu

15. Ucretli &gretmenlerin, &grenci editim programilanyla ilgili velileri bilgilendirdiklerini ve egitime
dahil edebildiklerini dsindyorum.

N Kesinlikle Katilmiyorum S <atiimiyorum N Kararsizim N <atihyorum N <esinlikle Katihiyorum

[=] N » [}

Tablo incelendiginde iicretli 6gretmenlerin 6grenci egitim programlariyla ilgili velileri bilgilendirdiklerini ve egitime
dahil edebildiklerini diisiinen yonetici orani yaklasik % 10’dur. Burada % 33 oraninda kararsiz olan yonetici olmasi
dikkat ¢ekicidir. Bu konuda 6gretmenlerin yetersiz oldugunu diisiinen yonetici orani ise yaklasik % 60’dir.
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Tablo 20: Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Aile Egitimi ile ilgili Yaptig1 Calismalarin Durumu

16. Ucretli dJretmenlerin, aile egitimi ile ilgili basarih calismalar yvaptidin gdrdyorum.

B <esinlikle Katilmiyorum . <atlmiyorum N Kararsizim N <athyorum N <esinlikle Katihyorum
6
a
2
o

Yukaridaki grafik incelendiginde iicretli 6gretmelerin aile egitimi ile ilgili caligmalar yaptigimi diislinen yonetici
orani yaklasik % 15°dir. Yoneticilerin % 50’si konuya katilmadigimi ortaya koyarken yaklasik % 25 i kesinlikle
katilmadigini ifade etmistir.

Tablo 21: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin, Veliler ile iletisimlerindeki Basarilart

17. Ucretli 8gretmenlerin, veliler ile iletisimlerinin glicli oldugunu distniyorum.

I Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum N Kararsizim Bl Katihiyorum Bl Kesinlikle Katihiyorum
4
2
(o]

Ucretli dgretmenlerin veliler ile iletisimlerinin giiclii oldugunu diisiinen yonetici sayist ikidir. Bu konuda
yoneticilerin ¢ogunun kararsiz kaldigi gbéze carpmaktadir. Yoneticilerin yaklastk % 55 i ise bu goriige
katilmamaktadirlar.

Tablo 22: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okula Kargt Aitlik Duygular

18. Ucretli Ogretmenlerin gorev yaptig okullara kars aitlik duygusunun gelistigini dusundyorum.

Ell <esinlikle Katiimiyorum Bl <atilmiyorum I Kararsizim Bl <atihiyorum EHEl <esinlikle Katiliyorum

Grafik incelendiginde icretli 0gretmenlerin gorev yaptigi okullara karsi aitlik duygusunun gelistigini diisiinen
yonetici orani yaklasik % 25 iken ayni oranda ydnetici konu hakkinda kararsiz kalmistir. Yoneticilerin yarisi ise
ogretmenlerde bu aitlik duygusunun olmadig1 yoniinde goriis ortaya koymustur.
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Tablo 23: Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ucretli Ogretmenlerin Diger Ogretmenlerle Is Birligi I¢inde Calisma Basarilart

12. Ucretli &gretmenlerin, diger ogretmenlerie is birligi icinde uyumilu olarak cahstiklarim
dasanayorurm.

(=3
B <esinliklie Katlmiyorum B <atilmiyorum Kararsizim B <atihyorum B <esinlikle Katihyorum

4
=1
o

Grafik incelendiginde iicretli 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle isbirligi icinde uyumlu olarak calistigini diisiinen
yonetici sayisinin fazla oldugu dikkati ¢ekmektedir. Dolayisiyla ilk kez yoneticilerin ¢ogunlugu {icretli 6gretmenlere
karst olumlu bir diisiince ortaya koymustur. Yaklasik % 25 oraninda yonetici konu hakkinda kararsiz kalirken
yaklasik % 33 oraninda yonetici ise bu konuya katilmadigini ifade etmistir.

Tablo 24: Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ucretli Ogretmenlerin Rehber Ogretmenleriyle Is Birligi I¢inde Calisma Basarilart

20. Ucretli &8retmenlerin. okul rehber &gretmenlerivie is birlidi icinde calhistidgin dUsGndyorumm.

=]
E <coesinlikle Katilmiyorum B <atubhmaiyorum Kararsiznm Em <anhyorum Ell <cosinlikle Katihyorum

4
=3
o

Yukaridaki grafik incelendiginde tcretli &gretmenlerin okul rehber Ggretmenleriyle isbirligi i¢inde ¢alistigini
diistinen yonetici orant % 45 iken ayni oranda yonetici konuya kararsiz kalmistir. Ogretmenlerin isbirligi i¢inde
calismadigini diisiinen yonetici orani ise yaklasik % 33’tiir.

Tablo 25: Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ucretli Ogretmenlerin Okul Yénetimi ve Diger Ogretmenlerle Kurdugu Iletisim Durumu

21. Ucretli 6gretmenlerin, bas edemedigi durumilarla ilgili okul yénetiminden ya da diger
ogretmenlerden rahathkla destek istedigini dusunuyorum.

Hll Kesinlikle Katilmiyorum El Katilmiyorum Kararsizim HEl Katihyorum Hll Kesinlikle Katihhyorum
4
2
(o)

Tablo incelendiginde iicretli Ogretmenlerin bas edemedigi durumlarla ilgili okul yoOnetiminden ya da diger
ogretmenlerden rahatlikla destek istedigini diigsiinen yonetici orant % 40’tir. Yoneticilerin % 20’si kararsiz kalmstir.
% 40’1 ise bu konuya katilmadigini ortaya koymustur.

Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ucretli Ogretmenlerin Alan Bilgisi Eksikliginden Kaynaklanan
Sorunlarin Egitim Uzerindeki Etkisi Nedir? Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirma Sorusuna verilen yanitlarin %95’inde tcretli 6gretmenlerin bakicilik roliinden oOteye gidemedikleri
sOylenmekte ve Ogrencilerin zaman kayiplarinin Onemine vurgu yapilmaktadir. Dolayisiyla da 6grenci
performanslarinda ilerleme olmadigi ve temel becerilerin 6grencilere kazandirilmasinda olumsuzluklar yasandigi
sOylenmektedir. Ayrica 6gretmenlerin her yil degisme durumlarindan dolay1 egitimde siirekliligin saglanamadigi, her
degisen Ogretmenin Ogrenciyi tanimasi igin siire gegmesi gerektigi, bu gegen siirenin de zaman kaybi oldugu
vurgulanmaktadir. Ucretli dgretmenlerin dzel egitimdeki deneyimsizliklerinden ve otizmi yeterince bilmemelerinden
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dolay1 6grenci problem davraniglarini farkinda olmadan pekistirdikleri goriilmektedir. Ailelerin birgogunun da iicretli
Ogretmenleri 6gretmen olarak gérmedikleri, bu nedenle iletisim giigliikleri yasadiklari soylenmistir.

SONUC VE ONERILER
Sonu¢

Milli Egitim Bakanligi’na bagli Ozel Egitim Okullarmin cesitli kademelerinde gérev yapan yoneticilerin gériislerine
gore yapilan aragtirmanin sonuglarinda Ozel Egitim Okullarinda 6gretmen ihtiyacindan dolay: oldukca fazla sayida
ticretli Ogretmen goérev yapmaktadir. Okul yoneticileri, ticretli 6gretmenlerin 6zel egitim alaninda bilgi ve
donanimlarinin yetersiz oldugunu diistinmekte ve bunun sonucunda da O6grenci performanslarinda ilerleme
gorlilmedigini ve 6grenci problem davranislartyla bag etmekte iicretli 6gretmenlerin sorun yasadigini belirtmislerdir.
Polat, (2013), yapmis oldugu arastirmada, tlicretli 0gretmen olarak gdrev yapan 6gretmenlerin kendilerini, gorev
yaptiklar1 alanla ilgili bilgi ve deneyim agisindan yetersiz olduklarini belirttiklerini ortaya koymustur. Zamanin,
stirekliligin ve etkili 6gretimin oldukca 6nemli oldugu egitim ortaminda, ticretli 6gretmenlerin bakiciliktan 6teye
gidemediklerini ve iicretli 6gretmenlerin birgogunun egitim-6gretim yili baslangicinda degistigini, bu nedenle de
uygulamanin 6grenci kayiplarina neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Karasu ve Mutlu (2014), arastirmalarinda, 6zel
egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarin 6gretmenin dilini ve tarzini benimsemesi, yonetimini kabul etmesinin zaman aldig1
ve bu nedenle de 6gretmen degisikliklerinin 6grenciyi olumsuz olarak etkiledigini belirlemistir. Arastirma sonucu,
yetersizlikten etkilenmis 6grencilerle galisan iicretli 6gretmenlerin, dgrenciler ile iletisim giigliikleri yasadiklart ve
Ogrencilere toplumda bagimsiz olarak yasamalarini saglayici becerilerin kazandirilmasinda zorluklar yasadiklarini
gostermektedir. Cocugunun 6zelliklerini herkesten iyi bilenin aile olmasindan dolayi, 6zel egitim uygulamalarinin
devamliliginin ve etkiliginin saglanmasinda ailenin egitime dahil edilmesi olduk¢a Onemlidir. Son yillarda
iilkemizdeki sosyal yapi, egitim anlayisi ile 6zel egitim ilke, yontem ve tekniklerinde meydana gelen degisim, aileye
uygun egitim programlarinin hazirlanmasin1 ayni zamanda da ailenin rehberlik ve danisma hizmetlerinden
yararlanmasini gerekli kilmaktadir (MEB, 2011). Ancak arastirmadaki yonetici goriisleri, 6grenci 6zelliklerini
yeterince bilemeyen, d6grenci egitim programi hazirlamakta giigliikler yasayan ticretli 6gretmenlerin aile egitimi ile
ilgili calismalarda yetersiz kaldiklarini, aileyi 6grenci egitimine katamadiklarini ve veliler ile iletisimlerinin giiglii
olmadig1 gostermektedir. Nitekim Polat (2013), aragtirmasinda, iicretli 6gretmenlerin aileler tarafindan 6gretmen
olarak gdriilmediklerini ortaya koymustur. Arastirmada, ticretli 6gretmenlerin kendilerini gegici olarak gérmeleri ve
mesleki sorumluluga sahip olmadiklan diisliniilerek okula aidiyet gelistiremedikleri ve kendilerini gelistirmek igin
caba sarf etmedikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirma, Ozel egitim okullarinda gorev yapan iicretli dgretmenlerin,
bas edemedigi durumlarla ilgili yonetici ve diger 6gretmenlerden destek istemede giigliikler yasadiklarini ortaya
koymustur.

Yetersizlikten etkilenmis oOgrencilerin egitimleri uzman kisilerce ve uygun ortamlarda yapilmasi gerektigi
disiiniilerek aragtirma sonucunda, 06zel egitim alaninda uzman olmayan Ticretli Ogretmenlerin 6zel egitim
okullarindaki sayisinin fazlaligi dikkat ¢ekmektedir. Egitim her ¢ocugun hakkidir ancak 6zel egitimde, egitimin
kalitesinin 6nemi Ogrenci gelisimi ve Ogrencilerin topluma kazandirilmasi agisindan daha da fazla 6nem arz
etmektedir. Bu nedenledir ki, 6grencilerin gelisimlerine ve egitimlerine yeterince onem verilmesi, 6zel egitim
okullarinda alaninda uzman kisilerin ¢alismasi i¢in 6gretmen atamasinin yapilmasina bagli oldugu goriilmektedir.

Oneriler

v Ozel egitim ogretmenligi alaninda ¢ok fazla Ogretmene ihtiya¢ oldugu gérilmekte ve yapilan Ogretmen
atamalarinda daha fazla Ozel Egitim Ogretmeni atamas1 yapilmas1 gerekmektedir.

v' Ogzellikle orta-agir diizeyde yetersizlikten etkilenmis 6grencilerle ¢alisacak olan Ozel Egitim &gretmenlerine
tesvik edici diizenlemeler yapilmalidir. Ucret farklilig1, zorunlu hizmetini bu okullarda tamamlama gibi.

v" Ozel egitim okullarinda hizmet igi egitim faaliyetlerinin daha fazla diizenlenmesi ve iicretli 6gretmenlerin mesleki
ve kisisel gelisimine katki saglanmasi gerekmektedir.

v" Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin egitimine verilen 6nemin artmasimin saglanmasi ve bu dgrencilerin de
topluma kazandirilabilecegi diisiincesinin 6nemsenmesi gerekmektedir.

v" Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilerin egitimlerinin alaninda uzman kisilerce verilmesi ve 6grenci dzelliklerine
uygun kaliteli egitim programlariyla egitimlerinin desteklenmesi ve siirdiiriillmesi saglanmalidir.

v' Ozel Egitim Okullarinda dgretmen ihtiyacindan dolayr Ucretli 6gretmen c¢alismak zorunda olsa dahi Egitim
Fakiiltelerinden mezun olan kisilere dncelik verilmesi saglanmalidir.

v’ Aragtirma sonucunda, 6zel egitim okullarina gorevlendirilen ticretli 6gretmenlerin almig olduklari 80 saatlik 6zel
egitim farkindalik kursunun O6grenci gelisimlerini destekleyici olarak yeterli olmadigir goriilmekte, MEB’in
konuyla ilgili daha genis kapsamli calismalar yapmasi gerektigi diigiiniilmektedir.
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v' Ozel egitimde, aile egitiminin 6nemi goz ard1 edildigi takdirde dgrenci gelisimlerinin etkili, verimli ve yavas
oldugu diistiniilerek {icretli Ogretmenlere aile egitiminin Onemi konusunda egitimler verilmesi gerektigi
goriilmektedir.
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