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Ogretmen Goriislerine Gore Orgiitsel Giivenin Saglanmasi

Ensuring Organizational Trust According to Teachers' Views

OZET

Bu c¢alismanin amaci1 Orgiitsel giivenin saglanmasma yonelik Ogretmen goriislerinin Elif Dogan !
degerlendirilmesidir. Bu c¢alismada nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni Resit Giillii 2
kullanilmigtir. Arastirma igin kolayda Ornekleme yontemi kullanilarak secilen 12 &gretmen Emin Akbulut 3

aragtirmanin c¢alisma grubunu olusturmustur.  Veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak toplanmustir. Verileri elde etmek icin arastirmaci yiiz yiize goriigmeler
gerceklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak {izere, gériisme formundan toplanan ham veriler
metodolojik olarak islenmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir.
Calismanin bulgularina gore, Ogretmenler arasindaki isbirligi ve etkilesimin orgiitsel gliveni
artirmada kritik bir rol oynadif1 agikga goriilmektedir. Katilimer ifadeleri, yonetimin agtk
iletisim, katilim tesviki, destekleyici ¢aligma ortami gibi faktorlerle giiveni pekistirebilecegini
ortaya koymaktadir. Ayrica, 6gretmenler aras1 dayanisma, fikir paylasimi ve duygusal refahin
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dikkate alinmasi da gﬁyepi artirabilir. Sonug olarak, igbirligi ve iletisim orgiitsel gilivenin How to Cite This Article
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GIRIS

Academic Social Resources Journal is

Insanlar genellikle birbirlerine giiven duymazlar. Giivenin dogru kosullar altinda tesis edilmesi gerekir. Baglantinin
uzunluguna, harcanan ¢abaya ve siireye bagli olarak bu kosullar degisebilir. Bir kurumda giivenin gelismesi igin
cesitli 6n kosullarin karsilanmasi gerekir. Risk, belirsizlik ve kirilganlik bunlarin tanimlaridir (Mayer, Davs vd.,
1995; akt. Bulut, 2018). Risk, TDK'nin ifadesiyle, zarar gérme olasiligidir (https://sozluk.gov.tr/). Belirsizlikleri ve
hatalar1 hesaba katan bir kavramdir. Sosyal psikologlar, insanlarin her zaman kendilerini korumak istediklerini ileri
siirmektedir. Risk alma, farkindalik ve hesap verebilirlik gerektirir. Insanlar sadece kriz zamanlarinda giivenme
ihtiyac1 hissederler (Ozbek, 2008). Belirsizlik, giiven olgusunun bir parcasidir. Insanlar belirsizlik oldugunda
kendilerine veya bagkalarina daha fazla giivenmeyi tercih ederler (Kartal, 2010). Belirsizlik olmadan tehlike olmaz
ve bu ikisi olmadan da giiven arayis1 olmaz. Mayer, Davs ve Schoorman'a (1995; akt. Er, 2019) gore giiven, bir
kisinin baska bir kisiye kars1 sergiledigi savunmasizlik durumu olarak tanimlanmaktadir. Sansin1 kaybetmek ya da
tehlike karsisinda sorumsuzca davranmak kirilganlik durumudur. Ifsa olma tehlikesiyle karsi karsiya olan insanlar bir
giivenlik agma ihtiyag duyar. Bir kisi partnerine gizlice agilmayi secebilir. Ya da kisi bir ofis ortaminda is
arkadaslarina ifsa olabilir. Bu durumda, kisinin giiven gelistirme konusundaki ¢aligmalar: girketin bagka bir yerinde
daha iyi kullanilabilir ve iiretkenlik artabilir. Kisiler arasi iligkilerin karmasikligi, sosyal, ekonomik, politik ve teknik
ilerlemelere kap1 aralanmasi, igbirligi ve adhokratik sirketlerin yiikselisi, yirmi birinci yiizyilda orgiitsel giivenin
onemine katkida bulunmustur. Insanlar dogduklari andan itibaren bilyiime, degisme, ilerleme ve geriye gitme
yetenegine sahiptir. Calisarak, dikkat ederek ve cevresiyle etkilesim gelistirerek bugiiniin farkindaligina ulasabilir.
Bu sekilde insanlar yasayabilir. Orgiit ii ve kisiler aras1 baglantilar sayesinde insanlar giiven duygularim artirabilir
ya da azaltabilirler (Miles ve Creed, 1996; akt. Kurum, 2013). Okul orgiitlerinde, her diizeydeki baglantilar, bu
etkilesimlerin refahi ve kalitesi i¢in ¢ok énemlidir. Orgiitsel baglilig1 ve motivasyonu artirmak igin giiven kilit bir
faktordiir. Bir 6gretmen kendini agiklama ihtiyaci hissetmediginde, kariyerine daha siki bir sekilde baglanir ve
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mesleki gilidiisii artar (Egriboyun, 2014). Bir okul organizasyonundaki her 6gretmenin kendine 6zgii bir kisiligi,
vicdani, felsefesi ve ahlaki vardir. Bu kadar ¢ok insani tek bir amag¢ dogrultusunda birlestirmenin tek yolu giivendir.
Bu nedenle giiven, bir orgiit i¢inde var olmalidir (Asunakutlu, 2002). Okullarda etkili iletisimin temel tas1 glivendir.
Bir orgiitiin stirdiirilebilirligi, tipki bir insanin yiyip igmesi gibi giivene baghdir (Demir-Engizek, 2011). Okul
orgiitleri i¢in orgiitsel giiven ¢ok dnemlidir (Iscan ve Sayn, 2010). Okul 6rgiitii igindeki kiiltiiriin orgiitsel giiven
iizerinde etkisi vardir. Sosyal etkilesimlerine ve iletisimlerine gére (Iscan ve Sayn, 2010; Yazicioglu, 2009; Demirel,
2008; Imen, 2007), personelin kasitli ve yapici beklentileridir. Bir kurumdaki orgiitsel giiven dinamik ve hassastir,
degisken ve geliskendir, karmagiktir ve dogrudan karsilikli iletisime baglidir (Demircan ve Ceylan, 2003; Develioglu
ve Imen, 2012). Orgiitsel giiven ayn1 zamanda degerlere, inanglara ve kiiltiire de dayanir. Orgiitsel giiven, bir okul
orgiitiinde egitmenlerin liderlerine duyduklart saygidir (Kovanci, 2019). Calisanlarin rgiitiin destegine iligkin algisi
orgiitsel giliven olarak adlandirilir (Freund, 2014; Kovanci, 2019; Karasu, 2020). Bir okuldaki egitmenler birbirlerinin
eylemlerini veya yorumlarmi sorgulamadiklarinda orgiitsel giiven vardir (Karasu, 2020). Orgiitsel giiven, belitli
bireylerden ziyade kurumla daha yakindan baglantihidir. Egitmen, kurumun sadece kendisini koruyacagina degil,
aym zamanda kendisine zarar vermeyecegine de inanir (Polat, 2009). Orgiitsel giivenin temel fikirleri arasinda drgiit
ici adalet, sosyal destek, iletisim ve isbirligi ve kisisel ¢ikarlarin olmamasi yer almaktadir (Gok, 2011). Ogrenciler
arasinda bir topluluk duygusu olusturmak ve egitmenlerin yasamlarini iyilestirmek i¢in giiven ¢ok 6nemlidir. Okul
toplulugunun sosyal acgidan becerikli ve giiven veren iiyeleri, zayiflik gostererek etkilerini kaybetmezler (Bil, 2018).
Idari yonetim, giiven ortami yaratacak kisiler grubudur. Lider &nce acik bir diyalog yarattiginda ve ardindan onlar
icin ulagilabilir hedefler belirlediginde 6gretmene profesyonel olarak ilerleme ve inisiyatif alma firsati verilir.
"Giiven saglayan lider, 6diil ve ceza yontemlerine bagvurmamaya ¢aligir; yanlis bir ig varsa onunla oyalanarak orgiitii
yormaz, d6gretmenleri yaptiklar her iste destekler ve cesaretlendirir." Eger bir okul lideri 6gretmenlere ilgi gosterir,
mahremiyetlerine saygi duyar ya da kurumunda c¢alisan dgretmenlerin giinlitk faaliyetlerine ilgi gosterirse, okulda
orgiitsel giiven gelisecektir (Kurum, 2013). Okullarda giiveni besleyen 6nemli 6zellikler arasinda okul liderinin tiim
personele adil davranmasi, onyargili olmamasi, verdigi sozleri yerine getirmesi ve yapici elestirilere agik olmasi
sayilabilir (Memduhoglu ve Zengin, 2011). Giiven hipotezi, egitmenlerin saygi, yeterlilik ve diiriistliige yiiksek deger
verdigini belirtir (Egerci, 2009). Okulun liderligi bu atmosferin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Okul miidiiri,
Ogretmen temaslarin1 ve siirekli gelisen ve degisen iliskilerin gelistirilmesini aktif olarak tesvik etmelidir. Bu
etkilesimlerin tehlike seviyesi zamanla artmalidir. Okul liderligi, giivenin gelismesini tesvik etmek i¢in egitmenlere
hata yapma sans1 vermelidir (Kurum, 2013). Daha 6nce hi¢ tanismamis egitmenlerin birbirlerine saygi duymalari ve
ayn1 kurumda caligirken birbirlerine zarar vermeyeceklerine glivenmeleri zaman alir. Okul yoneticilerinin egitim ve
kisilik 6zellikleri, egitmenlere karsi ne kadar adil ve tarafsiz olabileceklerini etkiler. Ogretmenlerin birbirlerinin
yeteneklerine gliven duyabilmeleri icin igbirligine dayali faaliyetler ve projeler olusturmalar1 gerekebilir. Diisiinme
ve deneyim birikimi dinamizmi ve kendine giiveni artirabilir. Bu bilgiler kapsaminda bu aragtirmanin amac1 orgiitsel
giivenin saglanmasina yonelik 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir arastirma yaklagimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel gorlis kavramin1 vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir aragtirma
yaklasimi igerir (Yildiim & Simsek, 2013). Bu ¢alismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarin1 anlamak igin kullanilan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yontem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlart
aragtirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak igin arastirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriismeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylasmaya
davet edilir ve aragtirmact yinelenen temalar1 ve anlamlar1 aramak i¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklart ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, c¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriigmeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair dnemli icgdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak i¢in kullanilan gii¢lii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarn
deneyimlerini ve bakis agilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 12 egitmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmigtir (Karatas, 2015).
Arastirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem segme stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu i¢in kolayda
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ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla aragtirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda 6rnekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicli konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii Onyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak secilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kii¢iik 6rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalar1 nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek icin kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylari Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Sinif Ogretmeni 35 11 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Sinif Ogretmeni 46 25 Yiiksek Lisans
K3 Kadin Smif Ogretmeni 39 15 Lisans
K4 Erkek Smnif Ogretmeni 41 16 Lisans
K5 Kadin Sinif Ogretmeni 36 14 Lisans
K6 Kadin Sinif Ogretmeni 38 17 Lisans
K7 Erkek Smif Ogretmeni 36 13 Lisans
K8 Kadm Smif Ogretmeni 41 16 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Sinif Ogretmeni 43 17 Lisans
K10 Erkek Sinif Ogretmeni 35 11 Lisans
K11 Kadmn Sinif Ogretmeni 45 15 Lisans
K12 Kadimn Smif Ogretmeni 44 13 Lisans

Tablo 1, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini gostermektedir. Cinsiyet, brans, yas, kidem ve
O0grenim durumu gibi 6nemli degiskenler, arastirmada yer alan katilimcilarin profillerini agik¢a yansitmaktadir.
Cinsiyet dagilimi incelendiginde, arastirmaya hem erkek (Erkek: 5) hem de kadin (Kadin: 7) 6gretmenlerin katildig:
goriilmektedir. Brans dagilimi incelendiginde, tiim katilimcilarin "Sinif Ogretmeni" bransinda oldugu gériilmektedir.
Yas dagilimina bakildiginda, katilimeilarin yag araliginin 35 ile 46 arasinda degistigi goriilmektedir. Kidem dagilim
incelendiginde, katilimcilarin 6gretmenlik kideminin 11 ile 25 yil arasinda farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Ogrenim durumu, katihmecilarin yiiksek lisans (Yiiksek Lisans: 3) veya lisans (Lisans: 9) derecelerine sahip
olduklarin1 gostermektedir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriislerini bildirmeleri i¢cin gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriisme formunun olusturulmasinda kullanilmistir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmig ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmistir. Gorlismeler 25
dakika siirmiig, katilimcilarin sorulara verdikleri yanmitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika siirmiistiir. Calismanin gegerliligini saglamak igin, gériisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriiglerini paylagsma ozgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Gorligme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir goriisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimeinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Okullarda orgiitsel giivenin olusmas1 ve siirdiiriilmesi icin hangi faktorlerin oOnemli oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Katilimcilara yoneltilen soru kapsamda elde edilen katilimc1 dogrudan ifadelerine asagida yer verilmistir:

(K1) "Ogretmenler arast saygi ve iletisim, 6grenci ve veli giiveni, agik iletisim kanallari, adil degerlendirme
sistemleri ve ogretmenlerin katilimi orgiitsel giiveni olusturmak ve stirdiirmek i¢in onemli faktorlerdir.”
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(K2) "Yonetim tarafindan aciklk ve seffaflik, karar siireglerine ogretmenlerin katilimi, destekleyici bir ¢alisma
ortami, personel arasi esitlik, ve giivenilir liderlik orgiitsel giiveni artirabilir.”

(K3) "Isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi, her bireyin goriigiiniin degerli kabul edilmesi, egitim hedeflerinin net
iletilmesi ve ogrencilere adil davranilmasi orgiitsel giivenin temelini olusturabilir.”

(K4) "Seffaf ve tutarli iletisim, ogretmenler arasi dayanisma ve paylasimcilik, liderlerin giivenilirligi ve adil yonetim
orgiitsel giiveni saglamada etkili olabilir.”

(K5) "Yonetimin personelini desteklemesi, sorunlara ¢oziim odakly yaklasim, kisisel iliskilerde diiriistliik, ve
profesyonel gelisim imkanlar: orgiitsel giiveni giiclendirebilir."

(K6) "Ogretmenlerin kararlara katilimi, olumlu geri bildirim kiiltiiriiniin tegvik edilmesi, her bireyin fikrini 6zgiirce
ifade edebilmesi ve adil maas politikalar: érgiitsel giiveni etkileyebilir."”

(K7) "Degisim siireglerinde agiklik, personelin yonetimde séz sahibi olmasi, ogretmenlerin duygusal ihtiyaglarina
onem verilmesi ve herkesin aymi standartlara tabi tutulmasi orgiitsel giiveni sekillendirebilir."”

(K8) "Liderlerin diiriistliigii, personelin yatirildig egitim ve gelisim, 6gretmenler arasi igbirligi, ve dgretmenlerin
ozliik haklarinin korunmasi orgiitsel giivenin olusmasina yardimci olabilir.”

(K9) "Ekip calismasi tesvik edilmeli, personelin goriisleri dikkate alinmali, liderler ile a¢ik iletisim kurulmali ve
adaletli bir yonetim anlayisi benimsenmelidir."

(K10) "Her diizeyde seffaflik ve diiriistliik, ogretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yapilmasi, motive edici bir
calisma ortami, ve ogretmenlerin yonetim siireglerine dahil edilmesi orgiitsel giiveni artirabilir."”

(K11) "Ogretmenlerin duygusal refahina dikkat edilmesi, haksizluklarin giderilmesi, 6gretmenler arasi yardimlasma
ve profesyonel paylagimlarin tesvik edilmesi orgiitsel giiveni olumlu yonde etkileyebilir."

(K12) "A¢ik iletisim kanallari, égretmenlerin ozgiirce fikir beyan edebilmesi, liderlerin 6gretmenlerin ihtiyaglarina
odaklanmasi ve performans degerlendirmelerinin adil olmasi érgiitsel giivenin ingasina katki saglayabilir.”

Yukaridaki ifadeler degerlendirildiginde: Bu ifadeler oOgretmenlerin oOrgiitsel gilivenin olusturulmast ve
stirdiiriilmesinde hangi faktorlerin 6nemli olduguna dair goriislerini yansitmaktadir. Her bir ifade, dgretmenlerin
perspektifinden orgiitsel giivenin saglanmasina katki saglayabilecek unsurlar1 vurgulamaktadir.

(K1) Ogretmenler aras1 sayg1 ve iletisim, grenci ve veli giiveni, agik iletisim kanallari, adil degerlendirme sistemleri
ve dgretmenlerin katilimi orgiitsel gliveni olusturmak ve siirdiirmek i¢in 6nemli faktdrlerdir. Bu ifade, 6gretmenlerin
birbirine ve Ogrenci-veli iligkilerine olan saygisinin, iletisiminin, agik iletisim kanallarinin, adil degerlendirme
sistemlerinin ve 6gretmenlerin yonetim siireclerine katiliminin 6rgiitsel giiveni artirici etkilerine dikkat ¢ekiyor. (K2)
Yonetim tarafindan agiklik ve seffaflik, karar siireglerine 6gretmenlerin katilimi, destekleyici bir ¢alisma ortami,
personel arasi esitlik, ve giivenilir liderlik oOrgiitsel giiveni artirabilir. Bu ifade, yonetimin agiklik, seffaflik ve
Ogretmenlerin karar siireglerine katilimini tesvik etmesinin, ¢calisma ortaminin destekleyici olmasinin, personel arasi
esitligin ve giivenilir liderligin orgiitsel giiveni giiglendirebilecegini vurguluyor. (K3) Isbirligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, her bireyin goriisiiniin degerli kabul edilmesi, egitim hedeflerinin net iletilmesi ve 6grencilere adil
davranilmasi orgiitsel giivenin temelini olusturabilir. Bu ifade, igbirligi kiiltiirliniin olusturulmasinin, her bireyin
fikrine deger verilmesinin, egitim hedeflerinin net bir sekilde iletilmesinin ve 6grencilere adil davranilmasinin
orgiitsel glivenin temelini olusturabilecegini belirtiyor. (K4) Seffaf ve tutarli iletisim, 6gretmenler aras1 dayanisma ve
paylasimeilik, liderlerin giivenilirligi ve adil yonetim orgiitsel giiveni saglamada etkili olabilir. Bu ifade, seffaf ve
tutarli iletisimin, 6gretmenler arasi dayanisma ve paylagimciligin, liderlerin giivenilirliginin ve adil yonetimin
orgiitsel giivenin saglanmasinda etkili olabilecegini vurguluyor. (K5) Yonetimin personelini desteklemesi, sorunlara
¢oziim odakli yaklasim, kigisel iligkilerde diiriistliik, ve profesyonel gelisim imkanlar1 orgiitsel giiveni
giiclendirebilir. Bu ifade, yonetimin personeli desteklemesinin, sorunlara ¢éziim odakli yaklasimin, diiriistligiin
kisisel iliskilerde ve profesyonel gelisim imkanlarmin orgiitsel giiveni giiclendirebilecegini ifade ediyor. (K6)
Ogretmenlerin kararlara katilimi, olumlu geri bildirim kiiltiiriiniin tesvik edilmesi, her bireyin fikrini 6zgiirce ifade
edebilmesi ve adil maas politikalar1 orgiitsel gliveni etkileyebilir. Bu ifade, 6gretmenlerin kararlara katiliminin,
olumlu geri bildirim kiiltliriiniin tegvik edilmesinin, her bireyin fikrinin 6zgiirce ifade edilmesinin ve adil maag
politikalarinin orgiitsel giiveni nasil etkileyebilecegini agikliyor. (K7) Degisim siireglerinde agiklik, personelin
yonetimde s6z sahibi olmasi, 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarina énem verilmesi ve herkesin ayni standartlara tabi
tutulmasi oOrgiitsel giiveni sekillendirebilir. Bu ifade, degisim siireclerinde agiklik ve personelin yonetimde etkili
olmasinin, 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarina énem verilmesinin ve herkesin ayni standartlara tabi tutulmasinin
orgiitsel giivenin sekillenmesine katki saglayabilecegini belirtiyor. (K8) Liderlerin diiriistliigii, personelin yatirildigt
egitim ve gelisim, Ogretmenler arasi isbirligi, ve Ogretmenlerin 6zliikk haklarmin korunmasi orgiitsel giivenin
olusmasina yardimci olabilir. Bu ifade, liderlerin diristliigiiniin, personelin egitim ve gelisimine yatirim
yapilmasinin, 6gretmenler arasi igbirliginin ve O6gretmenlerin 6zliik haklarinin korunmasinin &rgiitsel giivenin
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olugsmasina yardimci olabilecegini vurguluyor. (K9) Ekip calismasi tesvik edilmeli, personelin goriisleri dikkate
almmali, liderler ile agik iletisim kurulmali ve adaletli bir yonetim anlayisi benimsenmelidir. Bu ifade, ekip
calismasiin , 6gretmenler arasindaki isbirligini tesvik etmenin, personelin goriiglerinin 6nemsenmesinin, liderlerle
acik iletisim kurmanin ve adaletli bir yonetim anlayisinin orgiitsel glivenin artirilmasi igin gerekliligini vurguluyor.
(K10) Her diizeyde seffaflik ve diiriistliik, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yapilmasi, motive edici bir
calisma ortami, ve d6gretmenlerin yonetim siireclerine dahil edilmesi orgiitsel giiveni artirabilir. Bu ifade, seffafligin
ve diirtistliigiin her seviyede 6nemli oldugunu, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yapilmasinin ve motive
edici bir ¢aligma ortaminin olusturulmasinin, ayni zamanda 6gretmenlerin yonetim siireclerine dahil edilmesinin
orgiitsel giiveni artirabilecegini ifade ediyor. (K11) Ogretmenlerin duygusal refahina dikkat edilmesi, haksizliklarin
giderilmesi, 6gretmenler aras1 yardimlagma ve profesyonel paylasimlarin tesvik edilmesi orgiitsel giiveni olumlu
yonde etkileyebilir. Bu ifade, 6gretmenlerin duygusal refahinin onemine isaret ediyor ve haksizliklarin
giderilmesinin, Ogretmenler arasi yardimlagmanin tesvik edilmesinin ve profesyonel paylasimlarin yapilmasinin
orgiitsel giivenin olumlu yonde etkilenmesine yardimci olabilecegini belirtiyor. (K12) Agik iletisim kanallari,
Ogretmenlerin Ozgiirce fikir beyan edebilmesi, liderlerin 6gretmenlerin ihtiyaglarina odaklanmasi ve performans
degerlendirmelerinin adil olmas1 orgiitsel giivenin insasina katki saglayabilir. Bu ifade, agik iletisim kanallarinin
O6nemini vurguluyor ve 6gretmenlerin fikirlerini 6zgiirce ifade edebilmesinin, liderlerin 6gretmenlerin ihtiyaglaria
odaklanmasinin ve adil performans degerlendirmelerinin orgiitsel giivenin olusturulmasina katki saglayabilecegini
acikliyor. Bu ifadeler, O0gretmenlerin oOrgiitsel gilivenin temellerini olusturan faktdrler hakkindaki goriislerini
yansitmaktadir. Ogretmenler, agik iletisim, isbirligi kiiltiirii, adil yonetim, liderlerin giivenilirligi ve dgretmenlerin
katilim1 gibi unsurlarin Srgiitsel giivenin saglanmasinda kritik rol oynadigini vurgulamaktadir.

Ogretmenler arasindaki isbirligini ve etkilesimi artirmak, orgiitsel giiveni nasil giiclendirebilir?
Katilimcilara yoneltilen soru kapsamda elde edilen katilimer dogrudan ifadelerine asagida yer verilmistir:

(K1) "Birbirimizle daha fazla iletisim kurarsak, fikirlerimizi paylasiwrsak ve birlikte c¢alisirsak, ogretmenler
arasindaki giiven artar."”

(K2) "Yonetim tarafindan agik ve seffaf iletisim, karar siireclerine 6gretmenlerin aktif katilimi ve destekleyici bir
calisma ortami, ogretmenler arasindaki isbirligini artirarak orgiitsel giiveni gii¢lendirebilir."”

(K3) "Yoneticilerin ogretmenlerin fikirlerini dinlemesi ve kararlara katilimini tesvik etmesi, 6gretmenler arasi
esitligi ve giiveni destekleyebilir."”

(K4) "Yonetimden gelen net bilgi akisi, ogretmenlerin yonetim siireglerine katilma istegini artirabilir ve bu da
orgiitsel giiveni olumlu etkileyebilir."

(K5) "Yoneticilerin liderlik tarzlari ve etkili iletisimi, dgretmenlerin yonetim tarafindan desteklendigini
hissetmelerini saglayarak orgiitsel giiveni artirabilir.”

(K6) "Yonetim tarafindan saglanan egitim ve gelisim firsatlari, ogretmenler arasindaki deneyim ve bilgi paylasimint
tesvik ederek giiveni giiclendirebilir.”

(K7) "Isbirligi kiiltiiriiniin yayginlasmasi, 6gretmenler arasindaki etkilesimi artirabilir ve bu da érgiitsel giiveni
destekleyebilir."

(K8) "Her dgretmenin goriigiiniin degerli kabul edilmesi, dgretmenler arasinda karsilhikli saygi ve giivenin
olusmasina yardimci olabilir.”

(K9) "Egitim hedeflerinin net bir sekilde iletilmesi ve 6grencilere adil davranilmasi, ogretmenlerin igbirligi yapma
istegini artirabilir ve orgiitsel giiveni olumlu etkileyebilir.”

(K10) "Birlikte projeler iizerinde ¢calismak ve fikir aligverisinde bulunmak, égretmenler arasi isbirligini tesvik ederek
orgiitsel giiveni artirabilir."”

(K11) "Ogretmenler arasi dayanisma ve ishirligi, her bir 6gretmenin kendini degerli hissetmesine ve Orgiitsel
giivenin gii¢clenmesine katki saglayabilir."”

(K12) "Seffaf iletisim kanallart ve tutarl bilgi akisi, 6gretmenlerin birbirine olan giivenini artirabilir ve isbirligini
destekleyebilir."

Katilimer goriiglerinin herbiri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde: (K1) Ogretmenlerin birbirleriyle daha fazla iletisgim
kurmasi ve isbirligi yapmasi, karsilikli giivenin artmasimma neden olabilir. Ekip ¢alismasi ve fikir paylasimi,
Ogretmenler arasinda bir sinerji yaratabilir ve Orgiitsel giivenin olumlu bir sekilde etkilenmesine yardimci olabilir.
(K2) Yonetim tarafindan agik ve seffaf iletisim saglanmasi, 6gretmenlerin karar siireclerine katilmasi ve destekleyici
bir ¢caligma ortaminin olusturulmasi, 6gretmenler arasindaki igbirligini tesvik edebilir. Bu da orgiitsel giiveni artirarak
daha saglam bir temel olusturabilir. (K3) Ydneticilerin 6gretmenlerin fikirlerine 6énem vermesi ve onlarin karar
stireclerine katilmasini tegvik etmesi, 0gretmenler arasinda esitlik ve gliven duygusunun olugmasina yardimei
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olabilir. Her bir 6gretmenin goriisliniin degerli kabul edilmesi, orgiitsel gilivenin temelini olusturan onemli bir
unsurdur. (K4) Yonetimden gelen net bilgi akisi, 6gretmenlerin yonetim silire¢lerine daha fazla katilma istegi
gostermelerini saglayabilir. Bu da Ogretmenlerin daha fazla igbirligi yapmasimi ve oOrgiitsel gilivenin artmasini
tetikleyebilir. (K5) Yoneticilerin liderlik tarzlart ve etkili iletisimi, 6gretmenlerin kendilerini yonetim tarafindan
desteklenmis hissetmelerini saglayabilir. Bu da dgretmenlerin igbirligi yapma ve birlikte ¢alisma istegini artirarak
orgiitsel giiveni giiclendirebilir. (K6) Yonetim tarafindan sunulan egitim ve gelisim firsatlari, 6gretmenlerin bilgi ve
deneyimlerini paylasmasini tesvik edebilir. Bu da 6gretmenler arasindaki etkilesimi artirarak orgiitsel giivenin
olumlu bir sekilde etkilenmesine yardimci olabilir. (K7) Isbirligi kiiltiiriiniin yayginlasmasi, Ogretmenlerin
birbirleriyle daha fazla etkilesimde bulunmalarini tesvik edebilir. Birlikte projeler tizerinde ¢alisma ve fikir aligverisi
yapma, Ogretmenlerin bir araya gelmesini ve oOrgiitsel gilivenin insasini destekleyebilir. (K8) Her 6gretmenin
goriigliniin degerli kabul edilmesi, 6gretmenler arasinda saygi ve giiven duygularinin olusmasini saglayabilir. Bu
durum, O6gretmenlerin daha acik iletisim kurmalarina ve isbirligi yapmalarina katki saglayabilir. (K9) Egitim
hedeflerinin net bir sekilde iletilmesi ve dgrencilere adil davranilmasi, 6gretmenlerin ortak amaglar dogrultusunda
isbirligi yapma istegini artirabilir. Bu da orgiitsel giiveni olumlu yonde etkileyebilir. (K10) Birlikte projeler {izerinde
calismak ve fikir aligverisi yapmak, d6gretmenlerin isbirligi yapma ve deneyimlerini paylasma istegini artirabilir. Bu
da orgiitsel giiveni pekistirerek daha saglam bir ekip olusturabilir. Ogretmenlerin 6rgiit ydnetimiyle olan iliskilerinde
yasadiklar1 giiven eksikligi durumlarinda, bu giiveni yeniden kazanmak i¢in ne tiir adimlar atilabilir? (K11)
Ogretmenler aras1 dayanisma ve isbirligi, birbirlerine destek olma ve bilgi paylasimini tesvik edebilir. Ogretmenlerin
birbirlerine yardimci olmalari, rgiitsel giivenin artmasina ve daha saglam bir ¢aligma ortaminin olusmasina katki
saglayabilir. (K12) Seffaf iletisim kanallar1 ve tutarh bilgi akigi, 6gretmenler arasinda gliven duygusunun olusmasina
yardimei olabilir. Bilgiye erisimde esitlik ve aciklik, 6gretmenlerin birbirlerine olan giivenini artirarak isbirligini
destekleyebilir.

Katilimcilara yoneltilen soru kapsamda elde edilen katilimci dogrudan ifadelerine agagida yer verilmistir:
(K1) "Yoneticiler, ogretmenlerin goriislerine ve endiselerine deger vererek, agik ve diiriist iletigim kurmalidir."
(K2) "Ogretmenlerin katilimini tesvik eden, karar siireclerine dahil eden bir yonetim anlayisi olusturulmahdir.”

(K3) "Yoneticiler, dgretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yaparak, onlarin yeteneklerini ve degerini
tammalidir.”

(K4) "Esitlik ve adalet ilkelerine dayali bir degerlendirme ve édiillendirme sistemi olusturulmalidir.”
(K5) "Yéneticiler, ogretmenlerin duygusal ihtiya¢larina 6nem vererek, empati ve anlayig gostermelidir."

(K6) "Agik iletisim kanallari saglanmali, ogretmenlerin fikirlerini odzgiirce ifade edebilecekleri bir ortam
olusturulmalidir.”

(K7) "Giiven olusturmak icin liderler ogretmenlerin sorunlarim dinlemeli ve ¢oziim odakli yaklagmalidr.”

(K8) "Ogretmenler arasi isbirligi ve paylasimi tesvik eden etkinlikler diizenlenmelidir."

(K9) "Yoneticiler, gecmiste yasanan giiven kayiplarint kabul ederek, adil ve seffaf bir gelecek taahhiidii vermeli."
(K10) "Liderler, 6gretmenlerin profesyonel goriislerini dnemseyerek, onlart karar siireclerine dahil etmelidir.”
(K11) "Ogretmenlerin kendilerini ifade etmelerini saglayan geri bildirim mekanizmalar: olusturulmalidir.”
(K12) "Yoneticiler, 6gretmenlerin ozliik haklarina saygi gostererek, adil ve tutarly bir yonetim sergilemelidir."

Bu ifadeler, 6gretmenlerin orgiit yonetimiyle olan iliskilerinde giliven eksikligi durumlarinda atilabilecek cesitli
adimlar1 yansitmaktadir. Giiveni yeniden insa etmek, agik iletisim, adil degerlendirme, igbirligi ve liderlikteki
seffaflik gibi faktorlerin birlesimiyle gerceklesebilir. (K1) "Yoneticiler, 6gretmenlerin goriislerine ve endiselerine
deger vererek, acik ve diriist iletisim kurmalidir." Bu ifade, giivenin yeniden kazanilmasi i¢in iletisimin énemini
vurguluyor. Yoneticilerin O6gretmenlerin  diislincelerini anlamalar1 ve saygi gostermeleri, giliven iliskisini
giiglendirebilir. Agik iletisim, 6gretmenlerin yoneticilere giiven duymasina yardimer olabilir. (K2) "Ogretmenlerin
katilimini tesvik eden, karar siireglerine dahil eden bir yonetim anlayisi olusturulmalidir." Bu ifade, 6gretmenlerin
karar siireglerine katiliminin giliveni artirabilecegine vurgu yapiyor. Yoneticilerin 6gretmenleri kararlara dahil
etmeleri, onlarm degerini ve Onemini hissetmelerini saglayarak giiveni pekistirebilir. (K3) "Yoneticiler,
Ogretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yaparak, onlarin yeteneklerini ve degerini tamimalidir." Bu ifade,
yoneticilerin 6gretmenlere yonelik yatinmin giiven iliskisini olumlu etkileyebilecegini belirtiyor. Ogretmenlerin
gelisimine deger verilmesi, onlarin kendilerini 6nemli hissetmelerini saglayarak giliveni artirabilir. (K4) "Esitlik ve
adalet ilkelerine dayali bir degerlendirme ve 6diillendirme sistemi olusturulmalidir." Bu ifade, adil bir degerlendirme
ve ddiillendirme sisteminin giiveni gii¢clendirebilecegine dikkat ¢ekiyor. Esitlik ve adalet, 6gretmenler arasinda giiven
duygusunun olugmasina katki saglayabilir. (K5) "Yoneticiler, 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarina 6nem vererek,
empati ve anlayis gostermelidir." Bu ifade, yoneticilerin 6gretmenlerin duygusal refahina 6nem vermesinin giiven
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iligkisini olumlu yonde etkileyebilecegini vurguluyor. Empati ve anlayis, 0gretmenlerin kendilerini desteklenmis
hissetmelerine yardimci olabilir. (K6) "Agik iletisim kanallar1 saglanmali, 6gretmenlerin fikirlerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri bir ortam olusturulmalidir." Bu ifade, iletisimin agikligi ve 6zgiirliigliniin giiven insasinda kritik bir rol
oynadigini belirtiyor. Yoneticilerin 6gretmenlerin fikirlerine saygi gostermesi ve onlarin 6zgiirce ifade etmelerine
izin vermesi, giiveni artirabilir. (K7) "Giiven olusturmak i¢in liderler 6gretmenlerin sorunlarini dinlemeli ve ¢oziim
odakli yaklasmalidir." Bu ifade, yoneticilerin 6gretmenlerin sorunlarina aktif olarak kulak vermelerinin ve ¢oziim
arayisinda olmalarmin giiven insasina nasil katki saglayabilecegini acikliyor. Ogretmenlerin gériildiigiinii ve
desteklendigini hissetmeleri, giiveni giiclendirebilir. (K8) "Ogretmenler arasi isbirligi ve paylasim tesvik eden
etkinlikler diizenlenmelidir." Bu ifade, 6gretmenler arasindaki isbirliginin giiveni nasil giliclendirebilecegine dikkat
cekiyor. Etkinlikler, ogretmenlerin birbirleriyle daha fazla etkilesimde bulunmalarimi ve giliveni artirmalarini
saglayabilir. (K9) "Yoneticiler, gecmiste yasanan giiven kayiplarini kabul ederek, adil ve seffaf bir gelecek taahhiidii
vermeli." Bu ifade, yoneticilerin ge¢cmiste yasanan giiven eksikliklerini kabul etmelerinin ve gelecekte adil ve seffaf
bir yonetim taahhiidiinde bulunmalarinin giiveni nasil yeniden insa edebilecegini gosteriyor. (K10) "Liderler,
Ogretmenlerin profesyonel goriiglerini dnemseyerek, onlar1 karar siireclerine dahil etmelidir." Bu ifade, liderlerin
Ogretmenlerin profesyonel katkilarini takdir etmelerinin ve karar siireclerine katilimlarini tegvik etmelerinin giiven
iliskisini nasil gii¢lendirebilecegini belirtiyor. (K11) "Ogretmenlerin kendilerini ifade etmelerini saglayan geri
bildirim mekanizmalar1 olusturulmalidir." Bu ifade, geri bildirim mekanizmalarinin gretmenlerin goriiglerini ifade
etmelerine olanak taniyarak giliveni artirabilecegini gosteriyor. (K12) "Yoneticiler, 6gretmenlerin 6zlikk haklarina
saygl gostererek, adil ve tutarli bir yonetim sergilemelidir." Bu ifade, yoneticilerin 6gretmenlerin haklarina saygi
gostermelerinin ve adil bir yonetim anlayisinin olmasi gerektigine vurgu yapiyor.

SONUC

Bu ifadelerin genel olarak gdsterdigi iizere, 6gretmenlerin perspektifinden orgiitsel glivenin saglanmasinda bir dizi
onemli unsur bulunmaktadir. Ogretmenler, birbirleriyle olan saygi ve iletisimin, dgrenci ve veli giiveninin, agik
iletisim kanallarinin, adil degerlendirme sistemlerinin ve Ogretmenlerin katilimimin Orgiitsel gilivenin
olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde temel faktorler olduguna inanmaktadir. Ayni sekilde, yonetimin aciklik ve
seffafliginin, 6gretmenlerin karar siireclerine katiliminin, destekleyici bir calisma ortaminin, personel arasi esitligin
ve giivenilir liderligin &rgiitsel giiveni artirabilecegi goriilmektedir. Isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi, her bireyin
goriigtiniin degerli kabul edilmesi, egitim hedeflerinin net bir sekilde iletilmesi ve dgrencilere adil davranilmasi da
orgiitsel giivenin temelini olusturan énemli faktérler olarak belirtilmektedir. Ogretmenler, seffaf ve tutarli iletisimin,
Ogretmenler arasi dayanisma ve paylasimciligin, liderlerin giivenilirliginin ve adil yOnetimin Orgiitsel giiveni
saglamada etkili olduguna inanmaktadir. Ayrica, yonetimin personeli desteklemesi, sorunlara ¢oziim odakli yaklasim
benimsemesi, diiriistliigii kisisel iliskilere yansitmasi ve profesyonel gelisim imkanlari1 sunmasi da orgiitsel giiveni
giiglendirebilecek unsurlardir. Ogretmenlerin kararlara katilim1, olumlu geri bildirim kiiltiiriiniin tesvik edilmesi, her
bireyin fikrini Ozgiirce ifade edebilmesi ve adil maas politikalarinin Orgiitsel giiveni etkileyebilecegi
disiiniilmektedir. Degisim siireclerinde aciklik ve personelin yonetimde etkili olmasi, 6gretmenlerin duygusal
ihtiyaclarina 6nem verilmesi ve herkesin ayni standartlara tabi tutulmasi da orgiitsel giivenin sekillenmesine katki
saglayabilecek faktorler olarak gosterilmektedir. Liderlerin diiriistliigli, personelin egitim ve gelisimine yapilan
yatirim, 6gretmenler arasi igbirligi ve dgretmenlerin 6zliik haklarinin korunmasi da orgiitsel giivenin olusmasina
yardimc1 olabilecek ©6nemli etkenler arasinda sayilmaktadir. Ekip c¢alismasinin tesvik edilmesi, personelin
goriiglerinin dikkate alinmasi, liderlerle agik iletisim kurulmasi ve adaletli bir yonetim anlayisinin benimsenmesi de
orgiitsel giliveni artirabilecek unsurlardir. Sonug¢ olarak, Ogretmenlerin perspektifinden Orgiitsel giivenin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in ¢esitli 6nemli faktorler bulunmaktadir. Bu faktdrler arasinda iletisim, isbirligi,
adil y®netim, liderlik giivenilirligi ve gretmenlerin katilimi gibi unsurlar &ne g¢ikmaktadir. Ogretmenler, bu
faktorlerin bir araya gelerek orgiitsel giiveni giiclendirebilecegine inanmaktadir.

Sonug olarak, 6gretmenler arasindaki isbirligi ve etkilesim, egitim kurumlariin orgiitsel giivenini giiglendirmek
adina 6nemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin birbirlerine destek olmalari, fikirlerini paylagmalari ve bilgi
aktarirminda bulunmalari, saglam bir giiven ortaminin olusmasma katki saglamaktadir. Bu giiven ortami,
Ogretmenlerin yonetim tarafindan desteklendigini hissetmelerini, adil ve esit bir g¢alisma ortamimin varligini
gormelerini ve fikirlerinin degerli kabul edildigini hissetmelerini saglayabilir. Y6netimin agik iletigimi, seffaflig1 ve
Ogretmenlerin karar siireglerine katilimini tesvik etmesi, orgiitsel glivenin insasinda kritik bir 6neme sahiptir. Ayrica,
liderlerin giivenilirligi, adil yonetim anlayisi ve 0gretmenlerin 6zliikk haklarinin korunmasi da orgiitsel giivenin
saglanmasina yardimer olmaktadir. Ogretmenlerin duygusal refahma dikkat edilmesi, haksizliklarin giderilmesi ve
profesyonel paylasimlarin tegvik edilmesi, orgiitsel giiveni olumlu yonde etkileyebilir. Ayrica, isbirligi kiiltiiriiniin
yayginlagsmasi ve Ogretmenler arasi dayanigsmanin artmasi da giiveni giiglendirebilir. Sonug¢ olarak, 6gretmenler
arasindaki isbirligi ve etkilesim, orgiitsel giiveni artirmanin etkili yollarindan biridir. Bu, egitim kurumlarinin daha
verimli calismasina, Ogrenci basarisimin artmasina ve siirdiiriilebilir bir egitim ortamimin olusmasma katki
saglayabilir. Bu nedenle, yonetim ve 6gretmenler arasindaki igbirligi ve iletisimin desteklenmesi, orgiitsel glivenin
giiclenmesine yonelik 6nemli bir adimdir.
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Ogretmenler arasindaki isbirligini ve etkilesimi artirmak, orgiitsel giiveni giiclendirmek igin kritik bir faktdrdiir.
Katilimcilarin ifadeleri, 6gretmenlerin 6rgiit yonetimiyle olan iliskilerinde yasadiklar1 giiven eksikligini yeniden
kazanmak i¢in ¢esitli adimlarin atilabilecegini ortaya koymaktadir. Bu adimlar, yoneticilerin iletisimde agiklik ve
seffafligi saglamasi, 6gretmenlerin katilimini tesvik etmesi, esitlik ve adaleti vurgulamasi, duygusal ihtiyaglara nem
vermesi, isbirligi ve paylasima firsat tanimas1 gibi cesitli alanlar1 kapsamaktadir. Ogretmenlerin drgiit yonetimiyle
olan iliskilerindeki giiven eksikligi, acik iletisim ve isbirligiyle asilabilir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin goriislerine
deger verdigini gostermeleri, onlar1 karar siireglerine dahil etmeleri ve adil bir ¢alisma ortami saglamalari giiveni
artirict etkiler tagimaktadir. Ayrica, dgretmenler arasi igbirligini tesvik eden etkinlikler diizenlemek, profesyonel
gelisimi desteklemek ve dgretmenlerin 6zliik haklarina saygi gostermek de giiven iligkisini giiclendirebilir. Sonug
olarak, 0gretmenler arasindaki igbirligini ve etkilesimi artirmak, orgiitsel giiveni giiglendirmek icin hayati dnem
tagimaktadir. Bu adimlarin uygulanmasi, dgretmenlerin Orgiit yonetimiyle olan iliskilerindeki giiven eksikligini
asmalarina yardimci olabilir ve daha saglikli bir 6gretim ortaminin olusturulmasina katki saglayabilir.

Elde edilen sonuglara dayanarak, Ogretmenler arasindaki igbirligi ve etkilesimi artirarak Orgiitsel giiveni
giiclendirmeye yonelik akademik 6neriler su sekildedir:

v’ lletisim Stratejilerinin Gelistirilmesi: Egitim yoneticileri, 6gretmenler arasindaki iletisimi artirmak ve giiven
olusturmak i¢in diizenli toplantilar, iletisim platformlar1 ve paylasim etkinlikleri diizenlemelidir. Ag¢ik ve seffaf
iletisim, 6gretmenlerin bilgiye erisimini kolaylastirarak orgiitsel giiveni pekistirebilir.

v Karar Siireglerine Katilim Firsatlart: Ogretmenlerin ydnetim karar siireglerine aktif olarak katilimini saglamak
icin danigma gruplari, komiteler ve proje ekipleri gibi mekanizmalar olusturulmalidir. Bu katilim, 6gretmenlerin
goriislerinin degerlendigini ve saygi gordiigiinii hissettirerek glivenin artmasina katki saglayabilir.

v' Adalet ve Esitlik ilkelerinin Vurgulanmasi: Egitim yoneticileri, adil degerlendirme ve terfi siiregleri gibi alanlarda
seffaflik ve esitlik prensiplerini vurgulamalidir. Her 6gretmenin ayni standartlara tabi tutuldugunu gostermek,
orgiitsel giivenin temellerini giiclendirebilir.

v" Duygusal Destek Mekanizmalarmin Saglanmasi: Ogretmenlerin duygusal ihtiyaglarim karsilamak ve stresle basa
cikmalarina yardimci olmak ic¢in danigmanlik hizmetleri ve psikososyal destek gruplart gibi kaynaklar
sunulmalidir. Bu, 6gretmenlerin is yiikiiyle basa ¢gikmasini kolaylastirarak giiveni artirabilir.

v Isbirligi ve Paylasima Tesvik: Okul ici egitim etkinlikleri, atdlyeler ve mesleki gelisim seminerleri gibi
platformlar olusturarak 6gretmenlerin deneyimlerini paylagmalarini ve birbirlerine destek olmalarimi tegvik edin.
Bu, 6gretmenler arasindaki isbirligini artirarak giivenin olugmasini destekleyebilir.

v’ Liderlik Egitimleri: Okul yoneticilerine liderlik becerileri ve giliven olusturma stratejileri konusunda egitimler
saglayarak etkili liderlik yaklagimlarinin benimsenmesini tesvik edin. Liderlerin gilivenilirligi, 6gretmenlerin
orgiitsel gilivenini artirmada temel bir rol oynayabilir.

v Profesyonel Gelisim Firsatlarinin Genisletilmesi: Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine yonelik gesitli firsatlar
sunarak onlarin beceri ve bilgi diizeylerini artirin. Bu, dgretmenlerin kendi yeteneklerini gelistirmelerine olanak
taniyarak giiven duygusunu pekistirebilir.

v Degisim Yonetimi Stratejileri: Okul yoneticileri, degisim siireglerini etkili bir sekilde yoneterek gretmenlerin
siirece katilimimi ve etkisini artirmalidir. Degisim hakkinda agik ve diizenli iletisim, giivenin korunmasina
yardimci1 olabilir.

v' Ogretmenler Arast Isbirligine Odaklanan Incentivler: Ogretmenler arasi isbirligini tesvik etmek igin
Ogretmenlerin katilimini 6diillendiren veya paylasilan basarilari vurgulayan tesvikler ve odiiller sunulabilir. Bu,
Ogretmenlerin igbirligine yonelik motivasyonunu artirabilir.

v' Deger ve ilgi Gosterme: Yoneticiler, gretmenlerin 6zIliikk haklarina sayg1 gostermeli, basarilarina dikkat ¢ekmeli
ve her bireyin fikirlerine deger verdigini gostermelidir.
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