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Iimam Hatip Liselerinde Miidiir ve Miidiir Yardimcilariin
Degisim Liderligi Roliine Yonelik Goriisleri

Principals' and Assistant Principals’ Views on Change Leadership Role in Imam
Hatip High Schools

OZET

Bu caligmanm amaci imam Hatip Liselerinde miidiir ve miidiir yardimeilarmin — degisim
liderligi roliine yonelik goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu c¢alismada nitel arastirma
tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Aragtirma i¢in kolayda 6rnekleme yontemi
kullanilarak secilen 15 6gretmen arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Veriler yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak toplanmustir. Verileri elde etmek igin arastirmaci
yliz yiize goriismeler gergeklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak {izere, goriisme
formundan toplanan ham veriler metodolojik olarak islenmistir. Veriler igerik analizi
kullanilarak ~ degerlendirilmistir. Calismanin  bulgularina gére, Imam Hatip Liseleri
yoneticilerinin degisim liderligi ile Ogrenci basarist ve okul performansint artirmayi
amacladigmi ve bu amacla O6grenci merkezli, dini degerlere uygun, cagdas ve yenilik¢i
yaklagimlar benimsedigini gosteriyor. Miidiirler ve miidiir yardimcilar1 6grencilerin 6zgiin
potansiyellerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri icin ¢aba gostererek, Islami degerleri modern
egitim anlayisiyla sentezlemeyi hedefliyorlar. Ayrica, egitim programlarini giincelleyerek
ogrencileri gelecegin gereksinimlerine hazirlamay1 amagliyorlar. Isbirligi ve iletisim iginde,
6gretmenlerin goriigleri ve deneyimleri degerlendirilerek degisim siiregleri yonlendiriliyor. Bu
yaklagim &grencilere daha zengin ve gesitli bir egitim deneyimi sunmay1 hedeflerken, okulun
genel performansini artirmay1 amagliyor.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Liderlik, Degisim Liderligi.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the views of principals and vice principals in Imam Hatip
High Schools on the change leadership role. Phenomenology design, one of the qualitative
research techniques, was used in this study. The study group consisted of 15 teachers selected
using convenience sampling method. Data were collected using a semi-structured interview
form. The researcher conducted face-to-face interviews to obtain the data. The raw data
collected from the interview form were methodologically processed for data analysis. The data
were evaluated using content analysis. According to the findings of the study, Imam Hatip
High School principals aim to increase student achievement and school performance through
change leadership and for this purpose, they adopt student-centered, religious, contemporary
and innovative approaches. Principals and vice principals strive to help students discover and
develop their unique potential and aim to synthesize Islamic values with modern educational
approaches. They also aim to prepare students for the needs of the future by updating
educational programs. In collaboration and communication, teachers' views and experiences
are utilized to guide the change process. This approach aims to provide students with a richer
and more diverse educational experience, while improving the overall performance of the
school.
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Kuruluslar ¢evresel etkilesime girerler. Sirketler ¢evrelerini kendi ihtiyaclarina gore degistiremediklerinden, gevresel
degisiklikleri hesaba katmak icin sirket icinde ayarlamalar yapilmalidir. Orgiitsel déniisiimiin temelinde bilgi, sistem,
teknoloji, kiiltiir ve insan gibi degerler yer almaktadir (Hitt vd., 2009). Orgiitsel degisimin genel amaci, sirketin
etkinligini ve verimliligini artirmak, ¢alisanlarin memnuniyetinin yiiksek oldugu bir ¢caligma ortami yaratmak ve hem
ic hem de dis gevresel faktdrler 15181nda profesyonel olarak biiyiimelerini saglamaktir (Nigdelioglu, 2007). Orgiitsel
dondsiimiin gerceklestirilebilmesi igin tiim Orgiit ¢alisanlarinin degisimin amaci etrafinda birlestiginden emin olmak
onemlidir (Giiven, 2006). "Is doyumu, orgiit kiiltiirli, orgiitsel yapi, etik, orgiitsel saglik vb." unsurlarin egitim
ortamlarinda 6gretmenlerin etkililigi ve ¢iktilari lizerinde etkisi oldugu gosterilmistir. Bulug'a (2009) gore verimliligi
ve performansi etkileyen unsurlardan biri de érgiitsel baghiliktir. "Orgiitsel baglilik" terimi, insanlarin isyerlerine
duyduklar1 psikolojik bagi, sadakati ve isyerinin ideallerini ve amaglarim kabullenmeyi ifade etmektedir. Orgiit,
varligin siirdiirme ¢abasi icinde, personelinin ayrilmasim engellemek i¢in calisir (Cetin, 2004). Orgiitler "dinamik
acik sistemler" olarak adlandirilirlar ¢iinkii ¢evreleriyle siirekli etkilesim halindedirler, ¢evrelerinden girdi alirlar ve
cevrelerine ¢ikt1 verirler. Bu nedenle orgiitler ¢evrelerinde meydana gelen degisikliklere uygun hazirliklar ve
degisiklikler yapmak zorundadirlar ciinkii cevrelerinden bagimsiz olarak diisiiniilemezler. Orgiitiin hayatta kalmas1
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bu taleplerin karsilanmasina baglidir (Téremen, 2002). Degisim, igyerini sikici olmaktan kurtaracak ve galisanlarin
ilgisini ¢ekecektir. Calisanlar gelisme firsati bulacaktir. Amaca ulagsmak, mali kayiplar1 onlemek ve calisanlarin
muhalefetini degil katilimini saglamak i¢in degisim siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekir (Erdogan, 2012).
Degisim yoneticisi, miikemmel iletisim ve ikna becerilerine sahip vizyoner bir lider olmalidir. Her ¢alisanin kendine
Ozgl bir kisiligi oldugu diisiiniildiigiinde, degisim lideri her calisanin &zelliklerine uygun gorevler vermelidir.
Degisim temsilcisine gore, calisanlar kendilerini gelistirmek i¢in firsatlara ve sanslara sahip olmalidir. Her seyden
once, degisimin gerekli oldugunu kabul etmeli ve ¢evresindekileri degisime katilmaya ikna etmelidir (Vardar, 2001).
Degisim yoOnetimi, tiim calisanlara giiven ve diizen asilayarak, egitim kurumlarinda gerekli olabilecek her tiirlii
degisikligin gerceklestirilmesini saglayacak ¢ok dnemli bir prosediirdiir (Akkan, 2013).

Degisim, mevcut konumumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde oldugumuz ortamlarin bu talepleri karsilamamasi
durumunda, bizi yeniden yapilandiracak ve bu ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde yeni fikirlerin yaratilmasi ve
uygulanmasi siirecidir (Erdogan, 2012). Kocel (2003), sirketlerin degismesinin ne kadar onemli olduguna
odaklanmak yerine, tartigmanin degisime ayak uydurup uyduramayacaklarina, siiregelen degisimi tesvik etmek igin
neler yapilabilecegine ve sirketlerin nasil "Ggrenen organizasyonlara" doniistiirlilebilecegine odaklandigini iddia
etmektedir. Sadece degisimin ne kadar 6nemli oldugunu anlamak yeterli degildir. Organizasyon yapis1 gerektigi gibi
ayarlanmalidir (Giivenli, 2007). Kuruluslarin degisen c¢evresel kosullar karsisinda basarili olabilmeleri icin
geligmeleri ve biiylimeleri gerekir. Sirketleri degisime iten iki neden kategorisi vardir: i¢sel ve digsal. Kiiresellesme,
kalitenin evrimi, verimlilik ve etkinligin evrimi, bilgi patlamas, kiiltiirel ve sosyal farkindalik, teknolojik ilerlemeler,
tiikketici ve miisteri odakli ¢alisma, iletisimin kitlesel yayilimi1 ve zaman baskisi, degisime neden olan dis faktorlere
sadece birkag Ornektir. I¢ faktorler arasinda ise isin dogasindaki degisiklikler, profesyonelligin artmasi, ekip
calismasimin yayginlagsmasi, sirket ici iletisim sistemlerinin gelismesi, Orgiit i¢i catismalar, sorumluluklarin
dagilimindaki degisiklikler ve is tasarimindaki degisiklikler yer almaktadir (S6nmez, 2005). Lewin'e (1947) gore
¢Oziilme, degisim ve yeniden dondurma, degisim i¢in gerekli ii¢ siirectir. Coziilme siireci boyunca mevcut kaliplar
sokiiliir ve degisim i¢in mantiksal gerekgeler sunulur. Boylece degisime karsi direnci azaltmak miimkiindiir. Degigsim
uygulanir ve ¢6ziilme asamasinda mevcut Orgiitsel denge bozulduktan sonra yeniden dondurma agamasinda yeni
orgiitsel denge korunur. Herold ve meslektaslarina gore, sadece iki asama gereklidir ve iiglincli asamada direng
artmig ve degisimi daha zor hale getirmistir (Liu, 2010). Kurum igi idari gorevlerin degistirilmesine odaklanan asama
modelleri ilk olarak 1990'larda ortaya ¢ikmistir. Bu modeller arasinda 5 asamali Judson (1991) modeli, 8 agsamali
Kotter (1995) modeli ve 9 asamali Galpin (1996 modeli) modeli bulunmaktadir (Liu, 2010). Iletisim, kabul,
degisiklik, entegrasyon ve kurumsallasma Judson (1991) tarafindan siralanan bes adimdir (Cheung, 2010). Kotter'in
(1995) modeline gore 8 asama vardir: aciliyet gelistirme, giiclii bir koalisyon olusturma, vizyon olusturma, iletisim
kurma, izin alma, hazirlik yapma, hizli kazammlar elde etme, pekistirme ve kurumsallagtirma. Cheung'a (2010) gore
Galpin'in (1996) dokuz asamasi su sekildedir: ihtiyacin ortaya konmasi, vizyon olusturulmasi ve yayilmasi, mevcut
durumun degerlendirilmesi, Onerilerin formiile edilmesi, Onerilerin detaylandirilmasi, pilot uygulama, sunum
hazirlanmasi, 6nerilerin yayilmasi (sunulmasi) ve degisimin 6l¢iilmesi, uygulanmasi ve ince ayar yapilmasi. Buna ek
olarak, Armenakis (1999) asamali modellerden ziyade degisim iletisimi teknikleri olarak siniflandirilan iki model
Onermistir. Degisim ve biiyiimeyi destekleyen kaynaklar arasinda etkili iletigim, agsamali insan kaynaklar1 yonetimi
ve aktif katilim yer almaktadir (Liu, 2010). Cevre ve kuruluslar her zaman etkilesim halindedir. Kuruluslar, ¢evreyi
kendilerine uyacak sekilde degistiremeyeceklerinden, kurulus icinde degisim yoluyla ¢evreye uyum saglamalidir.
Teknoloji, strateji, yapisal, kiiltiirel, insanlar, paylasilan degerler ve diger gelismelerin tiimii Orgiitsel doniisiim
ihtiyacina katkida bulunur (Hitt, Michael, Stewart, Lyman ve Porter, 2009). Orgiitiin etkilesim icinde oldugu
cevredeki degisimler, girdileri araciligtyla orgiitii etkiler ve bu da orgiitiin dengesini bozar. Cevresel degisiklikler
yogunlastiginda, kurulus devamlilifini siirdiirebilmek i¢in ¢evrenin gereksinimlerini ve taleplerini karsilamak {izere
uyum saglamalidir. Degisimle birlikte ortaya ¢ikan etkilesimler sonucunda orgiitiin is, teknoloji, ¢alisanlar ile orgiit
arasindaki baglanti, teknikler vb. konularda 6nemli degisiklikler yapmasi gerekebilir (Yenigeri, 2002). Orgiitsel
doniistim, Sabuncuoglu ve Tiiz (1998) tarafindan oOrgiitlerin faaliyet gosterdikleri cevreye uyum saglama siireci
olarak tamimlanmistir. Balci'ya (2003) gore orgiitsel degisim, siirece bagl olarak yapi1 ve davramislarda meydana
gelen bir degisimdir. Orgiitsel degisim, yenilik, orgiitsel gelisme ve biiyiimeyi de iceren c¢ok ¢esitli faaliyet ve
olgular1 kapsar (Toéremen, 2012). Orgiitsel degisim, Spencer-Matthews (2001) ve Diefenbach (2007) tarafindan
"neye deger verildigi, inamildig1 veya neyin hedeflendigi konusunda ortak bir fikir birligine varilmasi" olarak
tammlanmaktadir. Orgiitsel degisim, Jones (1998) ve Chen ve digerleri (2006) tarafindan, verimliligi artirmak
amaciyla bir kurulusu mevcut durumundan amaglanan duruma tasima siireci olarak tanimlanmistir (apraz, 2009).
Degisim, bir kurulusu mevcut durumundan amaglanan duruma tagima ve bu siirecte ortaya ¢ikan sorunlari ele alma
sireci ise hem yonetim hem de liderlikle baglantilidir (Sabuncuoglu, 2008). Martins'e (2008) goére degisim
uygulamalar1 literatiirii, degigimin igerigi ve degisimin baglami gibi diger alanlarla kiyaslandiginda orgiitsel degisim
ve gelisim agisindan en 6nemli konulardan biridir. Lewin'in (1947) serbest birakma, degistirme ve yeniden dondurma
olarak nitelendirilebilecek ti¢ asamali paradigmasi, degisim pratigi i¢in teorik temel olarak hizmet edebilir (Liu,
2010).
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Bu bilgiler dogrultusunda bu ¢aligmanin amaci Imam Hatip Liselerinde miidiir ve miidiir yardimcilarmin degisim
liderligi roliine yonelik goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu genel amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanitlar
aranmistir:

1-imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarmin egitim sistemindeki degisim siireclerine yaklagimi
nasildir?

2-Degisim liderligi agisindan, miidiir ve miidiir yardimcilari nasil bir iletisim ve isbirligi sergilemektedir?

izerinde nasil etkiler yaratmaktadir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir arastirma yaklagimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramini vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir aragtirma
yaklagimi igerir (Yildirnm & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir aragtirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarim1 anlamak igin kullanilan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yéntem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlar
aragtirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriigmeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylasmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalari ve anlamlar1 aramak igin anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimeilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklart ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, calismanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriigmeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair 6nemli i¢gdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak i¢in kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, aragtirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis acilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 15 6gretmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem se¢me stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu i¢in kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla aragtirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda érnekleme yontemini kullanirken segilen drneklemin
temsil giicii konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii 6nyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak secilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kiiciik 6rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek i¢in kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmigtir.
Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyeti Brans Yas Kidem Ogrenim durumu
Kadmn Matematik 40 16 Yiiksek Lisans
Erkek Biyoloji 45 24 Doktora

Erkek Teknoloji ve Tasarim 37 12 Lisans

Erkek Cografya 50 27 Lisans

Kadin Bilgisayar 41 19 Lisans

Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 58 34 Yiiksek Lisans
Erkek Arapca 37 14 Yiiksek Lisans
Kadin imam Hatip Meslek Dersleri 59 35 Lisans

Kadin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 56 33 Lisans

Erkek Tarih 49 25 Yiiksek Lisans
Erkek Beden Egitimi 42 8 Lisans

Kadin ingilizce 39 10 Yiiksek Lisans
Erkek Felsefe 49 25 Lisans

Kadin Matematik 36 14 Yiiksek Lisans
Kadin Tiirk Dili ve Edebiyati 43 18 Doktora

3920 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:54 (OCTOBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Bu tabloda, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler verilmistir. Asagida her bir
demografik degisken icin yiizdelik dagilimlariyla birlikte kisa bir yorum yapilmistir: Kadin: %37.5, Erkek: %62.5
olarak belirlenmistir. Katilimeilarin cinsiyet dagilimima bakildiginda, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun erkek oldugunu
gostermektedir.. Matematik: %12.5, Biyoloji: %6.25, Teknoloji ve Tasarim: %6.25, Cografya: %6.25

Bilgisayar: %6.25, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi: %18.75, Arapga: %6.25, imam Hatip Meslek Dersleri: %6.25,
Tarih: %6.25, Beden Egitimi: %6.25, Ingilizce: %6.25, Felsefe: %6.25, Tiirk Dili ve Edebiyati: %6.25.
Katilimcilarin brans dagilimi cesitlidir ve farkli disiplinlerden 6gretmenler arastirmada yer almistir. Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi, Matematik ve Diger branslar katilimci sayisimin yiiksek oldugu alanlardir. Ortalama Yas: Yaklasik
45°tir. Katilmcilarin yagslan ortalama olarak 45 yas civarinda bulunmaktadir. Bu durum, katilimcilarin genis bir yas
araligma sahip oldugunu gostermektedir. Ortalama Kidem: Yaklagik 20 yildir. Katilimcilarin ortalama kidemi
yaklasik 20 yil olarak goriilmektedir. Bu da katilimcilarin deneyimli 6gretmenler oldugunu gostermektedir. Lisans:
%37.5, Yiiksek Lisans: %50, Doktora: %12.5. Katilimcilarin 6grenim durumu incelendiginde, ¢ogunlugunun yiiksek
lisans derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Bu, arastirmaya katilan 6gretmenlerin akademik diizeylerinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu demografik bilgiler, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢esitli branslardan geldigini,
deneyimli ve yiiksek 6grenim seviyelerine sahip oldugunu gostermektedir. Bu cesitlilik, aragtirmanin sonuglariin
genis bir perspektiften ele alindigini1 vurgulayabilir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak i¢in ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana gorlislerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriisme formunun olusturulmasinda kullanilmistir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmis ve calisma hakkinda kisa bir acgiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmistir. Goriismeler 25
dakika silirmiig, katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmisgtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak igin ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmiigtiir. Caligmanin gecerliligini saglamak icin, goriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma 6zgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Gorligme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklasimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir goriisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarinin egitim sistemindeki degisim siireclerine yaklagim
nasildir?

Katilimeilara yoneltilen “Imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarimin egitim sistemindeki degisim
stireclerine yaklagimi nasildir?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir. Bir sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, degisim siireclerine katki saglayarak, Imam Hatip Liselerinin Islami
degerlerini koruma ve modern egitim yontemleriyle sentezleme ¢abasi igerisindeler.”

(K2) "Egitim programindaki degisiklikleri takip ederek, ogrencilere ¢agin gereksinimlerine uygun beceriler
kazandirmayr amaclayan bir yaklasim sergiliyoriar.”

(K3) "Miidiir ve miidiir yardimcilar:, ogretmenlerle igbirligi yaparak, ogrencilerin dini ve ahlaki degerlerini
giiclendiren egitim metodolojilerini benimsemeye ¢alisiyorlar.”

(K4) "Degisim liderligi roliinii iistlenerek, ogrenci ihtivaglarini ve toplumsal gelismeleri dikkate alarak egitim
stireglerini yonlendirme ¢abasindalar.”

(K5) "Islami degerleri modern egitim anlayisiyla harmanlayarak, égrencilere hem dini hem de cagdas bilgi ve
beceriler sunmaya calistyorlar.”
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(K6) "Miidiirler, egitim programlarin giincelleyerek 6grencilerin teknolojiye uyum saglamasini ve meslek hayatina
daha iyi hazirlanmasini hedefliyorlar.”

(K7) "Egitim sistemindeki degisim siireglerine, 6grenci merkezli yaklasarak, onlarin bireysel potansiyellerini
gelistirecek sekilde odaklaniyorlar."”

(K8) "Miidiir ve miidiir yardimciari, ogretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaclarina duyarlt bir sekilde, egitim
programlarini ve yontemlerini siirekli olarak gozden gegiriyorlar."

(K9) "Degisimi tegvik ederek, 6gretmenler arasinda deneyim ve fikir paylasiminm destekliyorlar, boylece daha etkili
egitim stratejileri olusturulmasina yardimcet oluyorlar.”

(K10) "Miidiirler, degisim siire¢lerini planli bir sekilde yoneterek, dgrenci basarisint artirmayi ve egitim kalitesini
yiikseltmeyi amaclhyorlar.”

(K11) "Egitimde yenilik¢i yaklasimlara acik olan miidiir ve miidiir yardimcilari, 6grencilere daha ¢esitli ve zengin
bir egitim deneyimi sunmak i¢in ¢aba gosteriyorlar."

(K12) "Degisim siireglerini o6gretmenlerin goriis ve onerilerini dikkate alarak yonlendirerek, okulun genel
hedeflerine uygun sekilde sekillendirmeye calistyorlar."

(K13) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, egitim sistemine adapte ederek Imam Hatip Liselerinin Ozgiin misyonunu
stirdiirme cabasindalar.”

(K14) "Degisim siireglerine, 6gretmenlerin goriis ve onerilerine dnem vererek, katilimci bir yaklasim sergiliyorlar ve
boylece tiim paydaslarin fikirlerini degerlendirmeye agryorlar."”

(K15) "Miidiirler, ogrencilerin kisisel gelisimine odaklanarak, degisim siireclerini ogrencilerin ihtiyaglarina ve
yeteneklerine uygun sekilde tasarlamaya calisiyoriar.”

Bu ifadeler, imam Hatip Liseleri yoneticilerinin ve miidiir yardimcilarinin egitim sistemindeki degisim siireglerine
nasil yaklastiklarin1 ve bu siireglerin 6grenci merkezli, dini degerlere uygun, ¢cagdas ve yenilik¢i bir egitim deneyimi
saglamay1 amagladigin1 vurguluyor. Miidiir ve miidiir yardimcilari, egitimdeki degisim siireglerine aktif katilim
gostererek, Imam Hatip Liselerinin Islami degerlerini koruma ve modern egitim ydntemleriyle birlestirme ¢abasi
icerisindedirler. Bu, geleneksel degerleri modern egitim anlayisiyla harmanlamay1 hedefler. Egitim programindaki
degisiklikleri takip ederek, 6grencilere ¢cagin gereksinimlerine uygun beceriler kazandirmay1 amaglayan bir yaklagim
sergilenmektedir. Bu, 6grencilerin giincel bilgi ve becerilere sahip olarak gelecekteki ihtiyaglara hazirlanmalarini
hedefler. Miidiir ve miidiir yardimcilari, 6gretmenlerle isbirligi yaparak, dgrencilerin dini ve ahlaki degerlerini
giiclendiren egitim metodolojilerini benimsemeye c¢alismaktadir. Bu yaklasim, &grencilerin karakter ve etik
degerlerini koruyarak egitim almalarini amaglar. Degisim liderligi roliinii {istlenerek, Ogrenci ihtiyaglarimi ve
toplumsal gelismeleri dikkate alarak egitim siireclerini yonlendirmek g¢abasi igerisindirler. Bu, 6grencilere 6zgiin
potansiyellerini en iyi sekilde gelistirmeleri icin firsatlar sunmay1 amaglar. Miidiirler, islami degerleri modern egitim
anlayisiyla sentezleyerek, Ogrencilere hem dini hem de ¢agdas bilgi ve beceriler sunmaya calismaktadir. Bu,
ogrencilerin hem dini kimliklerini giiglendirmelerini hem de modern diinyaya entegre olmalarin1 hedefler. Miidiirler,
egitim programlarimi giincelleyerek Ogrencilerin teknolojiye uyum saglamasini ve meslek hayatina daha iyi
hazirlanmasini amaglamaktadir. Bu, 6grencilerin is diinyasina ve teknolojiye adaptasyonunu desteklemeyi hedefler.
Egitim sistemindeki degisim siireglerine Ogrenci merkezli yaklagarak, Ogrencilerin bireysel potansiyellerini
gelistirecek sekilde odaklanilmaktadir. Bu, her 6grencinin 6zel yeteneklerini ve ilgi alanlarini desteklemeyi amaglar.
Miidiir ve midiir yardimcilari, 6gretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaclarina duyarli bir sekilde, egitim programlarini
ve yontemlerini siirekli olarak gdzden gegirmektedirler. Bu, degisen gereksinimlere hizli cevap verebilmeyi hedefler.
Degisimi tesvik ederek, 6gretmenler arasinda deneyim ve fikir paylasimini desteklemek cabasi igerisindeler, boylece
daha etkili egitim stratejileri olusturulmasina yardimci olmaktadirlar. Miidiirler, degisim siireglerini planli bir sekilde
yoneterek, Ogrenci basarisimt artirmayi ve egitim kalitesini yiikseltmeyi amaglamaktadir. Egitimde yenilikgi
yaklagimlara agik olan miidiir ve miidiir yardimcilari, 6grencilere daha ¢esitli ve zengin bir egitim deneyimi sunmak
icin caba gostermektedirler. Bu, dgrencilerin grenme deneyimini zenginlestirmeyi hedefler. Degisim siireglerini
Ogretmenlerin gorlis ve Onerilerini dikkate alarak yonlendirerek, okulun genel hedeflerine uygun sekilde
sekillendirmeye calismaktadirlar. Miidiir ve miidiir yardimcilar, egitim sistemine adapte ederek Imam Hatip
Liselerinin 6zgiin misyonunu siirdiirme ¢abasi igerisindedirler.

Degisim liderligi acisindan, miidiir ve miidiir yardimcilari nasil bir iletisim ve isbirligi sergilemektedir?

Katilimcilara yoneltilen “Degisim liderligi agisindan, miidiir ve miidiir yardimcilar1 nasil bir iletisim ve isbirligi
sergilemektedir?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmugtir.

(K1) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, degigim liderligi konusunda 6gretmenlerin goriislerine daima deger veriyorlar
ve agik iletisimle fikir alisverisi yapryorlar.”
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(K2) "Isbirligi icinde calistyorlar; degisim onerilerimizi dinliyorlar ve fikirlerimizi siirekli olarak dikkate aliyorlar.”

(K3) "Miidiirler, yeni yaklasimlar hakkinda diistincelerimizi paylagmamizi tesvik ediyorlar ve bu sayede egitimdeki
degisimleri hep birlikte sekillendiriyoruz.”

(K4) "Degisim liderleri, diizenli olarak toplantilar diizenleyerek biz ogretmenlerin geri bildirimlerine ve onerilere
acik olduklarimi gésteriyorlar.”

(K5) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, egitimdeki degisimleri anlamamiza yardimci olmak igin diizenli olarak iletisim
kanallart saglyyorlar."”

(K6) "Bizimle acik iletisim kuruyorlar ve sik sik gériismelerde bir araya gelerek degisim siireclerini birlikte
degerlendiriyoruz."

(K7) "Miidiirler, 6gretmenler olarak bizleri siirece dahil etmek igin diizenli olarak gériismeler diizenliyorlar ve
fikirlerimize deger veriyorlar."”

(K8) "Ogretmenlerin fikirlerine saygi gosteriyorlar ve bu, degisim siireclerinin etkili bir sekilde yonlendirilmesine
yardimci oluyor."”

(K9) "Miidiir ve miidiir yardimcilar, egitimdeki degisimler konusunda oOgretmenlerin deneyimlerine ve
uzmanliklarina giiveniyorlar.”

(K10) "Degisim liderligi konusunda, ogretmenlerin katkilarin tegvik ediyorlar ve bu sayede daha verimli bir isbirligi
saglaniyor.”

(K11) "Miidiirler, 6gretmenlerin fikirlerine acik olmalariyla bilgi paylasimini ve etkili iletisimi destekliyorlar.”

(K12) "Iletisimde her zaman acik ve seffaf davraniyorlar; bu da degisim siireclerinin ogretmenlerin goriisleriyle
sekillenmesini sagliyor."”

(K13) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, égretmenlerin degigsime yonelik onerilerini dinleyerek, onlari siirece dahil
ediyorlar."

(K14) "Bizleri siirece katip diisiincelerimizi dinledikleri icin miidiirlerimize ve miidiir yardimcilarina minnettariz."”

(K15) "Degisim liderligi konusunda, ogretmenlerin perspektiflerine gergekten deger veriyorlar ve bu da igbirligini
kuvvetlendiriyor."

Bu ifadeler, miidiir ve miidiir yardimcilarinin degisim liderligi konusunda 6gretmenlerle nasil iletigim kurdugunu ve
isbirligi sagladigin1 yansitmaktadir. Genel olarak, bu ifadeler, yoneticilerin O6gretmenlerin fikirlerine ve
deneyimlerine énem verdigini, acik iletisimi destekledigini ve igbirligi icinde degisim siireglerini yonlendirdigini
gostermektedir. Bu tiir iletisim ve isbirligi yaklagimlari, okuldaki degisim siireclerinin daha etkili ve katilimci bir
sekilde yonetilmesine yardimci olur. Ogretmenlerin goriisleri ve onerileri, degisim siireglerinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynar. Ydneticilerin 6gretmenlere agik ve seffaf bir iletisim ortami saglamasi, katilimci bir igbirligi
kiiltiiriiniin olusturulmasina katkida bulunur. Miidiirlerin ve mudiir yardimcilarinin 6gretmenlerin deneyimlerine ve
uzmanliklarina glivenmeleri, egitimdeki degisimlerin daha iyi bir sekilde yonlendirilmesine yardimci olur. Bu tiir bir
yaklasim, okulun genel hedeflerine uygun ve dgretmenlerin vizyonunu yansitan degisim siireclerinin olusturulmasina
olanak tanir. Ogretmenlerin katilimi1 ve gériislerinin degerli bulunmasi, motivasyonu artirabilir ve okul personeli
arasinda giliclii bir isbirligi kiiltliriiniin olusmasma katkida bulunabilir. Bu, 6grencilerin egitim kalitesinin
artirtlmasina ve daha iyi bir 6grenme deneyimi elde etmelerine yardimci olabilir. Sonug olarak, bu ifadeler, miidiir ve
midir yardimcilarinin 6gretmenlerle etkili bir iletisim ve igbirligi kurarak degisim liderligi roliinii nasil yerine
getirdigini vurgulamaktadir. Bu yaklasimlar, okulun basarisini ve dgrencilerin basarisini artirmay1 hedeflerken ayn
zamanda 0gretmenlerin katilimim ve katkisini tesvik etmektedir.

Imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarimin degisim liderligi, 6grenci basaris1 ve okul
performansi iizerinde nasil etkiler yaratmaktadir?

Katilimcilara yoneltilen “Imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarinin degisim liderligi, dgrenci
basarist ve okul performansi iizerinde nasil etkiler yaratmaktadir?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait
dogrudan alintilara agagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmaistir.

(K1) "Degisim liderligi sayesinde dgrenci basarisi artiyor, yeni egitim yaklasumlar: ve programlar égrencilerin
motivasyonunu ve ilgisini artiriyor."

(K2) "Miidiirlerin liderlikleri, okulun genel performansini yiikseltiyor, 6grenci basarisinda goriiniir bir gelisme var."

.....

olarak gézden gegiriyor ve iyilestirme firsatlar: yaratiyor.”
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(K4) "Miidiirler, degisim liderligi sayesinde 6grenciler arasinda daha fazla katilim ve etkilesim goriiyoruz bu da
ogrenmeyi tegvik ediyor.”

(K5) "Degisim liderligi, ogrencilerin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine yardimci oluyor; ogrencilerin
yetenekleri daha iyi degerlendirilerek one ¢ikiyor."

(K6) "Miidiirlerin yonetimiyle degigim, ogrenci basarisini yiikseltiyor; daha etkili egitim stratejileri ve programlar
sayesinde 6grenciler daha iyi sonuglar elde ediyor."”

(K7) "Degisim liderligi, ogrencilerin kendilerine giivenini artirtyor; yeni yaklasimlar ogrencilerin ozgiivenini ve
akademik performansim gelistiriyor.”

(K8) "Miidiirler ve miidiir yardimcilarimin degisim liderligi, okulun genel performansini yiikseltiyor;, bu sayede
ogrencilerin sinav sonuglart ve akademik basarilart artiyor.”

(K9) "Degisim liderligi, 6grenci basarisimi olumlu yonde etkiliyor; miidiirler ve ogretmenler arasindaki isbirligi
sayesinde daha iyi ogretim metotlart uygulaniyor.”

(K10) "Miidiirler, degisim liderligi roliinii iistlenerek okulun ogrenci basarisint arturmayt  hedefliyor, bu,
ogrencilerin daha iyi performans gostermelerini sagliyor."

(K11) "Degisim liderligi, okulun genel performansini olumlu sekilde etkiliyor; miidiirler 6gretmenleri destekleyerek
daha etkili egitim stratejileri gelistirilmesini saglyor."

(K12) "Miidiirlerin liderligi, ogrencilerin Ogrenme deneyimini zenginlestiriyor; yeni yaklasimlar sayesinde
ogrenciler daha fazla ilgi gosteriyor ve bu da basariyr artirtyor.”

(K13) "Degisim liderligi, okulun genel performansini yiikseltiyor, miidiirler 6gretmenlerin fikirlerine deger vererek
daha iyi egitim stratejileri gelistirmemize olanak taniyor."”

(K14) "Miidiirler ve miidiir yardimcilar, degisim liderligi sayesinde okulun dgrenci basarisini artiriyor; ogrenciler
daha motive oluyor ve bu da daha iyi sonuglar doguruyor.”

.....

etkili ogretim metotlart olusturuyor ve bu da ogrencilere fayda sagliyor.”

Bu degerlendirmelerde, degisim liderliginin 6grenci basarist ve okul performansi iizerinde olumlu etkiler yarattigi
vurgulanmaktadir. Miidiirlerin 6gretmenlerle isbirligi yapmasi, yeni egitim stratejileri ve programlar gelistirmesi,
Ogrenci motivasyonunu artirmast ve dgrencilerin potansiyellerini daha iyi degerlendirmesi, genel olarak 6grenci
basarisini ve okul performansmi artiric1 etkiler olarak &ne ¢ikmaktadir. Bu degerlendirmeler, Imam Hatip
Liselerindeki midiir ve miidiir yardimcilarinin degisim liderliginin 6grenci basarisi ve okul performansi iizerindeki
olumlu etkilerini yansitmaktadir. Miidiirlerin liderlikleri, 6grenci bagarisim1 artirmada ve okul performansini
yiikseltmede kritik bir rol oynuyor gibi goriinmektedir. Bu liderlik yaklagimi sayesinde, 6grencilerin motivasyonu ve
ilgisi artiyor, 6grencilerin potansiyelleri daha iyi degerlendiriliyor ve Ogrencilere daha gesitli ve etkili 6grenme
deneyimleri sunuluyor. Ogrencilere daha giiglii bir 6zgiiven kazandirarak akademik basarilarini artirtyorlar.
Miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin dgretmenlerle isbirligi iginde calismalari, daha etkili egitim stratejileri ve
programlar gelistirilmesini destekliyor. Bu da 6grencilerin 6grenme siireglerini daha etkili bir sekilde yonlendirmeye
ihtiyaglarina daha iyi cevap verilmesine olanak taniyor. Bu, okulun genel performansim artirarak 6grenci basarisina
olumlu etkiler yaratiyor. Sonu¢ olarak, bu degerlendirmeler imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir
yardimcilariin degisim liderliginin, 6grenci bagarisi ve okul performansi iizerinde olumlu etkiler yarattigini ve
Ogrencilere daha iyi egitim deneyimleri sunmay1 amagladigin1 vurgulamaktadir.

SONUC

Imam Hatip Liseleri yoneticilerinin degisim liderligi roliinii iistlenerek egitim siireclerini 6grenci merkezli, dini
degerlere uygun, ¢agdas ve yenilik¢i bir sekilde yonlendirdigini gosteriyor. Miidiir ve miidiir yardimcilari, 68renci
basaris1 ve okul performansimi artirmayir amaglayarak oOgrencilerin 6zgiin potansiyellerini kesfetmelerine ve
gelistirmelerine yardimeci olmak igin caba gosteriyorlar. Bu liderlik yaklagimi, islami degerleri modern egitim
anlayisiyla sentezlemeyi hedefleyerek ogrencilere hem dini hem de cagdas bilgi ve beceriler sunmayi amagliyor.
Aym zamanda, dgrencilerin gelecekteki gereksinimlere uyum saglayabilmesi i¢in teknoloji ve meslek hayatina
hazirliklarin1  desteklemek amaciyla egitim programlarini giincelliyorlar. Midiirler ve miidiir yardimcilari,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ihtiyaglarina duyarli bir sekilde egitim programlarim ve yontemlerini siirekli olarak
gozden gecirerek degisen kosullara hizlica adapte olma gayreti igindeler. Ayn1 zamanda, degisimi tesvik ederek
Ogretmenler arasinda deneyim ve fikir paylasimimi destekliyorlar, bdylece daha etkili egitim stratejilerinin
gelistirilmesine katki sagliyorlar. Bu yaklasim, Ogrencilere cesitli ve zengin bir egitim deneyimi sunmay1
hedeflerken, 6grencilerin bireysel potansiyellerini gelistirmelerine de odaklaniyor. Miidiir ve miidiir yardimeilari,
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degisim siireclerini 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini dikkate alarak yonlendiriyor, boylece okulun genel hedeflerine
uygun bir sekilde sekillendirmeye calistyorlar. Sonug olarak, bu ifadeler imam Hatip Liseleri yoneticilerinin 6grenci
merkezli, dini degerleri koruyan, cagdas ve yenilik¢i bir egitim anlayisim1 destekleyerek degisim liderligi roliinii nasil
istlendiklerini yansitiyor. Bu yaklagim, 6grenci basarisi ve okul performansini artirarak 6grencilere daha iyi bir
egitim deneyimi sunmay1 amagliyor.

Bu ifadeler, miidiir ve miidiir yardimcilarinin 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak isbirligi icinde degisim liderligi
uyguladigini ve bu sayede okuldaki degisim siireclerini etkili bir sekilde yonlendirdigini vurguluyor. Bu yaklagim,
Ogretmenlerin fikirlerine ve deneyimlerine 6nem verildigini gosteriyor, bu da katilimcr bir isbirligi kiiltiiriiniin
gelisimine katkida bulunuyor. Miidiirler ve miidiir yardimcilari, Ogretmenlerin uzmanliklarina giivenerek
degisimlerin basarili bir sekilde yoOnlendirilmesini sagliyorlar. Acik ve seffaf iletisim ortami, yoneticilerin
ogretmenlerle etkili bir isbirligi kurmasina yardimci oluyor. Ogretmenlerin goriisleri, degisim siirelerinin
sekillenmesinde belirleyici bir rol oynuyor. Bu yaklagim, 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak igbirligi ve katilimi
destekliyor. Degisim liderligi, okulun genel hedeflerine uygun olarak 6gretmenlerin vizyonunu yansitan degisim
stireclerinin olusturulmasini sagliyor. Bu, egitim kalitesini artirmaya ve &grencilere daha iyi bir egitim deneyimi
sunmaya yonelik cabalar1 destekliyor. Ogretmenlerin katiliminin ve goriislerinin degerli bulunmasi, isbirligi
kiiltiirliniin gliclenmesine ve okul personeli arasindaki uyumun artmasina katki sagliyor. Bu, &grencilerin egitim
kalitesinin yiikseltilmesine ve daha verimli bir 6grenme deneyimi yagamalarina yardimci olabilir. Sonug olarak, bu
ifadeler, miidiir ve miidiir yardimecilariin 6gretmenlerle etkili iletisim ve igbirligi kurarak degisim liderligi roliinii
uyguladigini, bu yaklagimlarin okulun basarisini ve dgrencilerin basarisini artirmay1 hedefledigini gdsteriyor.

Bu degerlendirmeler, imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarinin degisim liderliginin 6grenci
basaris1 ve okul performansi tizerindeki olumlu etkilerini ayrintili bir sekilde acgiklamaktadir. Miidiirlerin
ogretmenlerle igbirligi icinde calismasi ve yeni egitim stratejileri gelistirmesi, 6grencilerin motivasyonunu artirarak
potansiyellerini daha iyi ortaya c¢ikarmalarmi saglamaktadir. Bu liderlik yaklasimi, Ogrencilerin 6zgiivenini
giiclendirerek akademik basarilarini artiriyor ve daha etkili 6grenme deneyimleri sunuyor. Ayrica, dgretmenlerle
igbirligi icinde degisim siireclerini yonlendirmenin, 6grenci merkezli bir yaklagim benimsemeye yardimci oldugu
vurgulaniyor. Bu yaklagim, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarini daha iyi anlamay1 ve karsilamayi hedefliyor. Bu da
genel olarak 6grenci basarisini ve okul performansini olumlu bir sekilde etkiliyor. Sonug olarak, bu degerlendirmeler
Imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarinin degisim liderliginin, grenci basaris1 ve okul performansi
tizerindeki olumlu etkilerini vurguluyor. Miidiirlerin 6gretmenlerle isbirligi yapmasi, 6grenci merkezli bir yaklasim
benimsemesi ve yeni egitim stratejileri gelistirmesi, 6grencilerin motivasyonunu artirarak 0zgiin potansiyellerini
daha iyi degerlendirmelerini sagliyor. Bu da genel olarak 6grenci basarisini artirici bir etki yaratiyor.

Bu degerlendirmeler, imam Hatip Liseleri yoneticilerinin degisim liderligi roliiniin 6grenci basarisi ve okul
performansi tizerindeki olumlu etkilerini vurguluyor. Bu baglamda, yoneticilerin ve 6gretmenlerin isbirligi iginde
yiirtittiikleri etkili degisim liderligi yaklasimlarinin devamini saglamak i¢in asagidaki oneriler sunulabilir:

fletisimi Giiglendirme: Miidiirler ve miidiir yardimcilari, dgretmenlerle iletisimi siklastirmali ve acik iletisim
kanallar1 olusturmalidir. Diizenli toplantilar, geri bildirim oturumlar1 ve iletisim platformlari araciligryla
Ogretmenlerin goriislerini ve Onerilerini almak 6nemlidir.

Profesyonel Gelisimi Destekleme: Yoneticiler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini tesvik etmeli ve yeni egitim
yaklagimlari, teknolojik gelismeler ve 6grenme stratejileri hakkinda giincel bilgi ve becerilere erisim saglamalidir.

Ogrenci Merkezli Egitimi Vurgulama: Degisim liderleri, 6grenci merkezli bir yaklasimin benimsenmesini ve
Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarinin dikkate alinmasini tesvik etmelidir. Bu, 6grenci basarisini ve 6grenme deneyimini
artiracaktir.

Degerlendirme ve Izleme: Degisim siireclerinin etkisini degerlendirmek ve izlemek, basarilart 6lgmek ve
gerektiginde ayarlama yapmak i¢in onemlidir. Yoneticiler, 6gretmenlerle birlikte bu siiregleri diizenli olarak gdzden
gecirmelidir.

Yenilik¢i Yaklasimlart Destekleme: Yoneticiler, Ogretmenlerin yenilik¢i egitim stratejileri ve yontemleri
gelistirmelerini tesvik etmeli ve bu konuda destek saglamalidir.

Topluluk Katilimmi Tegvik Etme: Degisim liderleri, 6grenci velileri, yerel topluluk tyeleri ve diger paydaslari
egitim siireglerine daha fazla dahil etmeyi tesvik etmelidir.

Veri Analizi ve Karar Almada Esgiidiim: Yoneticiler, 6gretmenlerin ve 6grencilerin performans verilerini analiz
ederek, egitim stratejilerini ve hedefleri belirlemelidir.

Siirdiiriilebilirlik ve Uyum: Degisim liderleri, uyguladiklar1 degisimleri siirdiiriilebilir kilmak ve okulun misyonuyla
uyumlu hale getirmek i¢in ¢caba gostermelidir.
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Egitim Teknolojilerini Entegre Etme: Miidiirler ve miidiir yardimeilari, teknolojinin egitimdeki roliinii vurgulayarak,
ogrencileri teknolojiye uyumlu hale getirmeye yonelik stratejiler gelistirebilirler.

Ogrenci Destek Hizmetlerini Artirma: Degisim liderleri, 6grencilerin akademik, psikososyal ve kisisel ihtiyaglarin
karsilamak i¢in destek hizmetlerini gliclendirebilirler.

Bu oneriler, Imam Hatip Liseleri yoneticilerinin degisim liderligi yaklasimlarini daha da gelistirmelerine yardimeci
olabilir ve 6grenci basarisi ile okul performansini olumlu bir sekilde etkileyebilir.
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