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Istihdammm Korunmasi Acisindan lisletme Omriiniin Uzatilmasi:
Bankacilik Sektorii Acisindan Bir Degerlendirme

Extending Business Lifespan in Terms of Employment Protection: An Evaluation from the
Banking Sector Perspective

OZET

Isletmeler de tiizel bir kisilik olarak belirli bir émiire sahiptirler. Isletme omiirlerinin uzun ya da kisa Sedat Ayyildiz'
olmast pek c¢ok faktére baghdir. Kisa Omiirlii isletmeler genellikle kurumsallagsma siirecini
tamamlayamamus aile sirketlerinden olugmakta olup 6miirleri genellikle kurucularinin dmiirleri kadar
olan isletmelerdir. Dolayis1 ile istihdamlar1 da smirli ve kisa émiirlii olmaktadir. Isletmelerin uzun
Omiirlii olmalar1 istthdamin saglanmasi, siirdiiriilebilmesi, gelistirilebimesi ve korunmasi agisindan son
derece &nemlidir. Isletme &mriiniin uzun olmasi sadece istihdamin korunmasmi saglamayip, iiretim
kaynaklarinin verimli kullanilmasiyla da iilke ekonomilerine katki saglamaktadir. Bankacilik
sektoriinde istihdamin korunmas: biiyiik oranda banka isletmelerinin saglikli ve siirdiiriilebilir mali
yapisina baglidir. Dolayisiyla uzun Omiirlii bankacilik toplumun beklentisi olan sosyal yiizlii
finansman destekleri sayesinde toplumsal destegin de istihdama doniismesini kolaylastiracaktir.
Bunun yaninda istihdam yaratmak igin yeni yapilacak yatirimlarin maliyetlerinin yiiksek olmast
sebebiyle mevcut isletmelerin Omiirlerinin uzatilmasit ¢ok daha saglikli olacaktir. Ayrica isletme
Omriiniin uzamasi agisindan teknolojinin yakindan takip edilmesi de son derece dnemlidir. Bunun
yaninda isletme omrii iiretilen mal ve/veya hizmetlerin talep edilirligine gore de degismektedir. Artik
iretimine ihtiyag kalmayan firiinleri iireten isletmeler da ya irettikleri mal ve/veya hizmeti
degistirmekte ya da bunlarmn iiretimlerinden tamamen vazge¢mektedirler. Bu agidan bakildiginda da
zamanin gereklerine uyum saglayamayan isletmelerin uzun Omiirli olmalar1 da pek miimkiin
goriinmemektedir. Sonug olarak istihdamin korunmasi agisindan isletme dmriiniin uzatilmasi, pek ¢cok
sektorde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de dnemlidir.
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Businesses, as legal entities, also have a limited lifespan. Whether a business's lifespan is long or short Ayyildiz, S. (2026). Istihdamm
depends on many factors. Short-lived businesses are generally family businesses that have not Korunmasi Agisindan Isletme
completed the institutionalization process, and their lifespans are usually as short as the lifespan of Omriiniin Uzatilmas1: Bankacilik
their founders. Consequently, their employment is also limited and short-lived. The longevity of Sektorii Agisindan Bir
businesses is extremely important for the creation, maintenance, development, and protection of Degerlendirme. International
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of bank operations. Therefore, long-lasting banking will facilitate the conversion of societal support https://doi.org/10.5281/zenodo.19
into employment through socially oriented financial support, which is a societal expectation. 786471

Furthermore, since the costs of new investments to create employment are high, extending the lifespan
of existing businesses is much healthier. Closely following technological advancements is also crucial
for extending the lifespan of businesses. Finally, the lifespan of a business also varies depending on
the demand for the goods and/or services produced. Businesses that produce products that are no
longer needed either change the goods and/or services they produce or abandon their production
altogether. From this perspective, it seems unlikely that businesses that cannot adapt to the demands of
the times will have a long lifespan. Consequently, extending the lifespan of businesses is important for
protecting employment, in the banking sector as it is in many other sectors.
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GIRIS

Isletme 6mrii; bir firmanin ekonomik faaliyetlerini yiiriitebildigi siire boyunca yaptig1 is ve islemlerin devam ettigi
periyodu ifade eder. Isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi olarak da ifade edebilecegimiz bu siireg piyasa kavrami
icin de hayati dneme sahiptir. Bir ekonomik aktor olan isletmenin varlif1 ya da yoklugu ilgili oldugu piyasanin
siirdiirtilebilirligini dogrudan belirler. Bankacilik sektoriinde, isletme Omriiniin uzatilmasi yalnizca kurumlarin
stirdiiriilebilirligi i¢in degil, ayn1 zamanda istihdamin devamlilig1 acisindan da son derece onemlidir. Saglikli bir
isletme Omrii, firmalarin piyasa kosullarindaki belirsizliklere kars1 daha direngli hale gelmelerine yardime1 olurken,
rekabet avantaji da saglamaktadir. Bu cergevede, isletmelerin finansal yonetim stratejileriyle birlikte teknolojik
yeniliklere agik olmasi, dmriin uzamasinda belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Bankalar, dijital doniisiim ve
teknolojik altyapiya koyduklar: yatirimlar araciliiyla, hem kendi hem de miisterileri adina faaliyetlerini daha verimli
bir sekilde yonetebilmekte, bu sayede kurumlarin faaliyet siirelerini uzatarak ¢alisanlarin is giivencesini
artirmaktadirlar. Isletmenin siirdiiriilebilirligi ile ¢oziilmez bir sekilde baglantili olan bu stratejiler, finansal istikrarin
saglanmasina katkida bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda calisanlarin motivasyonunu ve bagliliklarii da yiikseltir.
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Ekonomik krizler ve piyasa dalgalanmalari gibi olumsuz durumlarin yasandigi zamanlarda, isletme Omriiniin
uzatilmasi, istihdamin devamini saglayan en temel unsurlardan biridir. Bu siiregte, isletmelerin esnek ve yenilikgi
yaklagimlarla kendilerini glincellemeleri, yeni is modelleri gelistirmeleri zorunludur. Bu gelisim isletme siirekliligini
saglayacaktur. Bu nedenle, isletme Omriiniin uzatilmasi, hem ekonomik hem de sosyal acgidan 6nemli bir stratejik
hedef haline gelmektedir. Isletmenin siirekliligi karliigin bir sonucudur. Karli ve dolayistyla uzun émiirlii isletme
ekonomik biiyiimeye katkida bulunmakta ve istihdamin korunmas: ile is giivencesinin saglanmasini da oncelikli
hedefleri arasina almaktadir (Vardar ve Sarioglu, 2021; Tombas, 2022; Arslan, 2022; Karabiyik, 2024).

Bu calisma, isletme Omrii kavramini isttihdamin korunmasi perspektifinden ele alarak literatiire 6zgiin bir katki
sunmaktadir. Mevcut arastirmalar isletme Omriinii ¢ogunlukla finansal siirdiiriilebilirlik veya kurumsal yonetim
baglaminda incelerken, bu makale bankacilik sektorii 6zelinde isletme 6mriiniin uzatilmasinin istihdam giivencesi ve
toplumsal istikrar acgisindan tasidigi stratejik 6nemi vurgulamaktadir. Calisma, finansal yOnetim, inovasyon ve
teknoloji, egitim ve gelisim programlari, ¢alisan motivasyonu ve yasal diizenlemeleri biitiinsel bir ¢ercevede
degerlendirerek isletme omrii-istihdam iliskisine yeni bir yaklasim getirmektedir. Ayrica KOBI’ler ile biiyiik
bankalarin karsilagtirmali analizi, farkli dlgeklerdeki kurumlarin istihdam fizerindeki etkilerini ortaya koyarak
literatiire uygulanabilir bir model kazandirmaktadir.

KAVRAMSAL OLARAK iSLETME OMRU

Isletmenin devamlilik giiciinii ifade eden bu kavram, isletmenin kurulus asamasindan faaliyetlerini sonlandirdig1 ana
kadar gecen zaman dilimini kapsar. Isletme omrii, sadece fiziksel varliklarin kullanimiyla smirli olmayip, aym
zamanda isletmenin pazar payi, rekabet giicii ve finansal yapisini da igerir. Bir isletmenin omrii, cesitli i¢ ve dig
etkenlerle sekillenir; teknolojik gelismeler, piyasa kosullari, yonetim becerileri ve yasal diizenlemeler bu faktorler
arasindadir (Yaka, 2021). Ozellikle bankacilik sektoriinde, isletme dmriiniin uzun kalmasi, sektoriin siirdiiriilebilirligi
ve istihdamin korunmasi acisindan kritik dneme sahiptir. Giiniimiizde rekabetin artmasi ve teknolojik doniigiim
hizinin yiikselmesi, isletmelerin varliklarin1 yenilemeleri ve adaptasyon yeteneklerini gelistirmeleri gerektigini
acikca ortaya koymaktadir. Bu baglamda, isletme omrii, sirketlerin varliklarini etkin kullanma, yenilikgilik
kapasitesini artirma ve pazar kosullarina uyum saglama gibi unsurlarla uzatilabilir (Tiirk ve Yildiz, 2015). Ayrica,
finansal istikrar ve stratejik yOnetim uygulamalari, isletmelerin omriinii uzatici temel araglar arasinda yer alir.
Isletme dmriiniin uzamasi, sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal acidan da onemlidir; ¢iinkii uzun vadeli
isletmeler, istihdamin siirekliligi ve calisanlarin giivenligi agisindan katki saglar. Bu nedenle, isletmelerin 6mriinii
uzatmaya yonelik stratejiler, siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomik istikrar agisindan 6nemli bir rol oynar. Sonug
olarak, isletme Omriiniin siirdiiriilebilir sekilde uzatilmasi, hem isletmelerin rekabet giiciinii artirmasi hem de
istihdamin korunmasi agisindan temel unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir (Pelit, 2024).

UZUN OMURLU iSLETMELERIN iISTIHDAMIN KORUNMASINDAKI ONEMI

Istihdamimn korunmasi, isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve ekonominin istikrar1 acisindan kritik bir éneme sahiptir.
Isletme mriiniin uzatilmasiyla birlikte, ¢alisanlarin istihdam siireleri artar ve ekonomik faaliyetlerin devamliligi
saglanir (Tiiyen, 2020). Bu durum, bireylerin gelir giivencesinin ve mesleki deneyimlerin devam etmesine imkan
tanirken, ayni zamanda toplumsal istikrarin da temel taslarindan biri haline gelir. Uzun vadeli istihdam, 6zellikle
bankacilik sektorii gibi finansal hizmet saglayicilart igin stratejik bir unsur olup, personel maliyetlerinin
planlanmasinda ve kurumun rekabet giiciiniin korunmasinda &nemli rol oynar. Isletmelerin dmriinii uzatabilmesi
adina, istihdam koruma politikalar1 ve ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine yatirim yapmak biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ayrica, ¢alisan motivasyonunu artirict uygulamalar ve baglilik programlari, sirketlerin insan kaynagimi koruyarak
isgiicli verimliligini yiikseltir. Bu noktada, yasal diizenlemeler ve destekler de isletmelerin devamlilik saglamasinda
etkin araglar olarak devreye girmektedir. istihdamn siirekliligi, yalnizca isletme perspektifinden degil, aym1 zamanda
ekonomik biiylimenin temel dinamiklerinden biri olarak da goriilmelidir (Merdan, 2023). Uzun dénemli istihdam
politikalar ve igletme Omriiniin uzatilmasi stratejileri, 6zellikle kriz donemlerinde issizligi azaltmaya ve ekonomik
istikrarin korunmasina katki saglar. Dolayisiyla, isletmenin dmriinii uzatarak istihdami koruma ¢abasi, hem galiganlar
hem de ekonomik yapi igin vazgegilmez bir unsur olarak 6ne ¢ikar (Arkan ve Murat, 2021; Basoglu, 2024; Gérmiis,
2024; Karaca ve Ay, 2025; Bilbay ve Etiz, 2025).

BANKACILIK SEKTORUNUN ROLU

Bankacilik sektorii, isletmelerin finansman ihtiyacini karsilamada kritik bir rol {istlenmekte ve bdylece isletme
omriiniin uzatilmasina dogrudan katki saglamaktadir. Kendileri de birer Anonim Sirket Subesi olan banka isletmeleri
isletmelere can veren isletmelerdir. istihdama katkilar1 iki cephelidir. Hem finansal sektdr hem de reel sektoriin
stirdiiriilebilirligi tizerinde etkilidirler. Bankalar, sagladiklar1 kredi ve finansman imkanlariyla isletmelerin nakit
akisin1 dengede tutmasina, yatirimlarimi siirdiirmesine ve yeni projeleri hayata gecirmesine imkan tanimaktadir.
Ayrica, risk yonetimi ve finansal danismanlik hizmetleri sunarak, isletmelerin karsilagabilecekleri olumsuz ekonomik
kosullara kars1 dayanikliligini artirmaktadir. Bu siirecte, bankalar tarafindan uygulanan finansal yonetim stratejileri,
dogru likidite yoOnetimi ve bor¢ yapilandirma ydntemleri, isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligini saglayarak
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Omiirlerini uzatmalarina katki saglar. Bankacilik sektorii, inovasyon ve teknoloji kullanimini da tesvik ederek, dijital
bankacilik uygulamalari, e-6deme sistemleri ve veri analizleri ile isletmelerin etkinliklerini artirmakta ve maliyetleri
azaltmaktadir. Bu gelistirme ve iyilestirme galigsmalari, isletmelerin degisen pazar kosullarina uyum saglamasinda
onemli bir faktor olup, isletme Omriiniin uzamasina destek olmaktadir. Ayrica, bankalar tarafindan sunulan cesitli
finansal iiriinler ve destek programlari, 6zellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin hayatta kalmasini ve biiylimesini
kolaylastirmaktadir (Yiiksel, 2011). Bu siirecte, siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik ilkelerine dayali finansal
uygulamalar, isletmelerin rekabet giiclinii artirmakta ve iktisadi yasamda siirekliligi saglamaktadir. Sonug olarak,
bankacilik sektorii, isletme Omriinii uzatma siirecinde hem finansal hem de teknolojik agidan stratejik bir ortak
gorevini iistlenerek, istihdamin korunmasinda da temel aktdr konumundadir (Goleshi, 2022; Kaan Tugrul, 2023;
Kose, 2024; Iskandar ve Sofuoglu, 2024; Kutlu, 2025).

ISLETME OMRUNUN UZATILMASININ YONTEMLERI

Isletmenin 6mriiniin uzatilmast, siirdiiriilebilirlik ve istihdamin devami agisindan stratejik bir dnem tasimaktadir. Bu
amagla, igletme sahipleri ve yoneticiler, cesitli yOntemler aracilifiyla isletmenin yasama siiresini artirmayi
hedeflemektedir (Yurdakul, 2024). Bunlardan biri olan finansal yonetim stratejileri, maliyetlerin kontrolii, bor¢lanma
oranlarinin optimize edilmesi ve nakit akisinin etkin yonetimiyle isletmenin likidite sorunlarinin 6niine gegmeyi
saglar. Etkin finansal planlama, isletmenin ekonomik dalgalanmalara karsi dayanikliligim artirir ve kriz
zamanlarinda ayakta kalmasina imkan tanir. Bir diger yontemi ise inovasyon ve teknoloji kullanimidir (Ozdemir ve
Kilig, 2011). Giiniimiiz rekabet ortaminda teknolojik gelismelerden faydalanmak, {irtin ve hizmet kalitesini
yiikseltmek, maliyetleri azaltmak ve miisteri memnuniyetini artirmak icin hayati énem tasir. Ozellikle dijital
donisiim uygulamalari, operasyonel verimliligi artirmakta ve yeni pazar firsatlarinin olugmasina zemin
hazirlamaktadir. Ayrica, isletmenin stratejik yonelimleri, piyasa degisikliklerine uyum saglama kapasitesini
giiclendirmektedir. Bu baglamda, isletme sahipleri siirekli piyasa ve sektor analizi yapmali, gelisen teknolojilere
ayak uydurmali ve inovatif ¢oziimler gelistirmelidir. Boylece, isletmenin émrii uzarken, istihdam da korunabilir ve
isletme uzun vadeli biiyiime sans1 yakalayabilir. Isletme dmriinii uzatmaya yénelik bu ydntemler, sadece finansal ve
teknolojik alanlarla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda kurumsal yonetim uygulamalarini, insan kaynaklar1 gelisimini ve
sektordeki rekabet giiclinii de kapsamalidir. Bu biitlinsel yaklasim, isletmenin siirdiiriilebilirligini giivence altina
alirken, ig kayiplarint minimize ederek istihdamin korunmasina katki saglar (Tasliyan, 2024; Yal¢in, 2024; Kadioglu,
2024; Altinpinar, 2024).

Finansal Yonetim Stratejileri

Finansal yonetim stratejileri, isletme Omriinii uzatmada kritik bir rol oynar ve &zellikle bankacilik sektoriinde
siirdiirilebilirligin saglanmasi agisindan biiyiik énem tasir. Etkili finansal yonetim, nakit akiginin diizenlenmesi,
maliyet kontrolii ve karlilik analizleri gibi temel unsurlar1 icerir (Cam, 2016). Bankalar, likidite krizlerini 6nlemek ve
mali yapiy1 saglam tutmak amaciyla kisa ve uzun vadeli finansal planlamalar yapmali, riskleri minimize etmek igin
cesitli finansal araglar ve yontemler kullanmalidir. Ayrica, sermaye yeterliligi oranlariin gozetilmesi ve sermaye
yapisinin giiglendirilmesi, isletmenin finansal dayanikliligini artirir ve faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine katki saglar.
Bu baglamda, etkin maliyet yonetimi ve dogru yatirim stratejileri, isletmenin mali konumunu giiclendirerek,
ekonomik belirsizlikler karsisinda direng kazanmasini saglar. Bankacilik sektoriinde ayrica, diisiik faiz ortamlart ve
ekonomik dalgalanmalara kars1 finansal risklerin etkin yonetimi, uzun vadeli isletme omriinii destekleyen 6nemli
unsurlardir. Dahasi, dijital doniisiim ve yeni finansal teknolojilerin entegrasyonu, verimliligi artirirken maliyetleri
azaltir ve rekabet avantaj1 saglar. Sonug olarak, finansal yonetim stratejilerinin giincel gelismelere uyum saglayacak
bigimde diizenlenmesi, isletmenin finansal istikrarini koruyarak istihdamin devamini miimkiin kilmakta ve isletme
omriinii uzatmaktadir (Efe Yaman ve Ozgener, 2024).

Inovasyon ve Teknoloji Kullanimi

Inovasyon ve teknolojinin etkin kullanimu, isletmelerin siirdiiriilebilirligini ve rekabet giiciinii artirmada kritik bir rol
oynamaktadir. Bankacilik sektoriinde igletme Omriinii uzatmak amaciyla teknolojik gelismelerden faydalanmak,
operasyonel verimliligi yiikseltmek ve miisteri memnuniyetini artirmak temel hedefler arasinda yer almaktadir
(Yavuz, 2010). Dijital donilisiim siiregleri, banka hizmetlerinin sunumunu hizlandirirken, maliyetleri azaltmaya ve
siiregleri optimize etmeye imkan tanimaktadir. Ozellikle bankacilikta yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve mobil
teknolojiler gibi yenilikler, miisteri davraniglarinin daha iyi anlagilmasini saglamakta ve kisisellestirilmis hizmetler
sunmay1r miimkiin kilmaktadir (Aydin ve Onayli, 2020). Bu sayede, miisteri bagliligi gli¢lenirken, yeni misteri
kazanimi da hiz kazanir. Ayrica blockchain teknolojisi, finansal islemlerde giivenlik ve seffafligi artirirken,
sahtecilik ve fraud risklerini azaltmaktadir. Teknoloji kullaniminda yenilik¢i yaklagimlara yatirim yapan bankalar,
piyasa kosullarina daha hizli uyum saglayabilmekte ve krizlere kars1 dayanikliliklarini artirabilmektedir. Bunun yani
sira, ¢alisanlarin dijital becerilerinin gelistirilmesi de teknolojik doniisiimiin etkinligi a¢isindan énemlidir. Egitim ve
stirekli gelisim programlartyla, personelin yeni teknolojilere uyum saglamasi ve inovatif ¢oziimler {iretmesi tesvik
edilmektedir. Sonug olarak, inovasyon ve teknoloji kullanimi, isletmelerin sadece rekabet avantajimi pekistirmekle
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kalmayip, aym1 zamanda isletme Omriinii uzatmaya ve istihdama katki saglamaktadir. Bu stratejik yaklasim,
bankacilik sektériinde enerji ve maliyet tasarrufu saglayarak, strdiiriilebilir biiylime i¢in temel unsurlardan biri
haline gelmektedir (Efe Yaman & Ozgener, 2024).

iISTIHDAMI KORUMA STRATEJILERI

Bankalarin istihdama dokunan faaliyetlerinin tiimii aktif istihdam politikalar1 icindedir. Is danismanlklari, isbast
egitim calismalart ve girisimcilige yonelik destek kredileri bu neviden politikalarin 6nemli tamamlayicilaridir.
Istihdami1 koruma stratejileri, isletme émriiniin uzatilmasi ve siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir éneme sahiptir. Bu
kapsamda, isletmelerin piyasadaki degisimlere uyum saglayabilmesi ve calisanlarin istihdam gilivencesinin
saglanmasi icin cesitli yaklasimlar gelistirilmistir (Tiiyen, 2020). ilk olarak, egitim ve gelisim programlari,
calisanlarin bilgi ve becerilerini giincel tutarak adaptasyon siireclerini kolaylastirmakta ve liretkenligi artirmaktadir.
Bu sayede, isletmeler ekonomik dalgalanmalara kars1 diren¢ kazanmakta ve personel kaybini minimize etmektedir.
Ayrica, calisan motivasyonu ve bagliligini artirict uygulamalar, isletme i¢i uyumu giiclendirerek ¢alisanlarin uzun
vadeli katilimini saglamaktadir. Motivasyon artirici unsurlar arasinda performans tegvikleri, sosyal haklar ve ¢calisma
ortaminin iyilestirilmesi bulunmaktadir. Bunun yam sira, esnek c¢alisma saatleri ve uzaktan ¢aligma imkanlar ile
calisanlarin yasam kaliteleri ylikselmekte, is-yasam dengesi saglanmaktadir (Kili¢ Aksoy, 2020). Yasal diizenlemeler
ve devlet destekleri de, istihdamin korunmasinda énemli araglar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Isletmelere saglanan
finansal tegvikler ve is giici koruma programlari, isletmelerin kriz donemlerinde bile personel sayisini
koruyabilmesine imkan tanimaktadir (Hasit, 2019). Sonug olarak, isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve c¢alisanlarin
giivenligi acisindan stratejik yaklasim ve siirekli iyilestirme gereklidir. Boylece, isletmeler hem rekabet giiciinii
koruyabilir hem de uluslararasi piyasalarda daha dayanikli hale gelebilir.

Egitim ve Gelisim Programlari

Egitim ve gelisim programlari, calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirarak isletmenin siirdiiriilebilirligine
onemli katkilar saglar. Bankacilik sektoriinde 6zellikle hizla degisen teknolojik altyap: ve dijital doniisiim siiregleri,
calisanlarin niteliklerini siirekli giincellemelerini zorunlu kilmaktadir (Akpinar, 2025). Bu dogrultuda diizenlenen
egitim programlari, personelin giincel mevzuat, finansal {irlinler ve miisteri iligkileri alanlarinda uzmanlasmasini
desteklerken, ayn1 zamanda bankanin rekabet gliciinii korumasina yardimei olur. Gelisim programlari, ¢alisanlarin
kariyer hedeflerine ulasmasini kolaylastirmak ve motivasyon seviyelerini yiikseltmek amaciyla da tasarlanabilir (Kir
ve Salkim Er, 2017). Bu programlar, bireysel performans: artirirken, isletme genelinde verimliligin yiikselmesine
katki saglar. Ayrica, degisen regulasyonlar ve teknolojik gelismeler goz oniinde bulundurularak, egitimlerin
periyodik olarak giincellenmesi ve inovatif igeriklerle zenginlestirilmesi énem arz etmektedir. Calisanlarin katilimi
ve aktif 6grenme metodlarinin tercih edilmesiyle egitimlerin etkinligi artirilir. Sonug olarak, egitim ve gelisim
programlari, isletme Omriiniin uzatilmasinda, c¢aligsanlarin adaptasyon kabiliyetlerini artirarak istihdami koruma
hedefine ulagsmada temel araclardan biri olarak goriilmelidir.

Calisan Motivasyonu ve Baghhgi

Calisan motivasyonu ve baghligi, isletmenin siirdiiriilebilirligi ve rekabet giicii agisindan kritik 6neme sahiptir.
Motivasyon unsurlari arasinda adil {icretlendirme, kariyer gelisimi imkanlar1 ve ¢aligma ortaminin kalitesi bulunur
(Bas ve Alagdz, 2022). Calisanlarin islerine duydugu baglilik, isletmeye karsi aidiyet hislerini gii¢lendirir ve
performansi artirir. Bu baglamda, yonetim yaklagimlar c¢aliganlarin ihtiyaglarini dikkate almali ve katilimci bir
calisma ortami saglamalidir. Motivasyonun yiiksek tutulmasi, isgiicli devir hizin1 azaltir ve kurumun bilgi birikiminin
korunmasina hizmet eder. Ayrica, diizenli geri bildirim ve takdir kiiltiirii, calisanlarin kendilerini degerli hissetmesini
saglar. Bagliligi artirmanin yollarindan biri de egitim ve gelisim imkanlarinin sunulmasidir; bu sayede galisanlarin
mesleki bilgi ve becerileri siirekli giincellenir (Celtek, 2004). Calisanlarin kendilerini isletmeye ait hissetmesi, bunun
sonucunda is memnuniyeti ve baglilik seviyeleri yiikselir (Giiney ve Yilmaz, 2025). Dolayisiyla, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik ve istihdam giivencesi i¢in ¢alisan motivasyonu ve baglilig: stratejik yonetimin temel taglarindan
biri olmalidir. lyi tasarlanmis motivasyon politikalari, isletmenin émriinii uzatma hedefine katki saglar ve kriz
donemlerinde direng gosterme kapasitesini artirir. Sonug olarak, isletmenin insana yaptig1 yatirimlar, uzun vadeli
basar1 ve istihdamin korunmasi adina vazgecilmezdir.

YASAL DUZENLEMELER VE DESTEKLER

Yasal diizenlemeler ve devlet destekleri, isletme dmriiniin uzatilmasinda kritik bir rol oynar. Ozellikle bankacilik
sektoriinde, mevzuat ve tesvikler, isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak ve istihdami korunmak amaciyla
onemli araglar sunar. Finansal yapilandirma ve yeniden yapilanma siireglerine iligkin yasal diizenlemeler, isletmelere
diizenli islemler ve hafifletici imkanlar saglar. Ayrica, vergi indirimleri, kisa vadeli kredi destekleri veya devlet
garantili finansman programlart gibi tesvikler, isletmelerin likidite sorunlarmi hafifletip faaliyetlerini devam
ettirmelerine imkan tanir. Yasal mevzuatda yapilan degisiklikler, isletmelerin uygun sartlar altinda yeniden organize
olmasini ve yenilik¢i yatirimlar yapmasini desteklerken, calisanlarin hak ve gikarlariin korunmasi da gozetilir.
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Devlet destekleri, 6zellikle ekonomik krizlerin veya sektoriin zorlandigi donemlerde isletmelere nefes aldirmak
amaciyla devreye girer. Bu tiir diizenlemeler, isletmelerin 6mriinii uzatarak hem siirdiiriilebilirlige katki1 saglar hem
de isttihdamin korunmasina onciiliik eder. Yasal altyapt ve kamu tesviki mekanizmalarmin etkin uygulanmasi,
isletmelerin direncini artirirken aymi zamanda ekonomik istikrarin saglanmasinda temel unsurlardan biri olur
(Hidiroglu, 2025). Sonug olarak, yasal ¢ercevenin giliglendirilmesi ve destek politikalarinin stirekliligi, bankacilik
sektoriindeki isletmelerin yasam dongiilerini uzatarak, istthdamin korunmasina ve sektoriin genel sagligimin
korunmasina énemli katkilar sunar.

SEKTOREL ANALIZ

Sektorel analiz, bankacilik sektoriinde isletme Omriiniin uzatilmasinin istihdamin korumasindaki roliinii
derinlemesine inceleyen kritik bir agamadir. Bu analiz kapsaminda, 6zellikle kiiciik ve orta olgekli igletmelerin
karsilastig1 zorluklar ve biiyilik bankalarin kurumsal yapidaki dinamikleri degerlendirilir (Goger vd., 2015). Kiiciik ve
orta Olcekli isletmeler, finansal kaynaklara erisim ve piyasa rekabetinde yasadiklar1 giicliikler nedeniyle isletme
Omiirlerini siirdiirebilmek adina inovasyonu etkin kullanma hususunda 6nemli adimlar atmaktadir. Ayrica, bu
isletmelerin finansal yoOnetim stratejilerini  giliglendirmeleri, ekonomik dalgalanmalara kars1 dayamklilik
kazanmalarini saglar ve boylece istihdamin korunmasina katki sunar. Biiyiik bankalar ve kurumsal yapilar ise, 6lgek
avantajlariyla riskleri azaltarak sektdrde istikrarin siirdiiriilmesine yonelir. Bankalarin uyguladig: is siirdiiriilebilirligi
odakl1 stratejiler, ¢aliganlarin motivasyonunu ve baghiligini artirmaya yoneliktir. Bu noktada, sektor 6zelinde yapilan
analizler, farkli 6l¢eklerdeki isletmelerin uzun vadeli varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in gereksinim duyulan finansal
ve operasyonel altyapilarin gelistirilmesine 151k tutar (Say ve Dogan, 2023). Ayrica, sektorel gelismeler ve teknolojik
doniistimler paralelinde isletmelerin 6mriinii uzatmak amaciyla yeni is modellerinin entegrasyonu da énemli bir trend
haline gelmistir. Sonug¢ olarak, bu analiz, sektoriin dinamik yapisim1 ve farkli isletme seviyelerinin karsilastigi
zorluklart gozler Oniine sererek, istihdamin korunmasi adina stratejik kararlarin sekillendirilmesine katki saglar.

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler

Kiiciik ve orta olgekli isletmeler (KOBI), gelismekte olan ekonomilerin can damarlarindandir ve istihdamin
korunmasinda kritik bir rol oynarlar. Bu igletmelerin isletme 0mriinli uzatmak, siirdiiriilebilirliklerini saglamak ve
rekabet giiclerini artirmak icin gesitli stratejiler benimsenmelidir. Bankacilik sektorii acisindan bakildiginda, bu
isletmelere sunulan finansman imkanlar1 ve finansal {riinler, isletme Omriiniin uzatilmasina katki saglayabilir
(Tiirkoglu, 2002). KOBI'lerin finansman ihtiyaclarim karsilamada esneklik ve uygun faiz oranlarn biiyiikk énem
tasimaktadir. Ayrica, finansal siirdiiriilebilirlik ve dogru yonetim pratikleri, igletmelerin ekonomik dalgalanmalara
kars1 direncli hale gelmesini saglar. Inovasyon ve yeni teknolojilerin benimsenmesi de yasam siirelerini uzatmak igin
elzemdir. Teknolojik altyapinin giiglendirilmesi, liretim ve hizmet kalitesini artirirken maliyetleri diislirebilir. Ayrica,
girisimcilik ve yenilikg¢ilik kiiltliriiniin desteklenmesi, isletmelerin pazar paylarini genisletmesine olanak tanir. Kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin, hem finansal hem de operasyonel anlamda siirdiiriilebilirliklerini benimsemeleri,
istihdamin korunmasinda temel unsurdur (Tuncer vd., 2021). Bu baglamda, egitim ve gelisim programlartyla
calisanlarin niteliklerinin artirilmasi, motivasyon ve bagliligin yiikseltilmesi isletmelerin émriinii uzatacaktir. Sonug
olarak, KOBI'lerin isletme &mriinii uzatmak, hem ekonomik istikrarin saglanmasi hem de istihdamin korunmasi
acisindan biiyiikk Onem tagimaktadir. Bankacilik sektoriiniin sagladigi uygun finansal ¢oziimler ve destek
mekanizmalari bu siirecin basariyla isletilmesinde temel belirleyicilerdir.

Biiyiik Bankalar ve Kurumsal Yapilar

Biiyiik bankalar ve kurumsal yapilar, finans sektoriiniin temel taslarini olusturarak ekonomik istikrarin
saglanmasinda kritik bir rol dstlenir. Bu yapilar, genellikle ¢ok cesitli finansal {riinler ve hizmetlerin sunulmasi,
genis miisteri portfoyiine ulasma yetenekleri ve piyasa dinamiklerine hizli uyum saglayabilmeleri agisindan 6ne ¢ikar
(Paksoy ve Kiigiiker, 2024). Kurumsal yapilarin siirdiiriilebilirligi ve dayanikliligi, isletme Omriinii uzatma
stratejilerinin etkinligine dogrudan baglidir. Bankalarin kurumsal katmanlarindaki yonetim yapisi, karar alma
stirecleri ve i¢ kontrol mekanizmalari, finansal kaynaklarin verimli kullanilmasimi ve krizlere karsi dayaniklilig
artirir. Ayrica, biiylik bankalarin sahip oldugu genis 6lgekli teknolojik altyapilari ve inovasyon kapasitesi, verimlilik
artisina ve maliyetlerin azaltilmasina olanak tanir. Bu durum, hem finansal siirdiiriilebilirligi destekler hem de
calisanlarin giivenliginin ve istihdamin korunmasm saglar (ibegoglu, 2023). Kurumsal yapmin esnekligi ve
adaptasyon yetenegi, ekonomik dalgalanmalara karst direng gostererek isletme Omriinii uzatmadan 6nemli Slclide
katki saglar. Bu baglamda, biiyiik bankalarin i¢ isleyislerindeki stratejik kararlar, finansal yonetimsel uygulamalar ve
teknolojik yatirimlar, igletme Omriinii artirirken, ayni zamanda c¢alisanlarin istihdamimi da koruyacak temel
unsurlardan kabul edilir. Bu nedenlerle, biiyiik bankalarin kurumsal yapisinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesi, istthdamin korunmasi agisindan hayati dneme sahiptir.
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ULUSLARARASI ORNEKLER

Uluslararas1 ¢rnekler, isletme omriiniin uzatilmasi ve istihdamin korunmasi konusunda farkli iilkelerde gelistirilen
basarili uygulamalar1 ve karsilasilan zorluklari anlamamiza katki saglamaktadir.

Basarih Uygulamalar

Basarili uygulamalar, isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamak ve istihdamin korunmasi amaciyla hayata gegirilen
cesitli stratejilerin etkili sonuglar dogurdugu ornekleri icermektedir. Bankacilik sektoriinde, igletme Omriinii
uzatmaya yoOnelik uygulamalar genellikle finansal yonetim ve inovasyon alaninda yogunlagmaktadir (Demirez vd,
2021). Ozellikle, risklerin etkin yonetimi ve likidite saglama yontemleri, finansal siirdiiriilebilirligi desteklerken,
teknolojik yatirimlar ve dijital doniisiim projeleri rekabet avantaji elde edilmesini saglamaktadir. Bu uygulamalar
arasinda, miisteri deneyimini gelistiren dijital platformlarin gelistirilmesi, operasyonel maliyetlerin diigiiriilmesi ve
yeni iirlin gelistirme siireclerinin hizlandirilmasi yer almaktadir. Ayrica, calisan bagliligini artiran egitim ve gelisim
programlari, inovasyonu tesvik eden kiiltiirel yaklasimlar ve esnek ¢alisma modelleri, isletmelerin degisen piyasa
kosullarina uyum saglamasina katki sunmaktadir (Kaptangil, 2012). Bu basar1 drnekleri, isletme émriinii uzatmayi ve
dolayistyla istihdami korumayi amagclayan biitiinsel stratejilerin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Sektor
genelinde bu tiir uygulamalarin yayginlastirilmasi, hem makro ekonomik istikrarin saglanmasina hem de ¢alisanlarin
giivencesinin artirilmasina 6nemli derecede katki saglamaktadir. Dolayisiyla, dogru ve etkili uygulamalar,
isletmelerin yasam dongiisiinii uzatmakla kalmayip, ekonomik giiclenmeye de 6nemli 6l¢iide destek olmaktadir.

Basarisizhk Ornekleri

Basarisizlik ornekleri, isletmelerin 6mriinii uzatma stratejilerinin uygulanmasinda karsilasilan 6nemli engelleri ve
riskleri ortaya koymaktadir. Bir¢ok banka ve finans kurumu, inovasyon ve finansal yonetim stratejilerinin yeterince
hayata gecirilememesi nedeniyle planlanan doniisiimleri tamamlayamamis ve rekabet avantajlarini kaybetmistir. Bu
durum, isletmenin genel performansini olumsuz yonde etkilerken, ayn1 zamanda stirdiiriilebilirlik agisindan kritik
olan istihdamin korunmasi hedefine ulasmay: giiclestirmistir. Ozellikle kriz donemlerinde, yetersiz finansal ydnetim
ve yetersiz adaptasyon kabiliyeti gelismis kurumlarin dahi faaliyetlerini siirdiiremedigi goriiliir. Ayrica, teknolojik
doniisiime yeterince hiz verilememesi, inovasyon eksikligi ve stratejik uyumsuzluklar, isletmenin émriini kisaltan
temel faktorlerdir (Kumru ve Kasimoglu, 2022). Bu basarisizliklar, genellikle yetersiz i¢ kontrol mekanizmalari,
yanlig yatirnm kararlar1 ve degisen piyasa dinamiklerine uyum saglayamama sonucunda ortaya ¢ikar (Sasmaz ve
Ciftei, 2017). Sonug¢ olarak, igletmelerin yonetim kademeleri, riskleri ongérmede ve proaktif tedbirler almada
yetersiz kalmakta, bu da hem isletme Omriiniin kisalmasina hem de isgiicii istikrarinin bozulmasma neden
olmaktadir. Basarisizlik 6rnekleri, gelecek stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasi sirasinda dikkat edilmesi
gereken kritik noktalar isaret etmekte olup, isletmelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmeleri i¢in
bu engellerden ders ¢ikarmasi gerekmektedir.

KRiZ DONEMLERINDE iSLETME OMRU

Kriz dénemlerinde isletme dmriinii uzatmak, 6zellikle finansal krizler ve pandemi gibi beklenmedik olumsuzluklarin
etkisiyle daha da kritik hale gelir. Bu siiregte igletmeler, likidite sorunlar1 ve piyasa paymi koruma kaygisi nedeniyle
kisa vadeli ¢6zlim arayislarina yonelirler. Ancak, isletme 6mriinii uzatmak i¢in alinabilecek 6nlemler, sadece finansal
kaynaklarin yoOnetimiyle simirli degildir. Ayni zamanda isletmenin rekabet giiclinii siirdiirebilmesi, yenilikgi
teknolojilerin kullanimi1 ve uygun stratejik kararlar devreye girmelidir (Kalav, 2017). Bu donemde, finansal
dayanikliligi artirmak amaciyla maliyet optimizasyonu ve nakit akiglarinin dikkatli yonetimi biiylik 6nem tasir.
Inovasyon ve teknolojik gelismeler ise, krizlerin olumsuz etkilerine kars1 direng kazanmayi saglar ve yeni is
modellerinin gelistirilmesine olanak tanir. Isletme émriiniin uzamasinda siirdiiriilebilirlik ve adaptasyon yetenegi
kritik rol oynar. Ayrica, ¢alisanlarin egitim ve motivasyonuyla, isletmenin i¢ dinamikleri gii¢lenir ve krizlere kars1
dayaniklilik artirilir. Yasal diizenlemeler ve devlet destekleri de, bu siirecte isletmenin ayakta kalmasina katki saglar.
Bu baglamda, 6zellikle kriz donemlerinde igletme Omriinii uzatmak, sektoriin genel istihdam seviyesini koruma
acisindan da &nemlidir. Isletmelerin krizlere karsi direng gelistirmesi ve uzun vadeli stratejiler benimsemesi,
istthdamin korunmasi ve ekonomik istikrar i¢in temel unsurlardandir (Hasit, 2019). Sonug olarak, kriz zamanlarinda
isletme Omriini uzatmak, hem isletmelerin devamliligi hem de istihdamin siirdiiriilebilirligi a¢isindan vazgegilmez
bir unsurdur. Bu siiregte almacak oOnlemler, isletmenin i¢ performansini giiglendirmeli ve piyasadaki rekabet
avantajini koruma amacli olmalidir.

Finansal Krizler

Finansal krizler, bankacilik sektoriinde isletme omriinii 6nemli 6l¢iide etkileyen olaylar arasindadir. Ekonomik
istikrarsizlik donemlerinde bankalarmn likidite sorunlaryla karsilagmasi, kredi politikalarinin sikilagmas1 ve sermaye
yapisinin zorlanmast gibi faktorler, sektoriin genel sagligin1 olumsuz yonde etkiler. Bu durum, bankalarin
faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak adina mali yapilarini giiglendirme ¢abalarini zorunlu kilarken, ayni zamanda
calisanlarin istiraki ve istihdamimin korunmasi agisindan da ciddi riskler dogurur. Finansal krizlerin yarattigi
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belirsizlik ve yasanabilecek olumsuz gelismeler, isletmelerin faaliyet siirelerini kisaltabilir veya uzun vadeli
varliklarini siirdiiriilemez hale getirebilir (Altintas, 2004). Bu siirecte, isletmelerin ayakta kalmasi ve istihdamin
korunmasi i¢in finansal yonetimi saglam tutmak ve krizlere karsi dayanikliligi artirmak biiylik Onem tasir.
Bankalarin, kriz donemlerinde mali sagligim1 korumak adina risk yonetimi ve sermaye yeterliligi politikalarini
titizlikle uygulamasi, krizlerin olumsuz etkilerini azaltmada efektif bir yontem olur. Ayn1 zamanda, finansal krizler
sirasinda ortaya cikan belirsizlik, ¢aligsanlarin motivasyonunu ve bagliligini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle sosyal
destek ve iletisim stratejilerinin gelistirilmesi, ¢alisanlarin isletmelerde kalmasini ve isletme omriiniin uzatilmasini
saglar (Kiigiik ve Bayuk, 2012). Sonug olarak, finansal krizler, isletme émriinii kisaltmaya doniik tehditler igerirken,
dogru stratejilerle yonetildiginde sektordeki istikrar ve isttihdamin korunmasi miimkiin olur. Bu siirecte, finansal
krizlerin 6nlenmesine yonelik onleyici tedbirlerin yani sira, kriz aninda hizh ve etkili ¢6ziim yollar1 gelistirilmesi,
bankacilik sektoriiniin dayanikliligini artirarak igletme 6mriinii uzatmaya katki saglar.

Pandemi Etkileri

COVID-19 pandemisi, bankacilik sektoriinde isletmelerin faaliyetlerini ve istihdam yapisini derinden etkileyen
kiiresel bir kriz olarak ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte, finansal piyasalarda dalgalanmalar, miisteri taleplerinde azalma
ve likiditeye erisimde giicliikler yasanmistir. Bankalar, riskleri yonetmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak adina
isletmelerin faaliyetlerini devam ettirmesi icin yeni stratejiler gelistirmistir (Tuna, 2021). Ozellikle isletme dmriinii
uzatmaya yonelik finansal destekler, yeniden yapilanma ve teknolojik adaptasyon on plana c¢ikmistir. Pandemi
donemi, ekonomik belirsizligi artirmis ve isletmelerin ayakta kalma ¢abalarini hizlandirmistir. Bu siiregte, bankalarin
dijital doniisiim ve inovasyon calismalarini hizlandirmasi, miisteri iliskilerini giiclendirmesi ve esnek kredi
uygulamalar1 geligtirmesi 6nemli rol oynamistir. Ayrica, kriz ortaminda isletmelerin siirdiiriilebilirlik ve rekabet
avantajlarin1 koruyabilmeleri i¢in insan kaynagini uzunca bir slire koruma stratejilerine yonelmeleri gerekmistir.
Pandemi etkileri, sektor geneline yayilarak hem kiiciik hem de biiyiik 6l¢ekli kuruluslarin ayakta kalabilmesi i¢in
yeni Onlemler alinmasini zorunlu kilmigtir. Bu dogrultuda, ekonomik destek paketleri ve yasal diizenlemeler ile
isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmesine imkan taninmig, ayni zamanda calisanlarin istihdaminin korunmasi igin
cesitli tesvikler saglanmistir (Marangoz, 2023). Sonug¢ olarak, pandemi donemi, isletme Omriinii uzatmak ve
istthdamin korunmasi adina yeni yaklasimlarin gelistirilmesine ivme kazandirmis, sektérde dayanikliligi artirmak
adina yapisal doniistimiin 6nemini 6ne ¢ikarmistir.

GELECEK PERSPEKTIFi

Gelecek perspektifi acisindan, isletme Omriiniin uzatilmas: stratejileri, hem sektor icinde rekabet giiciinii artirmak
hem de istihdamin siirdiiriilebilirligini saglamak agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir. Dijital teknolojilerin hizla
gelismesi, bankacilik sektdriinde yeni is modellerinin ve hizmet bigimlerinin ortaya ¢ikmasini saglar (Sar1 ve Fidan,
2024). Bu sayede, geleneksel bankacilik faaliyetlerinin yani sira fintech uygulamalar1 ve dijital finans ¢oziimleri
yogun sekilde benimsenmekte, bdylece isletmelerin adaptasyon kabiliyeti giiclenmektedir. Ayn1 zamanda, yapay
zeka, bliylik veri ve otomasyon gibi teknolojilerin kullanimi, maliyetleri diisiiriip hizmet kalitesini artirmak suretiyle
igletmelerin Omriinii uzatma yolunda &nemli katkilar sunmaktadir (Ever ve Demircioglu, 2022). Yiizeysel
cOziimlerden uzak, biitlinsel ve stratejik yaklasimlar benimsenerek, uzun vadeli planlamalarla finansal yapilarin
sirdiiriilebilirligi saglanmalidir. Bu baglamda, sektordeki trendler arasinda siirdiiriilebilirlik odakli finansman
modellerinin 6ne ¢ikmasi ve dijital doniisiim yatirimlarinin artmasi goze carpmaktadir. Ayrica, yenilik¢i i
modellerinin gelistirilmesi, disiplinler aras1 yaklasimlarin entegre edilmesi ve ¢alisanlarin bu yeni ortama uyum
saglamasi igin egitimlerin dnemi biiyliktiir. Bu tiir adimlar, isletmelerin pazar degisikliklerine hizla uyum saglayarak
Omriinii uzatmasma ve ekonomik canliligi korumasina katki saglar. Dolayisiyla, gelecege yonelik stratejik
planlamalarda teknoloji entegrasyonu, inovasyon ve insan kaynagimin giiclendirilmesi gibi unsurlar, isletmelerin
yasam dongiisiinii uzatarak isttihdamin korunmasina zemin hazirlar (Baris, 2024).

Sektordeki Trendler

Bankacilik sektoriinde isletme Omriinii uzatmaya iliskin giincel trendler, sektdriin dinamik yapis1 ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda sekillenmektedir. Dijital doniisiim ve teknolojik inovasyonlar, bankalarin rekabet giictinii
artirma ve sirdiiriilebilirliklerini saglamada 6nemli rol oynamaktadir (Karyagdi, 2022). Bu baglamda, bankalar
miisteri deneyimini iyilestirmeye ve operasyonel maliyetleri azaltmaya yonelik yeni teknolojik altyapilara yatirim
yapmaktadir. Mobil bankacilik, yapay zeka ve biiylik veri analitigi kullanimi, hem miisteri baghligim artirmak hem
de etkinlikleri artirmak adina 6n plana g¢ikmaktadir. Ayrica, dijital platformlar araciligiyla finansal iiriinlerin
cesitlendirilmesi ve erisilebilirligin artirilmasi, sektordeki rekabetin giiclenmesine katki saglamaktadir. Bu trendler,
isletmelerin ekonomik Omriinii uzatmak ve istihdami korumak amaciyla yeni stratejilerin gelistirilmesine zemin
hazirlamaktadir. Ayn1 zamanda, regiilasyonlarda yapilan gilincellemeler ve devlet destekleri de sektoriin kaldirag
noktasidir. Bankalarin siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik odakli yaklagimlari, hem pazar paymi koruma hem de
calisanlarin istikrarin1 devam ettirme yoniinde 6nemli bir trend olusturmaktadir. Bu gelismeler, 6zellikle kiiglik ve
orta Olgekli igletmelerin dijitallesmeye gegis siireglerini hizlandirmakta ve boylece isletme Omriiniin uzatilmasina
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katki saglamaktadir. Dolayisiyla, sektoriin kiyaslamali analizleri ve uluslararasi uygulamalar 1s181inda, yenilik¢iligin
ve teknolojik entegrasyonun one ¢iktigi goriilmektedir (Simsek ve Simsek, 2025). Bu trendlerin devam etmesi,
bankacilik sektoriiniin hem ekonomik hem de sosyal agidan kalic1 bir yapiya kavusmasini destekleyecektir.

Yeni is Modelleri

Yeni is modelleri, isletme Omriinii uzatmak ve istihdami korumak adina 6nemli firsatlar sunmaktadir. Geleneksel
bankacilik yaklagimlarini asarak dijitallesme, miisteri odaklilik ve esnek ¢alisma bi¢imleri gibi yenilikler, sektorde
stirdiirtilebilirligi desteklemektedir. Fintech girisimleri ve teknoloji sirketleri ile igbirlikleri, bankalarin yenilikgi {iriin
ve hizmetler gelistirmesini saglarken, maliyetleri azaltma ve miisteri memnuniyetini artirma imkanm1 da
dogurmaktadir (Bilgel ve Aksoy, 2019). Bu gelismelerle birlikte, is modellerinde esneklik ve adaptasyon yetenekleri
artarak, ekonomik dalgalanmalara karsi dayamiklhilik giiclenmektedir. Ayrica, kredi ve finansal hizmetlerin
sunumunda mobil uygulamalar ve yapay zeka teknolojilerinin yaygin kullanimi, miisterilerin taleplerine hizli ve
etkili cevap verilmesine imkan tanimaktadir. Bu dinamik ortamda, bankacilik sektdriinlin yeni is stratejileri
uygulamasi, hem firma siirdiiriilebilirligini hem de ¢alisanlarin istihdamini koruma agisindan kritik hale gelmistir.
Sektor ici rekabet ve miisteri beklentilerinin siirekli degistigi ortamda, inovatif ve ¢ok yonlii is modelleri, isletme
Omriinii uzatmay1 ve sektoriin genel sagligini korumay1 amaclamaktadir. Dolayisiyla, yeni is modelleri, yalnizca
teknolojik doniisiim degil, ayn1 zamanda organizasyonel ve kiiltiirel bir degisim de gerektirmektedir. Bu baglamda,
sektoriin ileri gelen aktorleri, degisen sartlara uyum saglamak ve rekabet avantaji elde etmek i¢in siirekli inovasyon
ve yeni ig yontemleri gelistirmeye odaklanmaktadir (Ugur ve Ataseven, 2022).

BANKACILIK SEKTORUNDE iSTIHDAM VE ISLETME OMRU

Bankacilik sektorii teknoloji yogun sektdrlerden biri olmasi miinasebetiyle, teknolojik yenilikleri ¢ok yakindan takip
etmekte ve bunlar1 is ve islemlerine son derece hizli bir sekilde entegre edebilmektedir. Dijital teknolojilerin
bankacilik sektoriinde istihdam acisindan olumsuz etkilerinin olabilecegi diisiiniilebilir. Ancak elde edilen veriler bu
durumu dogrulamamaktadir.

Oncesinde Tiirkiye’de bankalara iliskin genel bilgilere yer vermek uygun olacaktir.

Tablo 1: Tiirkiye Bankacilik Sektorii — Sube ve Personel Sayisi (Segili Yillar)

| Yil “ Toplam Sube Say1s1|| Toplam Personel Sayisi || Aciklama |
2020 I 10.541]| ~205.000|[Pandemi etkisiyle dijitallesme hizland. |
2021 I 10.243]| ~207.000|[Sube sayisinda diisiis, dijital kanallarda artig. |
|2022 || 9.986|| ~208.000||M0bi1 bankacilik yayginlasti. |
|2023 ” 9.661” 209.838||Sube dis1 hizmetler 6ne ¢ikt1. |
|2024 ” 9.330” 187.918||Dijital bankalarin etkisiyle personel sayisinda gecici diisiis. |
2025 I 9.324|| 210.804|[Hibrit ¢aliyma ve teknoloji odak istihdam artig1. |

Kaynak: BDDK, 2025.

Tiirkiye bankacilik sektoriinde son 5 yillik donemde sube ve personel sayilarindaki degisimler incelendiginde tabloda
sunulmustur. Buna gore son 5 yilda sube sayisinda azalmanin olmasina ragmen istihdamin arttigi goriilmektedir.
2020 yilinda 10.541 subede yaklasik 205.000 kisi istihdam edilirken, bu say1 2025 yilinda 9.324 sube ve 210.804
kisilik istihdama ulasmugtir. 2024 yilinda ise dijital bankalarin etkisiyle istihdamda gecici bir disiisiin yasandigi

goriilmektedir.

Tablo 2: Karsilagtirmali Tablo

| Yil H Kamu Personel || Ozel Personel || Toplam Sube Sayis1 I
12000 I 60.000|| 70.000|| 8.500|
12005 I 62.000|| 83.000][ 9.200|
12010 | 64.000|| 116.000]| 10.000]
12015 | 66.000|| 134.000|| 10.300]
12020 | 65.000|| 140.000|| 10.541]
12025 | 69.000|| 141.800|| 9.324|

Kaynak: BDDK, 2025.

Tablo 2’de bankacilik sektoriindeki istihdam yapisi kamu ve 6zel sektor olarak sunulmustur. Buna gore 6zel sektorde
bankalarin istihdam sayilarinin kamudan agik ara fazla oldugu goriilmektedir. 2025 yil1 itibariyla kamu bankalarinda
69.000 kisi istihdam edilirken, bu say1 6zel sektor bankalarinda 141.800°diir.
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Diinyada Bankacilik Sektoriinde Dijitallesmenin istihdama Etkisi

Bankacilik sektorii; istthdamin genis oldugu, i¢inde bircok farkli igkollarin1 ve galigma birimlerini barindiran bir
sektordiir. Bankacilik sektoriinde istihdam edilen bireyler, ¢ogunlukla yiiksek derecede egitim almis ve nitelikli
bireylerdir. Sektor ¢alisanlar1 genellikle ekonomi, finans, isletme ve maliye gibi sektore uygun alanlarda egitim almis
olmaktadir. Ayn1 zamanda; iyi iletigim becerileri, ikna becerileri ve analitik diisiinme becerileri banka ¢alisanlari i¢in
sahip olunmas1 beklenen 6zelliklerdir.

Dijitallesme birgok sektorii derinden etkilemekte ve is siireglerini doniisiime ugratmaktadir. Dijitallesmenin yogun
oldugu bankacilik sektoriinde iiriin ve hizmet sunumlarinda birgok degisim olmus ve bu durum sektdrdeki ¢alisma
stireclerinde, c¢alisanlarin niteliklerinde ve istihdamda biiylik farkliliklar yaratmistir. Yeni dijital bankacilik
sisteminde ¢alisanlardan dijital alanlarda uzmanlik beklenmekte ve isgiicii talebi bu beklentilere yonelik olmaktadir.
Ayrica, bankalar bu yeni donemde dijital stratejilerini gelistirme yetkinligine sahip liderlere ihtiya¢ duymaktadir.
Degisen kosullar istihdamin niteliginde ve yapisinda da bir farklilagmay1 gerektirmektedir. Bu noktada, mevcut
banka caliganlarimin dijital bilgi birikimlerini glincel tutmas1 ve sektore yeni giren ¢alisanlarin kendilerini dijital
stireclere uyumlu bir sekilde gelistirmesi beklenmektedir. Diinyada bankacilik sektorii kapsamli bir degisim
gecirmektedir. Teknolojinin gelismesi bankalarin biiyiik altyapi yatirimlarina yonelmelerine ve yeni mevzuatlar
olusturmasina zemin hazirlamistir. Bankalar, teknolojik yeniliklere uyum saglamak ve rekabet avantaji elde etmek
icin odak noktalarin1 geleneksel bankacilik unsurlarindan ¢ok dijitallesmeye kaydirmaya baslamiglardir. Bu
dogrultuda, bankacilikta bazi calisanlar isgilicii piyasasindan ¢ikarilmig; diger mevcut ve yeni calisanlara
dijitallesmeye yonelik egitimler verilmeye baglanmistir (Funcas, 2021: 9).

Dijitallesme, diinyada bankacilik sektoriinde istihdami etkileyen baglica unsurlardan biridir. Ancak, istihdamdaki
degisimin tek belirleyicisi dijitallesme olmamaktadir. 2008 yili, bankacilik sektorii agisindan bir kirtlma noktasini
temsil etmektedir. 2008 yilinda ABD’de baslayan finansal kriz diinyay1 hizla etkisi altina almistir. ABD’de, 6zellikle
1991 yilindan 2008 yilina kadar olan déonemde finans piyasasinda diisiik faiz oranli bir politika izlenmistir. Faizlerin
disiikliigii kredi kullanimini artirarak tiiketim harcamalarinda artisa neden olmustur. Bunun yaninda, konut
fiyatlarinda goriilen artiglar bankalar1 ipotekli konut kredisi vermeye yonlendirmistir. Bu donemde birgok banka risk
durumunu yeterince degerlendirmeksizin biiylik Olciide ipotekli konut kredisi vermeye baslamistir. Konut
piyasasindaki fiyat artiglarinin 6ngoriilenden fazla olmasi finans piyasasini zora sokmustur ve faiz oranlarim
yiikseltme yoluna gidilmistir. FED’in 2004 yilinda enflasyonla miicadele etmek amaciyla uygulamaya basladig
yiiksek faiz politikas1 dogrultusunda diisiik gelir gruplarina kullandirilan Mortgage kredilerinin geri 6denmesinde
zorluklar baglamistir. Takip eden siirecte konut fiyatlar1 diismeye baslamig ve ipotekli konut piyasasi karh bir yatirim
alan1 olmaktan ¢ikmistir. Sonug olarak, Mortgage kredisi veren bankalar ve onlara fon saglayan bankalar kaynak ve
O0deme giicliigiine diismiistiir. Bu durum, diinyada bankacilik sektoriinii ve finans piyasalarini olumsuz etkilemistir.
Iflas riskiyle karsilasan bircok banka personel sayisini azaltma yoluna gitmistir (Savas, 2012: 154-164; Altundz,
2013: 212-213). Sekil 1, 2008 — 2022 yillar1 arasinda AB iilkelerinde bankacilik sektoriinde istihdamdaki degisimi
gostermektedir.
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Sekil 1: AB Ulkelerinde Bankacilik Sektoriinde istihdam (Milyon Kisi)
Kaynak: https://data.ecb.europa.eu/data/concepts/employees?tags _array%5B0%S5D=Employees&filterSequence=t.ags array (22.09.2025).

Sekil 1’e gore AB iilkelerinde bankacilik sektoriindeki ¢alisan sayisi yildan yila azalis gostermektedir. 2008 yilinda
yaklasik 2.760.000 olan c¢alisan sayisi 2022 yilina gelindiginde 600.000 diiserek 2.150.000 olmustur. Bununla
beraber, bankacilik sektoriiniin toplam istihdamdaki payi bolgeden bolgeye farklilik gdstermektedir. Sekil 2,
bankacilik ve finans sektdriiniin iilkelerin ve bdlgelerin toplam istihdamdaki paymin 2008 — 2019 yillar1 arasindaki
degisimini gostermektedir.
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Sekil 2: Bankacilik ve Finans Sektoriindeki Istihdamin Toplam Istihdamdaki Pay1 (2008-2019) (%)
Kaynak: 1LO, 2022: 23.

Sekil 2’ye gore, 2008 — 2019 yillar1 arasinda bankacilik sektdriiniin bolgelerin kendi toplam istihdamindaki pay1
gelismis tlke ve bolgelerde azalirken gelismekte olan bolgelerde ve uzak dogu iilkelerinde artmistir. Gelismis
iilkelerde bankacilik sektoriindeki istihdamin azalmasinin baslica nedenleri dijitallesme ve otomasyonun artmasi,
subelerin azalmasi ve bankaciligin merkezilesmesi ile fintek sirketlerindeki artigtir. Bununla birlikte, Cin gibi
sanayilesmis bir lilkede bankacilik sektdriine ait istihdam payinin artmasinda ise iilkenin kendi piyasa kosullan etkili
olabilmektedir. Biiyiik niifuslu ve hizla sanayilesen bir iilke olan Cin’de finansal hizmetlere olan talebin yiiksek
olmasi ve iilkenin uluslararasi finans merkezi olma ¢abalar etkili olabilmektedir (Lin vd., 2015: 131-132).

Calisan sayisindaki degisim subelerdeki degisimi de tetiklemektedir. Sekil 3, 1997 — 2019 yillar1 arasinda gesitli
Avrupa tilkelerinde banka subesi sayilarindaki degisimi gostermektedir.
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Sekil 3: Avrupa Ulkelerinde Banka Subeleri (1997-2019)
Kaynak: Funcas, 2021: 20.

Sekil 3’e¢ gore Avrupa llkelerinde bankacilik sektoriinde istihdamdaki azalisla beraber banka subeleri de
azalmaktadir. Avro bolgesinde sube sayis1 1997°den 2005°e kadar azalmig, 2005 ve 2008 yili arasinda artmus,
2008’den sonra tekrar azalma egilimine girmistir. Avro bdlgesinde banka subeleri 2010 — 2019 yillar1 arasinda %29
oraninda azalmistir. Ayn1 donemde en belirgin diisiis %44 ile Ispanya’da gerceklesirken onu %34,9 ile Ingiltere,
%30,2 ile Almanya, %27,6 ile italya ve %7,6 ile Fransa takip etmistir.

Beklentilere gore diinyada bankacilik sektoriindeki islerin %43’ii otomasyona ugrayacaktir. Bankacilikta
otomasyondan en fazla etkilenmesi beklenen grup diisiik vasifli isgiiciidiir (ILO, 2022: 29). Bununla birlikte, dijital
kanallarin olusturulmasi ve kullanilmasi amaciyla sektdrde birgok yeni birim ve pozisyon olusturulmaktadir. Siber
giivenlik uzmanligi, kredi analistligi, robot programciligi, blok zinciri mimarligi ve silire¢ modelleme uzmanligi

240 ASR journal Year 2026, Vol:11, Issue:2 (APRIL)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

bankaciliktaki baslica yeni istihdam alanlaridir (Meena ve Parimalarani, 2020: 4914). Diinyada bankacilik
sektoriinde istihdam yalnizca sayisal anlamda degil; yapisal anlamda da biiyiik bir degisim siirecindedir.

Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriinde Dijitallesmenin Istihdama Etkisi

Tiirkiye’de bankacilik sektorii, hizmet sektdriiniin 6nemli kalemlerinden birini olusturmakta ve tilkenin ekonomik
biiylimesine ve finansal istikrarina katki saglayarak iilke ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de bankacilik sektorii 6nemli bir istihdam kaynagidir. Sekil 4, Tirkiye’de 2014 — 2023 yillar1 arasinda
bankacilik sektdriindeki istihdamin toplam istihdamdaki payin1 géstermektedir.
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Sekil 4: Tiirkiye'de Bankacilik Sektoriiniin Toplam Istihdamdaki Pay1 (%)
Kaynak: TUIK veri taban1 ve BDDK veri tabanindan derlenerek olusturulmustur.

Sekil 4’e gore bankacilik sektoriinde istihdam toplam istihdamda 6nemli bir yere sahip olmakla beraber oransal
olarak azalma egilimindedir. Tiirkiye’de 2014-2023 yillar1 arasinda toplam istihdamda genel bir artis gozlenirken
bankacilik sektdriinde istihdam azalmaktadir. 2014 yilinda bankacilik sektoriindeki istihdamin toplam istihdama
orani %0,83 iken yildan yila azalarak 2023 yilina gelindiginde %0,66’ya diismiistiir.

Tiirkiye’de bankacilik sektorii; istihdam piyasasinda biiyiik bir paya sahip olan, kalifiye calisanlarin yogunlukta
oldugu bir sektordiir. Bir¢ok bankanin ve subenin yer aldigi sektorde cesitli calisma pozisyonlar1 bulunmaktadir.
Tablo 3, 2003-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yer alan banka, yurtici sube, yurtdisi sube, ATM ve personel
sayilarim gostermektedir. Tiirkiye’de giiniimiizde 60 adet banka faaliyet gostermektedir. Bu bankalara ait toplamda
10.965 adet yurt i¢i sube bulunmaktadir. Bankalarda toplamda 208.598 kisi istihdam edilmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalara ait 79 adet yurtdist sube bulunmaktadir ve yurtdisi subelerde 863 kisi
istihdam edilmektedir.
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Tablo 3: Tiirkiye'de Banka, Sube, ATM ve Calisan Sayilar1 (2003-2023)

Yillar Banka Sayis1 Yurtici Sube Yurtdis1 Sube ATM Sayisi Yurtici Personel Yurtdis1 Personel
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2003 50 6.046 40 12.655 123.523 467
2004 49 6.116 42 13.424 127.125 476
2005 52 6.428 45 14.507 136.432 573
2006 51 7.066 47 16.036 147.744 508
2007 50 7.806 50 18.113 162.511 518
2008 50 8.984 52 21.200 180.962 565
2009 49 9.374 54 23.284 181.634 592
2010 49 9.870 65 26.566 189.188 595
2011 48 10.427 74 30.310 194.106 633
2012 48 10.813 79 33.691 198.542 688
2013 49 11.688 83 38.611 211.780 774
2014 48 12.144 87 42.635 214.871 847
2015 50 12.245 84 45.502 217.225 781
2016 50 11.843 83 46.142 210.906 768
2017 49 11.585 78 46.821 208.876 796
2018 50 11.523 71 48.302 207.870 759
2019 51 11.365 74 48.853 204.375 783
2020 52 11.220 75 49.465 202.332 782
2021 53 11.080 75 48.763 200.890 775
2022 54 10.992 76 48.782 204.395 820
2023 60 10.965 79 49.221 208.598 863

Kaynak: BDDK veri tabanindan yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 3’e gore Tiirkiye’deki banka sayis1 yillar icinde 50 ile 60 arasinda seyretmektedir. Yurti¢i sube sayis1 2013
yilina kadar istikrarli bir artis gostermis; 2013 yilindan itibaren déonem donem azalma egilimine girmistir. Yurtdist
sube sayisi ise 2014 yilina kadar artig gostermis; 2014 yilindan itibaren azalma egilimine girmistir. Bununla birlikte,
2013 yilindan itibaren yurtici ve yurtdisi sube sayilarinda ¢ok biiyiik degisimler gézlenmemektedir. ATM sayilar ise
yildan yila artis géstermeye devam etmektedir. ATM sayis1 2003 — 2023 yillar1 arasinda yaklasik 4 katina ¢ikmistir.
Yurti¢i personel sayis1 2015 yilina kadar artmakta iken 2015 yilindan itibaren azalmaya baslamistir. Benzer sekilde
yurtdis1 personel sayisi 2014 yilina kadar artmakta iken 2014 yilindan itibaren azalma egilimine girmistir.

Sekil 5, Tirkiye’de 2003 — 2023 yillar1 arasinda yurti¢ci sube sayilar, ATM sayilar1 ve personel sayilarini
gostermektedir. Sekil 5’e gore, ozellikle 2015 yilindan itibaren ATM sayisindaki artisa karsilik personel ve sube
sayisinda bir azalma egilimi dikkat cekmektedir.
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Sekil 5: Tiirkiye'de Yurtici Banka Subesi, ATM ve Personel
Kaynak: BDDK veri tabanindan yararlanilarak olusturulmustur. https://www.bddk.org.tr/BultenAylik (22.09.2025).

Finansal islemlerin dijital kanallar araciligiyla yapilmaya baslanmasi bankacilik sektdriiniin istihdam yapisinda
birtakim degisimlere yol agmaktadir. Giliniimiiz bankaciliginda subeler ana hizmet kanali olma &zelligini koruyor
olsa da ATM, internet bankacilii, mobil bankacilik, ¢agri merkezi gibi yeni hizmet kanallarmin kullaniminin
yayginlagsmasi sektdrdeki ¢alisan ihtiyacimi azaltabilmektedir. Bankalar, verimsiz subelerini kapatarak subelerde
calisan personel sayisini azaltmaktadir. Son yillarda istihdam edilen kisi sayisindaki azalmanin bir diger nedeni ise
ozellikle 2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle ise alimlarin diisiik ve emekliye ayrilan personel sayisinin yiiksek
olmasidir (Tuna, 2021: 204-209).
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SONUCLAR VE ONERILER

Isletme 6mriiniin uzatilmasi, dzellikle bankacilik sektoriinde istihdamin korunmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Uzun vadeli siirdiiriilebilirlik, isletmelerin finansal yonetim stratejilerinin etkin kullanimiyla miimkiindiir. Bu
baglamda, finansal analiz ve gelistirme uygulamalari, riskleri azaltarak isletmenin yagama sansini artirir. Ayni
zamanda, inovasyon ve teknolojinin aktif kullanimi, rekabet giiciinii giiclendirmekte ve yeni is modellerinin
gelistirilmesine imkan tanimaktadir. Isletmenin teknolojik altyapisinin giincellenmesi, maliyetleri azaltirken
verimliligi de yiikseltir. Bunun yani sira, ¢alisanlarin egitim ve gelisimine yapilan yatirimlar, onlarin motivasyonunu
ve bagliligini artirtr, boylece ¢alisan kayiplarini minimize eder. Calisan motivasyonunu yiiksek tutmak, isletmenin
faaliyet siirekliligi acisindan elzemdir. Yasal diizenlemelerin ve devlet desteklerinin etkin kullanilmasi, sektordeki
kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin ayakta kalmasini saglar ve istihdamin korunmasina katkida bulunur. Ayrica, biiyiik
bankalarin kurumsal yapisal reformlar1 ve sektérel uyum stratejileri, isletmelerin Omiirlerini uzatarak ekonomiye
istikrarli katkilar sunar. Uluslararas1 6rnekler incelendiginde, basarili uygulamalarin siirdiiriilebilirlik ve inovasyon
odakli oldugu goriilirken, basarisizlik Ornekleri ise genellikle esneklik ve adaptasyon eksikliginden
kaynaklanmaktadir. Kriz donemlerinde isletme Omriiniin korunmasi, finansal krizler ve pandemi etkileri gibi
zorluklar karsisinda alinacak proaktif dnlemlerle saglanabilir. Gelecege doniik olarak, sektdr trendlerinin yakindan
takibi ve yeni is modellerinin gelistirilmesi, isletmelerin ayakta kalmasini saglayacaktir. Sonug olarak, isletme
omriiniin uzatilmasi, siirdiiriilebilir istihdamin saglanmasi ve ekonomik istikrarin gii¢lendirilmesi agisindan temel bir
stratejidir. Bu konuda yapilacak yatirnm ve diizenlemeler, uzun vadeli basar1 ve emek giicliniin korunmasi adina
biiylik 6nem tagimaktadir.

Isletme dmriiniin uzatilmasi, istihdamin devamlilig1 ve sektoriin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik dneme sahiptir.
Bankacilik sektoriinde, isletmelerin dmriinii uzatmak icin finansal yOnetim stratejilerinin etkin kullanilmasi1 ve
teknolojik inovasyonlarin benimsenmesi biiyiik avantaj saglar. Bu yaklasimlar, isletmelerin piyasa kosullarina uyum
saglamasina ve rekabet giiclerini artirmasina imkan tanir. Ayrica, igletme Omriinii uzatma siirecinde calisanlarin
motivasyonu ve gelisimi de énemli rol oynar. Egitim ve gelisim programlarinin diizenli uygulanmasi, c¢alisanlarin
sadakatini artirirken, yeni teknolojilerin O6grenilmesi, isletmenin yenilik¢ilik kapasitesini giiclendirir. Yasal
diizenlemeler ve devlet tesvikleri ise, bu siireci destekleyen diger unsurlardir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin finansal kaynaklara erisimi ve adaptasyon kabiliyetleri, isletmenin Omriinii belirleyen temel
unsurlardandir. Biiyiik bankalar ve kurumsal yapilar ise, teknolojik altyapi ve stratejik planlama ile uzun vadeli
basariyr hedefler. Uluslararasi uygulamalara bakildiginda, kriz donemlerinde hizli adaptasyon ve inovasyon ile
isletme Omriiniin uzatilmasi basariyla gergeklestirilebilirken, basarisiz 6rneklerde ise yeterli onlemler alinmadigi
goriiliir. Krizler ve pandemi gibi olaganiistii durumlar, isletmelerin dayanikliligini test eder; bu siireglerde alinan
disiplinli ve sistematik dnlemler, isletmelerin hayatta kalmasini saglar. Sektordeki trendler ve yeni is modelleri takip
edilerek, isletme Omriiniin uzatilmasi adina proaktif stratejiler gelistirilmelidir. Sonug olarak, isletme Omriinii
uzatmak, sadece finansal istikrar degil, ayn1 zamanda istihdamin korunmasi ve sektdrde siirdiiriilebilirlik i¢in temel
bir unsurudur. Bu baglamda yapilacak dogru diizenlemeler, teknolojik yenilikler ve calisanlarin motivasyonunun
artirllmasi, uzun vadeli basariy1 garanti etmelidir.

Finans sektoriinde olusacak bir istihdam kaybinin bulasicilik etkisiyle krizleri derinlestirecegini ve davranigsal finans
etkisiyle sadece sosyal degil finansal olumsuzluklara da yol acacagini gérmek kriz yonetiminde saglikli bir vaziyet
alma halini saglayacaktir.

Bankacilik sektorii sermaye piyasasinda istihdama katki saglamanin disinda saglikli bir yasam dolayisiyla reel
sektore de giiclii itibar kazandirir. Bilhassa yatirnm kredileri yoluyla istihdama saglanan katkinin devami biiyiik
Olciide banka isletmelerinin saglikli ve siirdiiriilebilir mali yapisina baglidir. Bu anlamda uzun 6miirlii bankacilik
toplumsal iletisimin talep ettigi sosyal yiizli finansman desteklerini ortaya koyabilir. Bankalarin sosyal bankacilik
politikalar elde edecekleri toplumsal destegin de istihdama dontismesini kolaylagtiracaktir.

Yeni istihdam yaratic1 yatirimlar sabit maliyetler nedeniyle hem zor hem de ge¢ sonug alinan yatirimlardir. Mevcut
isletmelerin dmiirlerinin uzatilmasina yapilacak olan destek ve siibvansiyonlar diisiik degisken maliyetler nedeniyle
tercih edilir olmalhdir. Oysa iilkemiz uygulamalarinda gerek bor¢lu isletmelerin yasatilmasi hususundaki
kredilendirme yetersizlikleri gerekse icra iflas mevzuatindaki katiliklar nedeniyle isletme omrii istihdama olumsuz
yansimaktadir. Omrii iki yiizy1l asan isletme neredeyse yok gibidir. Oysa gelismis iilkelerde isletme dmrii {i¢ nesilin
¢ok tlizerindedir.

Her ne kadar dijitallesmenin pek ¢ok sektorde istidami azaltacagi diisiiniilse de bankacilik sektdriinde tilkemiz igin
boyle bir durumun olmadig ulasilan verilerden goriilmektedir. Aksine istihdamin yillar icerisinde artarak nitelikli
isglicline dondiigii soylenebilir. Isletme dmriiniin uzamasi agisindan teknolojinin yakindan takip edilmesi —sektordeki
rakiplerle miicade edilebilmesi agisindan — son derece Onemlidir. Zamanin gereklerine uyum saglayamayan
isletmelerin uzun 6miirlii olmalar1 da pek miimkiin goriinmemektedir.
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Bu ¢alisma, isletme omrii literatiiriine istihdamin korunmasi perspektifinden yaklasarak bankacilik sektorii 6zelinde
6zgiin bir katki sunmaktadir. Isletme émriiniin uzatilmasimin yalnizca finansal siirdiiriilebilirlik degil, aym zamanda
istihdam giivencesi ve toplumsal istikrar acisindan stratejik bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Finansal
yonetim, inovasyon ve teknoloji, egitim ve gelisim programlari, ¢alisgan motivasyonu ve yasal diizenlemeleri
biitiinsel bir ¢ergevede ele alarak isletme dmrii—istihdam iliskisine yeni bir yaklasim gelistirmekte; ayrica KOBI’ler
ile biiylik bankalarin karsilastirmali analiziyle farkli olgeklerdeki kurumlarin istihdam iizerindeki etkilerini
aciklamaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, hem akademik literatiire hem de sektorel uygulamalara uygulanabilir bir model
kazandirmaktadir.

KAYNAKCA

Akpmar, H. (2025). Isletmelerin dijital doniisiim diizeyleriyle yoneticilerin dijital okuryazarlik ve dijital liderlik
seviyelerinin ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Izmir Katip Celebi
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.

Altinpmar, R. (2024). Dongiisel ekonomi ve mali tegvikler: Tiirkiye-Avrupa Birligi karsilastirmasi. Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi, Balikesir.

Altintas, H. (2004). Bankacilik krizleri, nedenleri ve ekonomik maliyetleri. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 22, Ocak-Haziran, 39-61.

Altunéz, U. (2013). Finansal krizler, erken uyari sistemleri ve 2008 krizi i¢cin TRABD 6rnegi. Beta Basim Yayim Dagitim,
Istanbul.

Arkan, N. & Murat, G. (2021). Calisma hayatinda kadinlara yonelik sosyal koruma. Sosyal Giivenlik Dergisi. 11(1), 175-
194.

Arslan, Z. F. (2022). Yenilenebilir enerjinin Tiirkiye ckonomisine ve isletmelerde iretim stratejilerine etkisi.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi, Bursa.

Aydin, S. ve Onayli, E. (2020). Bankacilikta dijital doniisiimler degisen miisteri deneyimi: miisteri sadakati, memnuniyeti
ve tavsiye egilimine yansimalari. Y&netim ve Ekonomi, 27(3), 645-663.

Baris, A. (2024). inovasyon ve Ar-GE: Stratejik devlet politikalari ve tesvikler. Amasya Universitesi Ekonomi Ticaret ve
Pazarlama Dergisi, 1(1), 14-39.

Bag, M. ve Alagdz, G. (2022). Calisan motivasyonu ve isyeri mutlulugu arasindaki iliskide kisi-Orgiit uyumunun araci
rolii. Verimlilik Dergisi, Ekim, 4, 691-704.

Basoglu, B. (2024). Siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden yesil finans. Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi, Istanbul.

Bilbay, F. & Etiz, A. (2025). Bolgesel kalkinma baglaminda istthdam politikalari. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi.
20(1), 1919.

Bilgel, D. ve Aksoy, B. (2019). Finansal teknoloji sirketleri ve gelecegin bankaciligi: Agik bankacilik. Avrupa Bilim ve
Teknoloji Dergisi, 17, 1097-1105.

Cam, A. V. (2016). Isletmelerde nakit yonetimi stratejilerinin karlilik iizerine etkisi: IMKB ye kayith firmalar {izerinde bir
aragtirma. Uluslararas: Bilimsel Arastirmalar Dergisi, 1(1), 1-13.

Celtek, E. (2004). Motivasyon yonetimi. Is, Gii¢ Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, 6(1).

Demirez, D.; Giir, D. ve Yasa Ozeltiirkay, E. (2021). Bankacilik sektérinde dijital dontsim: Agik bankacilik ve
uygulamalarlna iliskin kavramsal bir doniisiim. Tarsus Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 10-28.

ECB, https://data.ecb.europa.eu/data/concepts/employees?tags array%SB0%5D=Employees&filterSequence=t.ags_array
(22.09.2025).

Efe Yaman, E. G. & (")zgens:r, S (2024). Stratejik esneklik ve cevre yanlist igyeri davraniglarinin finansal olmayan
performans i_'l.zerine etkileri: Orgiitsel gorev ortaminin diizenleyici rolii. Yayimlanmamig Doktora Tezi, Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi, Nevsehir.

Ever, D. ve Demircioglu, E.N. (2022), Yapay zeka teknolojilerinin kalite maliyetleri iizerine etkisi. Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 31 (1), 59-72.

Funcas, (2021). The future of banking jobs, Madrid.

Gécer, 1.; Mercan, M. ve Boliikbas, M. (2015). Bankacilik sektérii kredilerinin istihdam ve q}(onomik bﬁyﬁme iizerin.deki
etkileri: Tirkiye ekonomi i¢in ¢oklu yapisal kirilmali es biitiinlesme analizi. Hacettepe Universitesi lktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 33(2), 65-84.

244 ASR journal Year 2026, Vol:11, Issue:2 (APRIL)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Goleshi, E. (2022). Arnavutluk bankacilik sistemi ve basel uzlasilari. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Ticaret Universitesi, [stanbul.

Gormiis, A. (2024). Yesil ekonomiye 'adil gegis' i¢in istihdam politikalart. Memleket Siyaset Yonetim. 19(42), 33-60.

Giiney, S. ve Yilmaz, B. (2025). Is tatmininin calisanlarin &rgiitsel bagliliklarma etkisinde 6rgiit ikliminin araci rolii.
Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi, 9(57), 885-901.

Hasit, G. (2019). Kriz iletisimi ve yonetimi. Eskisehir, T.C. Anadolu Universitesi Yayin1 No:2818.

Hidiroglu, D. (2025). Kriz donemlerinde devlet desteklerinin 6nemi, kriz donemlerinde devlet desteklerinin Onemi.
Satinalma Dergisi, https://satinalmadergisi.com/category/a/page/29/?tdb-loop-page=38.

Ibecoglu, M. G. (2023). Finans sektdriinde inovasyon. Karabiik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (UNIKA
Toplum ve Bilim) Dergisi, 3(1), 43-52.

ILO (International Labour Organization) (2022). Digitalization and the future of work in the financial service sector,
Cenevre.

Iskandar, 1. & Sofuoglu, H. (2024). Endonezya'da para vakiflarinin ydnetiminde Islami finans kurumlarinin etkinliginin
degerlendirilmesi. Islam Ekonomisi ve Finansi1 Dergisi (IEFD). 10(2), 394-444.

Kaan Tugrul, A. (2023). Turk bankacihfinda bilango temizligi faaliyetinin hisse getirisine etkisi (2012-2022).
Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Bagkent Universitesi, Ankara.

Kadioglu, T (2024). Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinma paradigmasi: Yesil biiyiime gostergeleri. Yayimlanmanis Doktora
Tezi, Uludag Universitesi, Bursa.

Kalav, O. (2017). Tiirkiye’de kriz donemlerinde isletmelerin finansmani agisindan geleneksel ve Islami bankalarin
karsilastirilmasi: Bir uygulama 6rnegi. Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 79-94.

Kaptangil, K. (2012). Isletmelerde insan kaynaklar1 egitiminin ¢alisanlarin performanslari iizerine olan etkileri. Cankari
Karatekin Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 25-44.

Karabiyik, A. (2024). Tiirkiye ekonomisinde teknolojik geligmenin gelir dagilimi iizerinde etkisi: Bir zaman serisi analizi.
Yaymmlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Ordu Universitesi, Ordu.

Karaca, H., & Ay, H. (2025). Siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi: Stratejik yonetim iliskisi. Siirdiiriilebilir Insan
Kaynaklar1 Yoénetimi: Yeni Cagin Dinamikleri, 107.

Karyagdi, G. N. (2022). Bankacilik sektérinde dijital doniisimiin verimlilige olan etkileri: TRB2 bélgesinde nitel bir
calisma. Kahramanmarag Siit¢li Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(2), 852-870.

Kil¢ Aksoy, $. (2020). Calisanlarin motivasyonunu etkileyen faktdrler: Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde bir analiz.
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AKSOS), 7, 89-111.

Kir, A. ve Salkim Er, A. (2017). Organizasyonlarda kariyer planlamasi ve kariyer engelleri. Electronic Journal of
Vocational Collages, November, 14-23.

Kose, G. (2024). Dijitallesen bankacilik sektdriinde Blockchain teknolojisinin potansiyel kullanimi. Holistic Economics.
3(2), 59-80.

Kiigiik, F. ve Bayuk, M. N. (2012). Kriz ortaminda bir bagar1 faktorii olarak ¢aliganlarin kurum imaji. Journal of Yasar
University, 2(7), 795-808.

Kumru, S. ve Kasimoglu, M. (2022). Isletmelerde dijital doniisiimiin stratejik y&netimi: Bir alan arastirmasi. BEYDER,
17(2), 139-159.

Kutlu, D. (2025). Sigorta sirketlerinin hizmet dagitim performanslarinin ¢ok kriterli karar verme teknigi ile analizi.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi. 24(1), 190-210.

Lin, J. Y., Sun, X., ve Wu, H. X. (2015). Banking structure and industrial growth: Evidence from China. Journal of
banking & Finance, 58, 131-143.

Marangoz, M. ve Akg¢am, G. (2023). Covid-19 pandemisinin sektorlere etkisi: Kavramsal bir degerlendirme. Hitit
Ekonomi ve Politika Dergisi, 3(1), 14-33.

Meena, M. M. R., ve Parimalarani, G. (2020). Impact of digital transformation on employment in banking sector.
International Journal of Scientfic & Technology Research, 1X/1, 4912-4916.

Merdan, K. (2023). Ekonomik biiylime, igsizlik ve istihdam iligkisi: Tiirkiye 6rnegi, Yonetim ve Ekonomi, 30, 100. Y1l
Ozel Sayisi, 145-166.

245 ASR journal Year 2026, Vol:11, Issue:2 (APRIL)


https://acikerisim.ticaret.edu.tr/bitstreams/707f7b75-73ea-494d-8365-57db11d9dbb4/download
https://satinalmadergisi.com/kriz-donemlerinde-devlet-desteklerinin-onemi/
https://satinalmadergisi.com/kriz-donemlerinde-devlet-desteklerinin-onemi/
https://satinalmadergisi.com/category/a/page/29/?tdb-loop-page=38
https://acikerisim.baskent.edu.tr/bitstreams/39beedd9-c5ff-4754-9657-2e9fda84a7ad/download
http://earsiv.odu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11489/5496/10428438.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Ozdemir, E. ve Kilig, S. (2011). Farkli sektorlerdeki isletmelerin calisanlari iizerinde bir alan arastirmasi, Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(1), 419-444.

Paksoy, O. B. ve Kiigiiker, M. (2024). Bankacilik sektoriinde finansal performans analizi: BiST bankacilik endeksi iizerine
bir inceleme. Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi, 7(2), 170 — 189,

Pelit, 1. (2024). Afet Lojistigi sorunlar1 ve ¢dziim Onerileri: Kahramanmaras depremi. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler
Alaninda Uluslararasi Arastirmalar XXV, 195.

Sari, B. ve Fidan, Y. (2024). Isletme rekabet stratejilerinin isletme performansi tizerindeki etkisinde dijitallesmenin
aracilik rolii: konaklama sektoriinde bir arastirma. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23(49), 1571-
1598.

Sasmaz, E. ve Ciftci, Y. (2017), Isletmelerde i¢ kontrol sisteminin etkinliginin saglanmasi: Mermer sektdriinde bir isletme
uygulamasi. International Journal of Academic Value Studies, 3(9), 111-123.

Savag, V. F. (2012). Kiiresel finans ve makro iktisat. Efil Yaymevi, Ankara.

Say, S. ve Dogan, M. (2023). Bankalarin siirdiirebilirlik raporu ile kurumsal yonetim iliskisi. Isletme Akademisi Dergisi,
4(1), 35-51.
Simsek, K. ve Simsek, O. (2025). Bankalarda siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalarinin raporlama g¢erceveleri ve

onemlilik baglaminda degerlendirilmesi. Uluslararasi Yonetim iktisadi ve Isletme Dergisi, 21(2), 586-609.

Tasliyan, G. S. (2024). Sirketlerin birlesme ve devralinmasinin yonetim ve Orgiitsel siirdiiriilebilirlik ac¢isindan
degerlendirilmesi. Sirketlerin birlesme ve devralinmasinin yonetim ve Orgiitsel siirdiiriilebilirlik  agisindan
degerlendirilmesi, i¢inde (ed. H. Mustafa Paksoy), Egitim Yayinevi, Ankara.

Tombasg, S. S. (2022). Yeni istihdam yontemleriyle ¢alisanlarin sigortaliligi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi, Ankara.

Tuna, K. (2021). Covid-19 pandemisinin Tiirkiye’de bankacilik sektdrii istihdamu iizerine etkileri. Istanbul Iktisat Dergisi,
71(1), 191-23.

Tuncer, T.; Sezgin, A. ve Dulupeu, M. A. (2021). Siurdiirilebilir kalkinma: Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap: hedefinde
Tiirkiye’deki gelismeler. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 14(1), 27-46.

Tiirk, U. ve Yildiz, G. (2015). Isletmelerin biiyiimeleri ile kurumsallasma gereksinimi arasindaki iliskinin incelenmesi:
Sakarya ili 6rnegi. Siyaset, Ekonomi ve YOnetim Arastirmalar1 Dergisi, 3(2), 1-22.

Tiirkoglu, M. (2002). Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI’ler)’in bolgesel kalkinmaya etkileri ve yoresel
kalkinmada KOBI temelli stratejiler. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 7(1), 277-300.

Tiyen, Z. (2020). Isletmelerde siirdiiriilebilirlik kavrami ve siirdiiriilebilirligi etkileyen etmenler. Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(37), 91-117.

Ugur, A. ve Ataseven, B. (2022). Dijital doniisiimiin is modelleri {izerindeki etkisi. Journal of Research in Business, 7(2),
354-375.

Vardar, M. & Sarioglu, D. H. 1. (2021). Is giivencesinde isyeri biiyiikliigii. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul.

Yaka, R. (2021). Sirketlerin 6mriine dair dogrular ve yanlislar. 19 Mayis Sosyal Bilimler Dergisi, 2(1), 35-55.

Yalgim, B. (2024). Isletmelerin basar1 dinamikleri: Siirdiiriilebilirlik, etik ve kurumsal sosyal sorumluluk. Siirdiiriilebilirlik
Odakl1 Is Modelleri: Isletmeler I¢in Cevresel ve Ekonomik Stratejiler, i¢inde, (ed. M. Enes Akpmar ve M. Emre Senol),
Egitim Yaymevi, Ankara.

Yavuz, C. (2010). Isletmelerde inovasyon-performans iliskisinin incelenmesine déniik bir calisma. Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 5(2), 143-173.

Yiiksel, A. (2011). Tiirkiye’de KOBI’lerin banka kredilerine erisimi. Uzmanhk Tezi, T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilati Miistesarligi, Ankara.

Yurdakul, M. (2024). Sirketlerde siirdiiriilebilirligi stratejik olarak giindeme getiren dinamikler. Yoénetim Bilimleri
Dergisi, 22(52), 282-307.

246 ASR journal Year 2026, Vol:11, Issue:2 (APRIL)



