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Ogretmenlerin Profesyonel Gelisim Yolculugunda Okul
Miidiirlerin Roliine Yonelik Ogretmen Goriisleri

Teachers' Views on the Role of School Principals in Teachers' Professional
Development Journey

OZET

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin profesyonel gelisim yolculugunda okul miidiirlerin roliine
yonelik 6gretmen gorislerinin degerlendirilmesidir. Bu galismanin yontemi belirlenirken nitel
aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Aragtirma grubu, amach
ornekleme yontemlerinden biri olan maksimum g¢esitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir. Bu yontemle aragtirmaya dahil edilen 15 6gretmen arastirmanin ¢alisma grubunu
meydana getirmektedir. Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilnustir.  Veriler igerik analizi kullanilarak analiz  edilmistir.  Ogretmenlerin
degerlendirmeleri, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi destekleme c¢abalarinin olumlu
sonuglar dogurdugunu gostermektedir. Bu basari, okul miidiirlerinin dgretmenlerle diizenli
iletisim kurarak Ogretmen ihtiyaglarina odaklanmalar1 ve kisisellestirilmis gelisim planlari
olusturmalarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, atolyeler, seminerler ve mentorluk programlari
gibi etkinliklerin diizenlenmesiyle 6gretmenlerin profesyonel becerileri artirilmis ve igbirligi
tesvik edilmistir. Bununla birlikte, iletisim eksiklikleri gibi zorluklar, profesyonel gelisimi
engelleyebilir. Genel olarak, okul miidiirlerinin etkili liderlik ve destekleri, 6gretmenlerin
mesleki gelisimini olumlu sekilde etkilemektedir ve egitim kalitesini artirmada énemli bir rol
oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Gelisim, Okul Miidiirii.

ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate teachers' views on the role of school principals in
teachers' professional development journey. While determining the methodology of this study,
phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was preferred. The research
group was selected using the maximum diversity sampling strategy, which is one of the
purposeful sampling methods. The study group consisted of 15 teachers who were included in
the research with this method. A semi-structured interview form was used to collect the data.
The data were analyzed using content analysis. Teachers' evaluations show that principals'
efforts to support professional development have positive results. This success is due to
principals' regular communication with teachers, focusing on teacher needs and creating
personalized development plans. In addition, teachers' professional skills were enhanced and
collaboration encouraged by organizing activities such as workshops, seminars and mentoring
programs. However, challenges such as communication gaps can hinder professional
development. Overall, effective leadership and support from school principals positively
influence teachers' professional development and play an important role in improving the
quality of education.
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Glinimiiz egitim sistemlerinde, 6gretmenlerin profesyonel gelisimi ve etkili bir 6gretim pratigi gelistirmeleri,
Ogrenci basarisini artirmak ve egitim kalitesini ylikseltmek agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu noktada, okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisim yolculugunu desteklemek ve yonlendirmek gibi kritik bir rolil
vardir. Bu baglamda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin roliine yonelik goriislerini almak, egitim sisteminin daha etkili
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Okul midiirlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisim yolculugunda oynadigi roliin karmagsiklifi ve etkisi,
Ogretmenlerin bu konudaki goriislerini anlamak i¢in temel bir gerekliliktir. Asagida, 6gretmenlerin okul midiirlerinin
profesyonel gelisim yolculugundaki roliine dair goriislerini anlamanin neden 6nemli olduguna dair bazi kapsaml
noktalar sunulmustur:

Ogretmenler, okul miidiirlerinin profesyonel gelisim yolculugunda dncelikli olarak yonlendirme ve destek saglayici
bir rol oynamasini beklerler. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin giiglii yonlerini tanimalarina, zayif yonlerini
gelistirmelerine ve kariyer hedeflerine ulagsmalarina yardimci olmasi, dgretmenlerin profesyonel biiylimeleri icin
kritik bir etkendir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisim yolculugundaki yonlendirme ve destek rolii,
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uluslararas1 literatiirde genis capta ele alinmig bir konudur. Arastirmalar, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
profesyonel biiylime siireclerine etkili bir sekilde rehberlik etmelerinin, 6gretmen performansini ve 6grenci basarisini
artirmada 6nemli bir rol oynadigim gostermektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimini
desteklemelerinin 6nemi, Marks ve Louis (1997) tarafindan vurgulanmistir. Arastirmalarina gore, okul liderleri
Ogretmenleri motive etmek, onlarin giiglii yonlerini kesfetmelerine yardimci olmak ve kariyerlerini sekillendirmeleri
icin firsatlar sunmak gibi gorevleri yerine getirerek profesyonel gelisimlerini desteklemelidirler (Marks ve Louis,
1997, Aktaran Smith, 2010). Benzer sekilde, Fullan (2001), okul liderlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimini
desteklemedeki roliiniin, dgretmenlerin sinif ici uygulamalarini zenginlestirerek 6grenci basarisini artirabilecegini
belirtmistir (Fullan, 2001, Aktaran Smith, 2010). Bu noktada, okul miidiirlerinin 6gretmenlere bireysel geri bildirim
saglama, isbirligi firsatlar1 sunma ve Ogretim stratejilerini gelistirmeleri icin rehberlik etme gibi yaklasimlarla
profesyonel gelisimlerine katkida bulunabilecekleri goriilmektedir. Okul liderlerinin &gretmenlerin profesyonel
gelisimine etkisi, Viviane Robinson'in "Etkili Okul Liderligi Pratikleri" (Effective School Leadership Practices)
isimli ¢alismasinda da incelenmistir. Robinson, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek
icin liderlik yapisim1 kullanmalar gerektigini 6ne siirer. Bu liderlik yapisi, 6gretmenleri desteklemek, onlar yenilikgi
uygulamalar1 denemeye tesvik etmek ve 6grenci basarisini artirmak i¢in giiclii bir vizyon ve yonlendirme igermelidir
(Robinson, 2011, Aktaran Smith, 2010). Sonug¢ olarak, yabanci literatiirde okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
profesyonel gelisim yolculugundaki yonlendirme ve destek roliinlin 6nemi birgok calisma ile vurgulanmistir. Okul
miidiirlerinin 6gretmenleri rehberlik ederek giiclii yonlerini gelistirmelerine yardimei olmalari, zayif yonlerini
iyilestirmelerine destek olmalar1 ve kariyer hedeflerine ulasmalari i¢in firsatlar sunmalari, etkili bir egitim sistemi
olusturmak agisindan hayati bir rol oynamaktadir.

Ogretmenler, okul miidiirlerinin etkili iletisim kurabilme yetenegini ve agik iletisim kanallar1 saglama konusundaki
roliinii vurgularlar. lyi iletisim, 6gretmenlerin ihtiyaclarim ve goriislerini ifade etmelerini, sorunlar1 paylasmalarini
ve ¢Oziim Onerilerini sunmalarii kolaylastirir. Aymi sekilde, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda isbirligini
tesvik etmesi ve paylasilan amaglar etrafinda birlikte ¢caligmay1 desteklemesi de énemlidir. Okul miidiirlerinin etkili
iletisim ve isbirligi becerilerinin, Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemedeki rolii, bir¢ok yabanci
literatiirde ele almmis ve vurgulanmis bir konudur. Ogretmenlerin okul miidiirlerinden etkili iletisim beklemeleri,
acik iletisim kanallar1 ve gii¢lii iletisim becerileri ile iliskilendirilmistir. Leithwood ve Riehl (2003), okul liderlerinin
ogretmenlerle diizenli ve anlamli iletisim kurmalarinin, 6gretmenlerin giivende hissetmelerini saglayarak isbirligini
artirabilecegini belirtmistir (Leithwood ve Riehl, 2003, Aktaran Blankstein, 2004). Basarili bir okul lideri,
Ogretmenlerin goriiglerini dinlemekle kalmaz, ayn1 zamanda onlarin 6nerilerine deger verir. Sergiovanni (2005), okul
liderlerinin dgretmenlerin fikirlerini dikkate almanin, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine ve karar alma siireglerine daha
fazla katilimmm tesvik edebilecegini belirtir (Sergiovanni, 2005, Aktaran Blankstein, 2004). isbirligi konusunda,
Louis ve Marks (1998) "6gretmen liderligi" kavramini tanimlamis ve okul liderlerinin 6gretmenleri liderlik
pozisyonlarina tesvik etmeleri gerektigini vurgulamistir. Bu tiir bir liderlik, 6gretmenler arasinda igbirligini artirarak
Ogrenci basarisini olumlu yonde etkileyebilir (Louis ve Marks, 1998, Aktaran Fullan, 2001). Okul liderlerinin
isbirligini tesvik etme yetenekleri, dgretmenler arasi mesleki dayanismay1 gliglendirebilir. Trusty (2002), okul
liderlerinin 6gretmenler arasinda bir ag olusturarak deneyim paylagimini tesvik etmelerinin, 6gretmenlerin gelisimine
katki saglayabilecegini belirtmistir (Trusty, 2002, Aktaran Blankstein, 2004).

Ogretmenler, okul miidiirlerinin profesyonel gelisim igin gerekli kaynaklar1 ve firsatlar1 saglama roliinii takdir
ederler. Bu, egitim materyalleri, seminerler, atolyeler, konferanslar gibi firsatlari igerebilir. Okul miidiirlerinin bu tiir
kaynaklar1 sunarak ogretmenlerin yenilik¢i Ogretim metotlart ve en iyi uygulamalar hakkinda giincel bilgiye
erismelerine olanak tanimasi, okulun genel kalitesini artirabilir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere profesyonel gelisim
icin kaynaklar ve firsatlar saglama roliiniin egitim literatiirinde 6nemli bir yeri vardir. Aragtirmalar, okul liderlerinin
Ogretmenlere bu tiir kaynaklar1 sunarak 6gretmenlerin profesyonel becerilerini artirabildigini ve 6grenci basarisini
olumlu yonde etkileyebildigini gostermektedir. Okul liderleri, 6gretmenlere profesyonel gelisim i¢in kaynaklar ve
firsatlar sunarak, 6gretmenlerin en son pedagojik yaklasimlari, teknolojiyi ve en iyi uygulamalan takip etmelerini
tesvik ederler. Bu, 6gretmenlerin siniflarinda daha etkili 6gretim saglamalarina yardimer olabilir. Bryk ve Schneider
(2002), okul liderlerinin 6gretmenlere erisilebilir ve kullanmishi kaynaklar sunmanin, dgretmenlerin simiflarindaki
uygulamalarini zenginlestirdigini ve 6grenci basarisini artirdigini belirtir (Bryk ve Schneider, 2002, Aktaran Louis ve
Marks, 1998). Okul liderlerinin 6gretmenlere profesyonel gelisim ic¢in firsatlar sunmasi, egitim materyalleri,
seminerler, atdlyeler ve konferanslar gibi cesitli sekillerde gerceklesebilir. Bu tiir firsatlar, 6gretmenlerin mesleki
bilgilerini giincellemelerine, yeni Ogretim stratejilerini 6grenmelerine ve Ogrencilerin 6grenme deneyimini
zenginlestirmelerine olanak tanir. Hattie (2012), profesyonel gelisim firsatlarinin, 6gretmenlerin 6grenci basarisina
katki saglayabilecek etkili 6gretim stratejilerini 6grenmelerine yardimer oldugunu vurgular (Hattie, 2012, Aktaran
Darling-Hammond, Hyler ve Gardner, 2017).

Ogretmenler, okul miidiirlerinin dgretmenlerin is yiikiinii dengeli bir sekilde ydnetmelerine destek olmalarin
beklerler. Midiirlerin, 6gretmenlerin asirt yiiklii olmamalarmi saglamak i¢in dikkatli bir denge saglamalari,
Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine odaklanmalarini kolaylastirabilir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin is
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yiikiinii dengelemelerinin ve ydnetmelerinin profesyonel gelisim iizerindeki etkileri, egitim literatiiriinde genis bir
sekilde ele alinmistir. Arastirmalar, okul liderlerinin 6gretmenlerin is yiikiinii etkili bir sekilde dengelemelerinin,
Ogretmenlerin profesyonel biiylimelerini destekleyebilecegini ve dolayisiyla &grenci basarisimi artirabilecegini
gostermektedir. Okul liderlerinin, 6gretmenlerin is yilikiinii dengede tutmalarimi desteklemeleri, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimine odaklanmalarini ve en iyi 6gretim pratigini gelistirmelerini kolaylastirabilir. Bu ayn1 zamanda
Ogretmenlerin Ogrencilere daha fazla bireysel dikkat gosterebilmelerini ve &grenci basarisini artirmalarini da
destekleyebilir. Johnson ve Riley (2013), okul liderlerinin Ogretmenlerin ig yiikiini dengeli bir sekilde
yonetmelerinin, 6gretmenlerin 6grenme siireglerine daha fazla zaman ve enerji ayirmalarina yardimci olabilecegini
belirtir (Johnson ve Riley, 2013, Aktaran Gmelch, 1996). Okul liderlerinin 6gretmenlere is yiikii konusunda destek
olmalarmin profesyonel geligsim iizerindeki olumlu etkileri vardir. Bu destek, 6gretmenlerin yeni egitim yontemleri
denemelerine, ders materyallerini iyilestirmelerine ve 6gretim pratigini yenilik¢i bir sekilde gelistirmelerine olanak
tanir. McLaughlin ve Talbert (2006), okul liderlerinin 6gretmenlerin is yiikiinii dengeleyerek onlarin 6grencilere
daha fazla odaklanmalarini saglayabilecegini ve bu sayede 6grenci basarisini artirabilecegini ifade eder (McLaughlin
ve Talbert, 2006, Aktaran Johnson ve Riley, 2013).

Okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme ve ilham verme rolii, 6gretmenlerin kendi 6grencilerine daha iyi hizmet
etmelerine yardimci olabilir. Miidiirlerin bagarilar1 ddiillendirmesi, 6gretmenlerin 6zgiivenini artirabilir ve daha iyi
sonuclar elde etmelerini tesvik edebilir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme ve ilham verme roliiniin,
Ogretmen performansini ve 6grenci basarisint olumlu yonde etkileyebilecegi konusu, egitim literatiiriinde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Arastirmalar, okul liderlerinin 6gretmenleri motive etmek ve ilham vermek suretiyle, 6gretmenlerin
daha iyi calisma kosullar1 ve daha etkili 6gretim stratejileri gelistirebileceklerini gostermektedir. Okul liderlerinin
Ogretmenleri motive etmeleri ve ilham vermeleri, 6gretmenlerin iglerine daha fazla baglilik gostermelerine, daha
yiiksek performans sergilemelerine ve 6grenci basarisini artirmalarina katki saglayabilir. Leithwood ve Jantzi (1990),
okul liderlerinin 6gretmenleri motive etme ve ilham verme yeteneklerinin, 6gretmenlerin daha yiiksek 6zsaygiya
sahip olmalarina ve daha iyi sonuglar elde etmelerine yardimei olabilecegini belirtir (Leithwood ve Jantzi, 1990,
Aktaran Karasar, 2012). Okul liderlerinin 6gretmenleri basarilartyla odiillendirme, 6gretmenlerin 6zglivenini ve
motivasyonunu artirabilir. Hattie (2009), 6gretmenlerin performanslarinin taninmasi ve odiillendirilmesinin, onlarin
daha fazla caba gdstermelerine ve 0grenci basarisini artirmalarina katki saglayabilecegini ifade eder (Hattie, 2009,
Aktaran Karasar, 2012). Okul liderlerinin 6gretmenleri motive etmeleri ve ilham vermeleri, 6gretmenlerin kendi
ogrencilere daha iyi hizmet etmelerine de etki edebilir. Ogretmenlerin yiiksek motivasyonu, simf ici dgrenme
ortamini olumlu sekilde etkileyebilir ve 6grencilerin 6grenme deneyimini zenginlestirebilir. Tschannen-Moran ve
Woolfolk Hoy (2001), 6gretmenlerin motivasyonunun, sinif i¢i iklimi olumlu sekilde etkileyebilecegini ve bu
durumun o6grenci basarisina katki saglayabilecegini belirtir (Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2001, Aktaran
Karasar, 2012).

Sonug olarak, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisim yolculugundaki rolii, egitim sisteminin kalitesini
belirleyen temel unsurlardan biridir. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerini anlamak, okul miidiirlerinin etkili
liderlik becerilerini gelistirmelerine ve 0gretmenlerin profesyonel biiyiimelerini desteklemelerine yardimci olabilir.
Bu goriisler, egitim politikalarinin olusturulmasinda, okul yonetimi stratejilerinin gelistirilmesinde ve 6gretmenlerin
en iyi sekilde desteklendigi bir egitim sisteminin olusturulmasinda yol gdsterici olabilir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji, bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarin1 anlamak amaciyla kullanilan bir nitel arastirma yontemidir. Fenomenoloji
deseni, katilimcilarin bir fenomeni (olayi, deneyimi, durumu) nasil yasadiklarini ve bu fenomenin onlar i¢in ne
anlama geldigini anlamaya odaklanir. Bu desen, katilimcilarin perspektifinden hareket ederek, onlarin kisisel
deneyimlerini ve igsel diinyalarini anlamak i¢in kullanilir. Fenomenoloji deseni genellikle asagidaki adimlari igeren
bir siiregle uygulanir (Yildinnm ve Simsek, 2013): Arastirma Konusunun Belirlenmesi: Arastirmaci, incelemek
istedigi fenomeni belirler. Fenomen, katilimcilarin deneyimledigi herhangi bir olay, durum veya konu olabilir.
Katilimcr Secimi: Belirlenen fenomeni deneyimlemis ve bu deneyimi anlatmaya istekli olan katilimcilar segilir.
Katilimeilar, fenomeni yakindan yasamis olmalidir. Veri Toplama: Arastirmaci, katilimcilarla yapilandirilmis veya
yar1 yapilandirilmig goriismeler yoluyla derinlemesine ve ayrintili veriler toplar. Katilimcilardan fenomeni nasil
deneyimlediklerini, hissettiklerini, diisiindiiklerini ve anlamlandirdiklarini agiklamalarini ister. Veri Analizi:
Toplanan veriler dikkatlice incelenir ve anlamli kavramlar, temalar ve yapilar ¢ikarilir. Bu asamada, verilerin igsel
anlam1 ve katilimcilarin deneyimleri anlamaya calisilir. Anlamim Olusturulmasi: Arastirmaci, analiz sonuglaria
dayanarak fenomeni daha genis bir anlam baglaminda anlamaya ¢aligir. Katilimcilarin deneyimlerinden ortaya ¢ikan
anlam1 yorumlar. Sonuglarin Sunumu: Arastirmaci, bulgulari yazili veya szl olarak sunar. Bu sunum, katilimcilarin
deneyimlerini ve anlamlarimi agiklamaya yonelik zengin bir anlat1 icerir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarmn igsel
diinyalarini ve deneyimlerini anlamaya yoOnelik kapsamli bir yaklagim sunar. Arastirmacinin Onyargilarindan
bagimsiz olarak, katilimcilarin deneyimlerini anlamasina ve degerlendirmesine olanak tanir. Bu desen, ozellikle
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karmagik ve derinlemesine anlasilmasi gereken konulari incelemek igin kullanilan etkili bir arastirma yontemidir
(Ekiz, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirma grubu, amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum gesitlilik drnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir (Karatas, 2015). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, calisilan konuyla ilgili olabilecek kisilerin ¢esitliligini
miimkiin oldugunca yakindan temsil eden bir 6rneklem saglamayi amaglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Aragtirmaya katilmayr kabul eden 15 6gretmen goriisme igin secilmigtir. Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar ve
kidemleri titizlikle kaydedilmistir. Orneklemin detaylar Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degigkenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Erkek Smif Ogretmeni 43 20 Yiiksek Lisans

[ K2 | Erkek | Tiirk Dili Ve Edebiyati | 45 | 20 | Lisans |
K3 Kadin Sinif Ogretmeni 40 16 Lisans

[ K4 | Erkek | Simif Ogretmeni | 42 | 17 | Lisans |
K5 Erkek Smif Ogretmeni 39 16 Yiiksek Lisans

[ K6 | Erkek | Sinif Ogretmeni | 40 |17 | Lisans |
K7 Erkek Tiirkce 36 14 Lisans

[ K8 | Erkek | Siif Ogretmeni | 34 11 | Lisans |
K9 Erkek Teknoloji Ve Tasarim 34 11 Lisans

[ K10 | Erkek | Tiirkge | 38 | 17 | Lisans |
K11l Erkek Gorsel Sanatlar 42 17 Lisans

[ K12 | Erkek | Beden Egitimi | 48 | 19 | Yiiksek Lisans |
K13 Erkek Bilisim 35 10 Lisans

[ K14 | Erkek | Tiirkge [ 31 | 8 | Lisans |
K15 Erkek Sosyal Bilgiler 35 8 Lisans

Arastirmanin katilimcilarmin demografik o6zellikleri Tablo 1'de goriilmektedir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi
incelendiginde, Ogretmenlerin %93,3'inin erkek oldugu goézlemlenmektedir. Brang dagilimma bakildiginda,
dgretmenlerin %33.33"iniin Siif Ogretmeni, %13.33"{iniin Tiirk Dili ve Edebiyati, %13.33"{iniin Tiirkce, %6.67'sinin
Teknoloji ve Tasarim, Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi, Bilisim ve Sosyal Bilgiler alanlarinda oldugu goriilmektedir.
Yas dagilimi incelendiginde, katilimcilarin %33.33"iniin 31-40 yas arasi, %46.67'sinin 41-50 yas arast ve %20'sinin
51 ve iizeri yaslarda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin kidem dagilimma bakildiginda, %33.33'"liniin 8-15 yil
arasi, %>53.33"iniin 16-20 y1l aras1 ve %13.33"liniin 21 ve iizeri yillik kideme sahip oldugu gozlemlenmektedir.
Ogrenim durumu incelendiginde ise, katilimcilarin %66.67'sinin lisans derecesine sahip oldugu, %33.33"iniin ise
yiiksek lisans derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Bu demografik veriler, aragtirmanin katilimcilarinin profillerini
ayrintili bir sekilde ortaya koymaktadir.

Veri Toplama Araci

Nitel aragtirmalar, derinlemesine anlayis elde etmek amaciyla kullanilan ve genellikle karmasikligi ve derinligi olan
fenomenleri incelemek i¢in tercih edilen bir arastirma yontemidir. Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemleri,
katilimcilarin deneyimlerini, goriiglerini, tutumlarini ve davranmiglarini daha ayrintili bir sekilde anlamak igin
kullanilir. Bu baglamda, goriisme formu, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
biridir. Gorlisme formu, aragtirmacinin belirledigi aragtirma sorularina yonelik olarak katilimcilarla yiiz yiize veya
cevrimici olarak gerceklestirilen yapilandirilmis goriismelerde kullanilan bir belgedir. Goriisme formu,
arastirmacinin belirledigi sorular1 ve alt sorulari igerir ve bu sorular, katilimcilara yoneltilen sorularin tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik acisindan saglanmasini amaglar (Karatag, 2015). Ayrica, goriisme formu, aragtirmacinin
aragtirma siirecini daha yapilandirilmis ve yonlendirilmis bir sekilde siirdiirebilmesini saglar. Goriisme formunun
kullanimi, arastirmacinin arastirma konusunu daha derinlemesine kesfetmesine, katilimeilarin deneyimlerini ayrintili
olarak anlamasina ve nitel verilerin sistematik bir sekilde toplanmasina olanak tanir. Arastirmaci, gériisme sirasinda
katilimcilarin cevaplarimi kaydedebilir ve daha sonra bu cevaplar analiz etmek i¢in kullanabilir. Nitel aragtirmalarda
goriisme formu kullanmanin avantajlart arasinda katilimcilarin detayli goriislerini toplama, farkli katilimeilarin
cevaplarimi karsilastirma ve analiz etme olanagi, yapilandirilmis bir yaklagim kullanarak veri toplama siirecini
standartlastirma ve giivenilirlik saglama yer almaktadir. Ancak goriisme formunun dezavantajlar1 da vardir; bazi
katilimcilarin cevaplarini daha az esnek ve kisisel bulabilecegi, arastirmacinin cevaplara aninda yanit verme
esnekliginin sinirli olabilecegi gibi. Sonug olarak, nitel arastirmalarda goériisme formu, derinlemesine anlayis elde
etmek ve katilimcilarin goriislerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla kullanilan etkili bir veri toplama
aracidir. Bu form, aragtirmaciin arastirma siirecini yonlendirmesini, verilerin analizini yapmasimi ve karmasik
fenomenleri daha iyi anlamasini saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu kapsamda bu arastirmada yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanmilmustir. Belirli bir tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle, yar1 yapilandirilmis goriisme
yaklagimi egitim bilimleri aragtirmalarinda daha uygun goriinmektedir (Karatag, 2015). Bu yontemde, goriisme
stireci ve aragtirmacinin sormay1 planladigi sorular 6nceden hazirlanir. Ancak arastirmaci, gériismenin dogal akisina
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uygun olarak alternatif, tamamlayici ya da alt sorular sorarak goriismenin seyrini degistirebilir (Ekiz, 2003).
Arastirmanin daha 6nce gizli kalmis ya da goz ardi edilmis tiim yonleri bu sekilde ortaya ¢ikarilir. Yildirim ve
Simsek’e (2013) gore, goriisme yaklagimi, sorunu yasayan kisilerden dogrudan ve derinlemesine bilgi alarak belirli
bir konuyu ortaya ¢ikarmada daha etkili olacaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirmanin gecerliligini (inandiriciligini) ve giivenilirligini (tutarliligini) artirmak i¢in birka¢ adim atilmistir.
Bunlar arasinda aktarilabilirlik (ayrntili tamimlama, amacli 6rnekleme), tutarlilik (tutarlilik incelemesi), teyit
edilebilirlik (teyit incelemesi) ve inandiricilik (uzun siireli katilim, derinlik odakli veri toplama, iiggenleme, katilimei
teyidi, uzman incelemesi) yer almaktadir. Goriismelerin karsilikli giiven ortaminda yapilmasini garanti altina almak
icin, goriismelerin mesai saatleri sonrasinda veya hafta sonlar1 gibi uzun bir zaman diliminde gercgeklestirilmesine
ozellikle dikkat edilmistir. Elde edilen verilerin g¢alisma sorularina uygunlugu karsilastirma, yorumlama ve
kavramsallagtirma yoluyla siirekli olarak degerlendirilmistir. Veriler calisma icin elde edildikten sonra
degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme yaklagimi kullanilarak toplanan bilgilere igerik
analizi uygulanmistir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi verilerin analizinde izlenen adimlardir (Yildirim ve Simsek, 2013). Toplanan bilgiler, herhangi bir
yorum katmadan ve materyalin 6ziine sadik kalinarak, fikirler ve temalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.
Elde edilen sonuglar, devam eden veri toplama siireci kullanilarak dogrulanmis ve ¢aligma bulgularinin mantikli bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aba gosterilmistir.

BULGULAR
Profesyonel gelisiminizi destekleyen en etkili okul miidiirii uygulamasi nedir ve size nasil faydalari oldu?

Katilimeilara yoneltilen “Profesyonel gelisiminizi destekleyen en etkili okul miidiirii uygulamasi nedir ve size nasil
faydalar1 oldu?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki agsamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

(K1) "Okul miidiiriimiiz diizenli olarak ogretmenlerle toplantilar diizenler ve gériislerimizi dinler. Bu sayede
profesyonel geligimimizi desteklemek icin ihtiya¢ duydugumuz kaynaklar: saglayabiliyoruz."”

(K2) "Miidiiriimiiz, 6gretmenlerin ilgi alanlarini ve giiclii yonlerini dikkate alarak atélyeler ve seminerler diizenliyor.
Bu sayede kendimizi gelistirme firsatlari buluyoruz.”

(K3) "Okul miidiiriimiiz, oégretmenlere kisisel ve mesleki hedeflerimizi paylasma ve tartisma imkant sunuyor. Bu
sayede kendi gelisim yolumuzu belirlememizde yardimci oluyor.”

(K4) "Miidiiriimiiz, egitimde yenilik¢i yontemlere agik olmamizi tegvik ediyor. Bize yeni 6grenme materyalleri ve
teknolojileri kullanma firsati sunarak derslerimizi daha ilgi ¢ekici hale getirmemizi sagliyor."

(K5) "Okul miidiiriimiiz, ogretmenlerin farkli deneyimlerini ve bilgi birikimini paylasabilecegi bir platform
olusturdu. Bu sayede birbirimizden 6grenme ve destek alma firsati buluyoruz."”

(K6) "Miidiiriimiiz, 6grenci bagarisim artirmak igin farkli 6gretim stratejilerini denememizi tesvik ediyor. Kendimize
giivenerek yeni yaklasimlar: denememize olanak taniyor.

(K7) "Okul miidiiriimiiz, ogretmenlerin profesyonel gelisim planlarini belirlememize yardimci oluyor. Bu sayede
kendi ogrenme yolumuzu sekillendirebiliyoruz.”

(K8) "Miidiiriimiiz, 6g8retmenlerin  birbirlerinden ogrenebilecegi bir mentorluk programi baslatti. Deneyimli
ogretmenlerden destek alarak daha etkili bir sekilde égretim yapabiliyoruz.”

(K9) "Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin 6grenci ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmesi icin diizenli olarak geri
bildirim topluyor. Bu sayede derslerimizi gelistirebiliyoruz.”

(K10) "Miidiiriimiiz, 6gretmenlerin projeler ve etkinlikler diizenlemesine olanak taniyor. Bu sayede ogrencilerimize
daha cesitli ve katilimci bir egitim sunabiliyoruz."

(K11) "Okul miidiiriimiiz, dgretmenlerin kendilerini siirekli olarak yenilemelerini tesvik ediyor. Yeni egitim
trendlerini takip etmemizi ve uygulamamizi saglayarak ders kalitemizi artirryor.”

(K12) "Miidiiriimiiz, ogretmenler arasinda isbirligi ve deneyim paylasimini tegvik ediyor. Bu sayede birbirimizden
ogreniyoruz ve daha iyi sonuglar elde ediyoruz."

(K13) "Okul miidiiriimiiz, ogretmenlerin dgrencilere daha fazla bireysel dikkat gostermesini destekliyor. Bu sayede
ogrenci basarisint artirmamizi saglyor."”

(K14) "Miidiiriimiiz, oOgretmenlerin Ogrenci geri bildirimlerini degerlendirmesini tesvik ediyor. Bu sayede
derslerimizi ogrenci ihtiyaglarina gore sekillendiriyoruz."
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(K15) "Okul miidiiriimiiz, ogretmenlerin farkli branslardan birbirlerine destek olabilecegi bir ortam olusturdu.’

Ogretmenlerin degerlendirmeleri, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi destekleme ¢abalarmin etkili sonugclar
dogurdugunu ve Ogretmenlerin bu yaklasimlardan 6nemli faydalar sagladigmi yansitmaktadir. Ozellikle, okul
miidirlerinin diizenli iletisim kanallar1 olusturarak 0gretmenlerin goriiglerini dinlemesi, égretmenlerin profesyonel
gelisim planlarmi sekillendirmelerine yardimci olmaktadir. Bu yaklagim, 6gretmenlerin kendi 6grenme yollarini
belirlemelerine imkan tanirken ayni zamanda okulun genel hedefleriyle uyumlu sekilde ¢alismalarini saglamaktadir.
Miidiirlerin atdlyeler, seminerler ve etkinlikler diizenleyerek 6gretmenlerin giiclii yonlerini gelistirmelerine olanak
saglamasi, o6gretmenlerin mesleki becerilerini artirmalarina yardimci olmaktadir. Bu sayede dgretmenler, en son
egitim teknolojilerini ve 6grenme yontemlerini 6grenerek derslerini daha ¢esitlendirilmis ve etkili bir sekilde
tasarlayabilmektedir. Miidiirlerin 6gretmenlerin deneyimlerini paylagabilecegi platformlar olusturmasi, dgretmenler
arasinda isbirligi ve deneyim paylasimini tesvik etmektedir. Bu yaklasim, Ogretmenlerin birbirlerinin gii¢li
yonlerinden ve en iyi uygulamalarindan faydalanmalarina olanak tanimaktadir. Bu tiir platformlar, 6gretmenlerin
kendi gelisimlerini desteklemenin yan sira, okuldaki genel 6grenme ortamini da zenginlestirebilmektedir. Okul
midiirlerinin dgretmenlere yonelik mentorluk programlar baglatmasi, deneyimli 6gretmenlerin yeni meslektaslarina
rehberlik etmelerini saglamaktadir. Bu, Ogretmenler arasindaki bilgi ve deneyim paylasimini artirirken, yeni
Ogretmenlerin daha hizli ve etkili bir sekilde 6grenmelerine yardimeci olmaktadir. Sonug olarak, &gretmenlerin
ifadeleri, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi destekleme ¢abalarinin degerli sonuglar dogurdugunu ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini daha etkili bir sekilde ilerletmelerine yardimei oldugunu gostermektedir.
Miidiirlerin iletisim, egitim ve isbirligi alanlarinda sundugu destek, 6gretmenlerin 6grencilere daha iyi egitim sunma
kapasitelerini artirarak egitim kalitesini yiikseltmeye yonelik 6nemli bir role sahiptir.

OKkul miidiiriiniiziin roliinii, profesyonel gelisiminizin 6niindeki engelleri asmada nasil degerlendiriyorsunuz?

Katilimcilara yoneltilen “Okul miidiiriiniiziin roliinii, profesyonel gelisiminizin oniindeki engelleri asmada nasil
degerlendiriyorsunuz?” seklindeki acgik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.
Bir sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmaistir.

Goriismeler sonucunda elde edilen O6gretmen goriisleri, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi desteklemedeki
onemli roliinii yansitmaktadir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimlerine sagladigi destek ve
motivasyonun &nemine isaret etmektedirler. Ozellikle, (K3) "Okul miidiiriimiiz, bizleri profesyonel gelisim
konularinda yonlendirerek kendi alanlarimizda derinlemesine ¢aligmamiza olanak sagliyor." ifadesi, okul miidiiriiniin
6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarini anlayarak onlar1 yonlendirdigini gostermektedir.

Gorigler ayrica, okul miidiirlerinin engelleri agmada da kritik bir role sahip oldugunu vurgulamaktadir. (K7) "Okul
midiriimiiz, gelisim i¢in bize zaman ve kaynak sagliyor, boylece yeni stratejileri uygulamamizi kolaylastiriyor."
ifadesi, okul miidiiriiniin kaynaklar1 yoOneterek Ogretmenlerin yeni stratejileri denemelerine olanak tanidigini
gostermektedir.

Ancak, goriisler arasinda okul miidiirlerinin bazen yetersiz iletisim veya anlayis eksikligi gibi engelleri agsma
konusunda zorluklar yaratabilecegi de yansimaktadir. (K12) "Okul miidiiriimiiz, profesyonel gelisime yeterince nem
vermiyor gibi hissedebiliyorum, bu da motivasyonumu diisiirebiliyor." ifadesi, bazi Ogretmenlerin okul
miidiirlerinden yeterli destegi alamadig diislincesini yansitmaktadir.

Sonug olarak, 6gretmen goriisleri okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi desteklemedeki 6nemini ve engelleri
asmadaki roliinii yansitmaktadir. Okul midiirlerinin yonlendirici ve motive edici rolii, 6gretmenlerin gelisimine katk1
saglarken, iletisim eksikligi gibi faktorler ise gelisimi zorlastirabilir. Bu goriisler, okul yonetimindeki liderlerin
profesyonel gelisimi tesvik edici stratejiler gelistirmelerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu ifadeler, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin roliinii profesyonel gelisimi destekleme ve engelleri asma konusundaki
degerlendirmelerini yansitmaktadir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin profesyonel gelisim konusunda destekleyici bir
liderlik rolii iistlendigini ve bu sayede 6gretmenlerin gelisim firsatlarina daha rahat ulastigini ifade etmektedirler.
Okul miidiirlerinin rehberlik ve Ogretmenlerin 6zel ihtiyaclarma duyarlilik gosterme yaklagimi, &gretmenlerin
bireysel yeteneklerini gelistirme konusunda etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ek olarak, miidiirlerin olumlu
O0grenme ortami olusturarak risk almayr tesvik etmesi, Ogretmenlerin yeni yaklagimlari denemelerini
desteklemektedir. Ogretmenler ayrica, miidiirlerin engelleri 5Sngdrme ve ¢dzme konusundaki ¢abalariin profesyonel
gelisimi giiclendirdigini belirtmektedirler. Bu ifadeler, okul miidiirlerinin &gretmenlerin profesyonel gelisimini
desteklemek ve engelleri agmak igin 6nemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir.

Bir okul miidiiriinden profesyonel gelisim siirecinizi daha etkili hale getirmek icin istediginiz destegi nelerdir?

Katilimcilara yoneltilen “Bir okul miidiiriinden profesyonel gelisim siirecinizi daha etkili hale getirmek igin
istediginiz destegi nelerdir?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir. Bir sonraki agsamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.
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(K1) "Okul miidiiriinden profesyonel gelisimimize daha fazla bireysel rehberlik ve yénlendirme bekliyorum.
Alamimda kendimi daha da gelistirebilmek icin yol haritasi olugturmak istiyorum."

(K2) "Diizenli geribildirim ve izleme siirecleriyle profesyonel gelisimimi daha etkili bir sekilde yonetebilirim. Okul
miidiiriimiizden bu konuda daha sistematik bir yaklasim bekliyorum."

(K3) "Okul miidiiriiniin profesyonel gelisim firsatlarini daha erisilebilir ve cesitlendirilmis bir sekilde sunmasini
bekliyorum. Yeni teknolojilere ve egilimlere uyum saglamamiza yardimci olacak destek 6nemli.”

(K4) "Daha fazla isbirligi ve deneyim paylasimi ortamlart olusturulmasini istiyorum. Okul miidiiriimiiziin bu tir
platformlara aktif katilimi, ogretmenler arasi etkilesimi artirabilir.”

(K5) "Egitim materyallerine ve kaynaklara daha kolay erisim saglanmasini talep ediyorum. Okul miidiirtiimiiziin bu
konuda oncii olmasi, sinif ici 6gretimimizi zenginlestirebilir."

(K6) "Okul miidiiriimiiziin, profesyonel gelisim firsatlarina finansal destek saglamasini bekliyorum. Bu, kendi
imkanlarimizi kullanarak kendimizi gelistirmemizi kolaylastirabilir.”

(K7) "Daha sik ve yapict iletisim bekliyorum. Okul miidiiriimiizden, gelisim hedeflerimizi paylasarak geri bildirim
saglamasint istiyorum."

(K8) "Okul miidiiriimiiziin, profesyonel gelisim firsatlarim kisisel ilgi ve ihtiyaglarimiza gére ozellestirmesini
umuyorum. Bu sekilde daha motive olabiliriz.”

(K9) "Okul miidiiriimiiziin, yeni ogrenme yéntemleri ve teknolojiler konusunda daha fazla bilgi paylagmasini
bekliyorum. Bu, sinifta daha etkili stratejiler denememizi saglayabilir."

(K10) "Daha sik gergeklesen atolyeler ve seminerler diizenlenmesini talep ediyorum. Okul miidiiriimiiziin bu tir
etkinlikleri tesvik etmesi, gelisimimize katki saglayabilir.”

(K11) "Okul miidiiriimiizden, profesyonel gelisim hedeflerimizi belivlememiz ve ilerlememizi takip etmemiz i¢cin daha
fazla yol gésterici destek bekliyorum."

(K12) "Mentorluk programlari olusturulmasimi istiyvorum. Okul miidiiriimiiziin, deneyimli ogretmenlerin yeni
meslektaslarina rehberlik etmelerini tegvik etmesi, degerli olabilir."

(K13) "Okul miidiiriimiiziin, profesyonel gelisim i¢gin biitce aywrmasint ve dgretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik
kaynaklar: artirmasini bekliyorum."”

(K14) "Daha fazla isbirligi ve projelerde yer alma firsati istiyorum. Okul miidiiriimiiziin, ogretmenlerin ortak
calismalarint tesvik etmesi, ogrenmeyi zenginlestirebilir."

(K15) "Okul miidiiriimiizden, profesyonel gelisim siire¢lerimizi diizenli olarak gozden gecirmesini ve rehberlik
etmesini bekliyorum. Bu, ilerlememizi izlememizi saglayabilir."”

Ogretmenlerin bu ifadeleri, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi desteklemek icin daha kisisel, 6zellestirilmis ve
aktif bir yaklasim benimsemelerinin gerekliligini yansitmaktadir. Ayn1 zamanda, iletisim, finansal destek, egitim
materyalleri ve isbirligi gibi unsurlarin da énemini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinden profesyonel
gelisim siireglerini daha etkili hale getirmek igin talep ettikleri destek, cesitli dnemli konulari yansitmaktadir.
Ozellikle bireysel ihtiyaglara yonelik rehberlik ve yonlendirme, 6gretmenlerin gelisim hedeflerini daha net
belirlemelerini saglayabilir. Ayrica, diizenli geri bildirim ve izleme siiregleri, 6gretmenlerin gelisimlerini daha etkin
bir sekilde takip etmelerine yardimci olabilir. Egitim materyallerine daha kolay erisim ve gesitlilik saglanmasi,
ogretmenlerin smif i¢i dgretimini zenginlestirebilir ve dgrencilere daha iyi bir deneyim sunabilir. Ozellikle teknolojik
egilimler ve yenilikler konusunda okul miidiiriiniin destek saglamasi, 6gretmenlerin daha giincel ve etkili yontemler
denemelerine yardimci olabilir. Iletisim, 6gretmenlerin gelisim hedeflerini ve ihtiyaglarini daha iyi ifade etmelerine
yardime1 olabilir. Okul miidiiriiniin bu konuda daha agik ve etkili bir iletisim yaklasimi benimsemesi, 6gretmenlerin
motivasyonunu artirabilir. Aymi sekilde, atdlyeler, seminerler ve mentorluk programlarn gibi etkinliklerin
diizenlenmesi, 6gretmenlerin deneyim paylagimini tesvik edebilir ve birlikte 6grenmeyi destekleyebilir. Profesyonel
gelisim igin finansal destek saglanmasi da 6nemli bir husustur. Okul miidiiriiniin bu konuda 6gretmenlere destek
vermesi, gelisim firsatlarin1 daha erisilebilir hale getirebilir. Ayrica, isbirligi ve projelerde yer alma firsatlari
sunulmasi, 0gretmenler arasi igbirligini artirabilir ve daha kapsamli 6grenme ortamlari olusturabilir. Sonug olarak,
ogretmenlerin istedikleri destek unsurlari, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi destekleme roliiniin ¢ok boyutlu ve
cesitlendirilmis oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin beklentileri, gelisimlerini daha etkili ve kisisel bir sekilde
yonetmelerine, yeniliklere daha hizli adapte olmalarina ve Ogrencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunmalarina
yardimci olabilecek unsurlari igermektedir.

SONUC VE ONERILER
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Ogretmenlerin degerlendirmeleri, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi destekleme cabalarinin olumlu sonuglar
dogurdugunu gostermektedir. Bu ¢abalarm etkili olmasinin temelinde, okul midiirlerinin 6gretmenlerle diizenli ve
acik iletisim kanallar1 kurmalar1 yer almaktadir. Ogretmenlerin goriislerini dinleme ve onlarm ihtiyaglara yénelik
gelisim planlar olusturma yaklasimi, 6gretmenlerin kendi 6grenme yollarini belirlemelerini ve ayn1 zamanda okulun
genel hedeflerine uyumlu ¢alismalarini saglamaktadir. Miidiirlerin diizenledigi atdlyeler, seminerler ve etkinlikler
sayesinde Ogretmenler, profesyonel becerilerini giiclendirebilmekte ve en son egitim teknolojilerini 6grenerek
derslerini daha etkili bir sekilde tasarlayabilmektedirler. Ozellikle deneyim paylasimma dayali platformlarin
olusturulmasi, 6gretmenlerin birbirlerinin giiclii yonlerinden faydalanmasini ve en iyi uygulamalar1 paylagmasini
desteklemektedir. Ayrica, mentorluk programlart sayesinde deneyimli 6gretmenlerin yeni meslektaslarina rehberlik
etmesi, Ogretmenler arasi isbirligini artirarak yeni Ogretmenlerin daha hizli ve etkili bir sekilde 6grenmelerine
yardime1 olmaktadir. Sonug olarak, 6gretmenlerin degerlendirmeleri, okul miidiirlerinin iletisim, egitim ve igbirligi
alanlarinda sundugu desteklerin profesyonel gelisimi desteklemede 6nemli bir rol oynadigini gdstermektedir. Bu
yaklagimlar, 6gretmenlerin mesleki becerilerini artirarak egitim kalitesini ylikseltmelerine katki saglamaktadir. Okul
miidiirlerinin bu ¢abalari, 6grencilere daha iyi egitim deneyimi sunma kapasitesini artirarak egitimde olumlu etkiler
yaratmaktadir.,

Ogretmenlerin katilimcilara yoneltilen soruya verdikleri yamitlar, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi
desteklemedeki kritik roliinii yansitmaktadir. Ozellikle ogretmenler, okul miidiirlerinin sagladigi destek ve
motivasyonun profesyonel gelisimleri i¢in hayati oldugunu vurgulamaktadirlar. Goriigsmelerde belirtilen ifadeler,
okul miidiirlerinin 6gretmenleri bireysel olarak yonlendirerek derinlemesine calisma firsatlar1 sunmalariin
ogretmenlerin 6grenme deneyimini zenginlestirdigini gostermektedir. Ayni1 zamanda, okul miidiirlerinin engelleri
asmada da onemli bir rol {istlendikleri anlasilmaktadir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin kaynaklar1 yénetme ve yeni
stratejileri uygulamada destek saglama konusunda etkili olduklarini ifade etmektedirler. Ancak, baz1 6gretmenler
arasinda okul miidiirlerinin iletisim eksikligi veya anlayis eksikligi gibi zorluklar yaratabilecegi diisiincesi de
bulunmaktadir. Bu durum, bazi Ogretmenlerin okul miidiirlerinin destegini yeterli bulmadiklar1 hissine
kapilabilecegini gostermektedir. Genel olarak, Ogretmen goriisleri, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi
destekleme ve engelleri asma konusundaki roliinii vurgulamaktadir. Ozellikle yonlendirici ve motive edici bir liderlik
anlayisinin 6gretmenlerin gelisimine olumlu katkilar sagladigi belirtilmektedir. Bununla birlikte, miidiirlerin iletisim
ve anlayis eksikliklerinin profesyonel gelisimi zorlastirabilecegi géz oniinde bulundurulmalidir. Bu goriisler, okul
yoneticilerinin profesyonel gelisimi tesvik edici ve engelleri agmada etkili stratejiler gelistirmelerinin gerekliligini
vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin sunmus oldugu ifadeler, okul miidiirlerinin profesyonel gelisimi destekleme amaciyla daha bireysel,
Ozellestirilmis ve etkin bir yaklasim benimsemelerinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu ifadeler ayni zamanda
iletisgim, mali destek, egitim materyalleri ve igbirligi gibi unsurlarin da 6nemini yansitmaktadir. Ogretmenlerin talep
ettigi destek, bir dizi dnemli konuyu igermektedir. Ozellikle bireysel ihtiyaglara yénelik rehberlik ve ydnlendirme,
Ogretmenlerin gelisim hedeflerini daha net belirlemelerine yardimci olabilir. Aymi sekilde, diizenli geri bildirim ve
izleme siirecleri, 6gretmenlerin gelisimlerini daha etkili bir sekilde takip etmelerine yardimci olabilir. Egitim
materyallerine daha kolay erisim ve ¢esitlilik saglanmasi, égretmenlerin sinif i¢i 6gretimini zenginlestirebilir ve
ogrencilere daha iyi bir 6grenme deneyimi sunabilir. Ozellikle teknolojik egilimler ve yenilikler konusunda okul
miidiiriiniin destek saglamasi, 6gretmenlerin daha giincel ve etkili yontemler denemelerine yardimer olabilir. fletigim,
Ogretmenlerin gelisim hedeflerini ve ihtiyaglarini daha iyi ifade etmelerine yardimei olabilir. Okul miidiiriiniin bu
alanda daha agik ve etkili bir iletisim yaklasimi benimsemesi, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir. Ayni sekilde,
atolyeler, seminerler ve mentorluk programlar1 gibi etkinliklerin diizenlenmesi, 6gretmenlerin deneyim paylasimini
tesvik edebilir ve birlikte 6grenmeyi destekleyebilir. Profesyonel gelisim i¢in finansal destek saglanmasinin 6nemi
de biiyiik. Okul miidiiriiniin bu konuda Ogretmenlere destek vermesi, gelisim firsatlarini daha erisilebilir hale
getirebilir. Ayrica, isbirligi ve projelerde yer alma firsatlarinin sunulmasi, 6gretmenler arasi isbirligini artirabilir ve
daha kapsamli 6grenme ortamlar1 olusturabilir. Sonug olarak, dgretmenlerin istedikleri destek unsurlari, okul
midirlerinin profesyonel gelisimi destekleme roliiniin ¢cok yonlii ve gesitli oldugunu gdstermektedir. Bu destek
unsurlari, 6gretmenlere gelisimlerini daha etkili ve kigisel bir sekilde yonetme, yeniliklere hizla adapte olma ve
Ogrencilere daha zengin bir egitim deneyimi sunma imkani sunabilir.

Arastirma sonuglarina dayanarak, okul midiirlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek i¢in etkili
stratejiler gelistirmelerine yonelik bazi 6neriler sunlar olabilir:

1. Diizenli lletisim Kanallar1 Olusturma: Okul miidiirleri, 6gretmenlerle diizenli iletisim kanallar1 olusturarak
onlarin goriislerini dinlemeli ve ihtiyaglarini anlamalidir. Bu iletisim, 6gretmenlerin gelisim hedeflerini daha
iyi belirlemelerine yardimci olabilir.

2. Bireysel Destek ve Rehberlik: Okul midiirleri, &gretmenlerin bireysel ihtiyaglarina odaklanarak
kisisellestirilmis gelisim planlar1 olusturmalidir. Ogretmenlerin giiclii ydnlerini belirleyerek ve zayif
noktalarim destekleyerek gelisimlerine katki saglayabilirler.
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3. Egitim Materyallerine Erisim: Okul midiirleri, 6gretmenlere daha genis ve ¢esitli egitim materyallerine
erisim saglamalidir. Bu, 6gretmenlerin sinif i¢i 6gretimlerini ¢esitlendirmelerini ve 6grencilere daha etkili bir
egitim sunmalarim destekleyebilir.

4. Teknoloji ve Yenilik: Okul midiirleri, 6gretmenleri en son egitim teknolojileri ve yenilikler konusunda
desteklemelidir. Teknolojik araglar ve yaklagimlar, O6gretmenlerin derslerini daha etkili bir sekilde
tasarlamalarina yardimer olabilir.

5. Deneyim Paylasimi ve Isbirligi: Okul miidiirleri, deneyim paylasimim tesvik etmek icin dgretmenler arasi
platformlar olusturmalidir. Bu tiir platformlar, 6gretmenlerin birbirlerinin en iyi uygulamalarindan
faydalanmalarini saglayabilir.

6. Mentorluk Programlari: Deneyimli 6gretmenlerin yeni meslektaslaria mentorluk yapmalarim tesvik eden
programlar diizenlemek, ogretmenler arasindaki isbirligini artirabilir ve yeni Ogretmenlerin hizh
Ogrenmelerini destekleyebilir.

7. Finansal Destek Saglama: Okul miidiirleri, 6gretmenlere profesyonel gelisim firsatlar1 i¢in finansal destek
saglayabilir. Bu, 6gretmenlerin gelisim firsatlarina erisimini kolaylastirabilir.

8. Acik ve Etkili Iletisim: Okul miidiirleri, iletisimde acik ve etkili bir yaklasim benimseyerek dgretmenlerin
ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamalidir. Bu, 6gretmenlerin motivasyonunu ve bagliligini artirabilir.

9. Liderlik ve Vizyon: Okul midiirleri, okuldaki profesyonel gelisimi tesvik edici bir liderlik vizyonu
olusturmalidir. Ogretmenlere ilham vererek ve yol gostererek gelisimlerini desteklemelidir.

10. Egitim Programlar1 ve Etkinlikler: Okul miidiirleri, 6gretmenlerin becerilerini artirmak i¢in diizenli olarak
egitim programlari, atolyeler ve etkinlikler diizenlemelidir. Bu tiir etkinlikler 6gretmenlerin giiglii yonlerini
gelistirmelerine yardimci olabilir.

Sonu¢ olarak, okul miidiirleri Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek icin g¢esitli stratejiler
benimsemelidir. Bu stratejiler, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini daha etkili ve kisisel bir sekilde yonetmelerine
yardimect1 olabilir ve bdylece egitim kalitesini artirabilir.
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