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Ortaokul Ogretmenlerinin Is Motivasyonunu Etkileyen Unsurlarin
Belirlenmesi

Determination of the Factors Affecting the Job Motivation of Secondary School
Teachers

OZET

Bu caligmanin amact ortaokul Ogretmenlerinin is motivasyonunu etkileyen unsurlarin
belirlenmesidir.Bu  ¢aligmada nitel aragtirma yontemlerinden fenomenoloji ~ deseni
kullanilmigtir. Aragtirmanin - ¢alisma grubunu, kolayda Orneklem yaklasimi kullanilarak
aragtirmaya dahil edilen 14 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmig
bir gériisme formu kullanilmistir. Aragtirmaci verileri elde etmek igin yiiz yiize goriigmeler
gerceklestirmistir. Gorligme formundan elde edilen ham veriler, veri analizinde kullanilmak
fizere yontemsel olarak hazirlanmistir. Igerik analizi ile verilerin degerlendirmesi yapilmistir.
Arastirma sonuglarina gore, ortaokul O6gretmenlerinin motivasyonunu olumsuz etkileyen
durumlar aragtirmasi sonuglarina gore, 6gretmenlerin en ¢ok idare ve o6gretmenlerle ilgili
sorunlar, dgrencilerin ilgisizlik ve disiplinsizlikleri, velilerin is birligi eksikligi gibi durumlar
motivasyonlarin1 olumsuz etkilemektedir. Ogretmenler bu durumlarla basa ¢ikmak icin is
birligi ve iletisim, dgrencilere yonelik tutum ve davranislar, kisisel ve profesyonel davranislar
gibi yontemleri kullanmaktadir. Motivasyonu olumsuz etkileyen durumlarin egitim/6gretim
siireclerine, idare ve okul ortamina ve Ogrencilere yansimalari, diisiik basari, siif diizeni
sorunlar1 ve egitim kalitesinin diigmesi gibi sonuclar dogurmaktadir. Ogretmenler, egitim
sistemi ve yonetimiyle ilgili 6nlemler alinmasi, kisisel iyilestirme stratejileri uygulanmasi gibi
¢Oziim Onerileri sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ortaokul, Ogretmen, Is Motivasyonu

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the factors affecting the job motivation of secondary
school teachers.This study used phenomenology design, one of the qualitative research
methods.The study group of the research consists of parents and 14 teachers who were
included in the research using a convenience sampling approach. A semi-structured interview
form was used to collect data. The researcher conducted face-to-face interviews to obtain data.
The raw data obtained from the interview form were methodologically prepared to be used in
data analysis. Content analysis was used to evaluate the data. According to the results of the
research on the situations that negatively affect the motivation of secondary school teachers,
teachers' motivation is mostly negatively affected by problems related to administration and
teachers, students' indifference and indiscipline, and parents' lack of cooperation. Teachers use
methods such as cooperation and communication, attitudes and behaviors towards students,
personal and professional behaviors to cope with these situations. Situations that negatively
affect motivation have repercussions on teaching/learning processes, the administration and
school environment, and students, resulting in low achievement, problems with classroom
organization, and a decrease in the quality of education. Teachers propose solutions such as
taking measures related to the education system and administration and implementing personal
improvement strategies.
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Bireylerin iglerinde hissettikleri, onlar1 belirli bir hedefe ulagsmak icin harekete gegiren, onlara ilham veren ve basari
icin ¢abalamalarini saglayan giic, genellikle is motivasyonunun en sik kullanilan tanimi olarak kabul edilir (Diiren,
2000). Ogretmenlik mesleginin énemli bir bileseni motivasyondur. Ogretmen motivasyonunun karmasikligi ve
ogrencilerin akademik basarisi ve aidiyet duygusu iizerindeki etkileri arasindaki baglanti, egitmenlerin motivasyon
kaynaklarini inceleyen bir arastirmada vurgulanmigtir. Sonug olarak, yiiksek motivasyona sahip egitmenlerin hem
kendilerine hem de dgrencilerine fayda saglayacagi iddia edilebilir (Hoy, 2008). Marx ve Tombaugh'a (1967) gore,
egitim sistemindeki en biiylik sorunlardan biri motivasyondur. Bu da motivasyonu okul ve tniversitelerdeki
yoneticilerin ele almas1 gereken en dnemli konulardan biri haline getirmektedir. Ogretmen motivasyonunun yiiksek
seviyelerde tutulmasi ve iyi kontrol edilmesi gerekir. Hem igsel hem de dissal degiskenler genellikle insanlar1 is
yerinde motive etmekle ilgilidir (Ciftci, & Cesur, 2017). Digsal motivasyon, kisi lizerinde faaliyetin digindan etkisi
olan seyleri ifade ederken, i¢sel motivasyon belirli bir gorevi tamamlama arzusudur. s yerinde dissal motivasyon;
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maddi kazang, is yeri Ozellikleri ve is arkadaslaryla kurulan baglantilar1 icerirken, is yerinde ig¢sel motivasyon;
taninma, basar1 ve yaraticilik gibi emek yoluyla aliman 6diil mekanizmalarini ifade eder (Ertas, 2015). Kisinin isine
ilgi duymasi, merak etmesi ve yaptii isten keyif almasi, kisilerde igsel motivasyonu artiran faktérlerdir. Igsel
motivasyon hipotezi, bir isi yapan kisilerin o ig tarafindan yonlendirildigini ifade eder. Bu tanim, bireyin davranigini
etkileyen herhangi bir dis mekanizma olmadigmi belirtir. I¢sel motivasyonun onciilleri gorevin kendisine ve
icerigine yakindan baglidir ve bu motivasyon durumunda birey yetenegini gésterme deneyimini hisseder. I¢sel olarak
motive edici faktorler arasinda insanlarin isi ilging bulmalari, mesleki 6zerklige sahip olmalari, igin calisan igin
onemli olmasi, kisisel becerilerini kullanma firsatlari, performanslar1 hakkinda aldiklar1 geri bildirimler ve diger
faktorler yer almaktadir (Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007). igsel giidiiniin aksine, digsal motivasyon ayricaliklar,
nakit Odiiller ve akranlarin takdiri gibi digsal faydalar ifade eder. Finansal tesvikler kisinin sirketle olan bagini
giiclendirir. Odiillerin biiyiikliigii de cok onemlidir. Ornegin, maddi tesviklerin degerindeki artis, baghligin
degerindeki artisa karsilik gelir. Hedef ve ddiiller arasindaki iliski de ¢ok énemlidir (Tinar, 2018). Ornegin, personel
sadece zorlu bir hedefe ulastiginda 6diillendirilecekse, performans diisebilir. Performansi diisiiren bir diger unsur da
odiiliin ulagilamaz oldugu inancidir. Ancak, eger is orta derecede zorsa ve tamamlamak i¢in harcanan g¢abaya gorevin
kendisinden daha fazla deger veriliyorsa, performans diismeyecektir (Locke & Latham, 2002). Igsel giidiiniin aksine
dissal motivasyon, bir faaliyetin saglayabilecegi is arkadaslarindan 6vgii, finansal tesvikler, gelismis avantajlar gibi
dissal odiillere odaklanarak sekillenir. Hedef baghiligimi tesvik etmek igin kullanilan pratik ¢oziimlerden biri de
finansal tegviklerdir. Ancak, dnemli baglamsal etkiler s6z konusudur. Bunlardan ilki, daha da biiyiik bir etkiye sahip
olabilecek olan tesvikin degeridir. Insanlar 6diilii alamayacaklarimi fark ettiklerinde kisisel hedefleri ve etkinlik
diizeyleri diisecek, bu da performanslarini olumsuz etkileyecektir. Gorevin biraz zor olmasi veya caligsanlara zorlu bir
gorev verilmesi ve hedefe ulagsmaktan ziyade performanslarina gore ddiillendirilmeleri durumunda bu durum so6z
konusu olmayacaktir (Locke ve Latham, 2002).

Ogretmenlerde is motivasyonu, egitim sisteminin basaris1 ve dgrenci basarisini etkileyen dnemli bir faktordiir. Is
motivasyonu, Ogretmenlerin islerine yonelik tutumlarini, hedeflerini ve ¢abalarii belirleyen icsel ve dissal
faktorlerin bir bilesimidir. Ogretmenlerin is motivasyonu, onlarin mesleki tatmin diizeyini, performansini, calisma
verimliligini ve isteki baglihigim etkilemektedir. Ogretmenlerin is motivasyonu, bir dizi faktérden etkilenmektedir.
Icsel faktorler arasinda kisisel hedefler, mesleki degerler, 6gretme tutkusu ve 6gretme meslegine duyulan tutku yer
almaktadir. Ogretmenlerin islerindeki anlam1 bulma, grencilerin basarisina katki saglama ve topluma hizmet etme
gibi i¢sel motivasyonlar, 6gretmenlerin enerji ve ¢abalarini artirmaktadir. Digsal faktorler ise calisma kosullari, idari
destek, meslektas iliskileri, 6grencilerle etkilesim, 6gretmenin mesleki gelisim firsatlari, maas ve kariyer olanaklart
gibi unsurlar1 igermektedir (Sar1, Canogullart & Yildiz, 2018). Ogretmenlerin, islerinde desteklenme hissi, isbirligi
imkanlari, profesyonel gelisim olanaklar1 ve adil maddi kosullar gibi digsal motivasyon faktorleriyle karsilagmalari,
is tatmini ve motivasyonlarini olumlu yénde etkilemektedir (Sucu, 2016). Ogretmenlerin is motivasyonunun dnemi,
O0gretmenlerin performansini, sinif yonetimini, &grencilerle iligkilerini ve &grenme ortamlarii etkilemektedir.
Yiiksek is motivasyonu olan 6gretmenler, daha iyi O0gretim stratejileri kullanmakta, daha etkili sinif yonetimi
saglamakta ve Ogrencilerle daha olumlu etkilesimde bulunmaktadir. Ayrica, is motivasyonu yiiksek olan
Ogretmenler, 6grenci basarisini artirmak i¢in daha fazla c¢aba gostermekte ve Ogrencilerin akademik ve sosyal
gelisimine daha fazla katkida bulunmaktadir (Oksay, 2005). Bununla birlikte, diisiik is motivasyonu olan
Ogretmenlerde performans diistikliigii, is tatminsizligi, tiikenmislik, mesleki bikkinlik ve isten ayrilma egilimi gibi
olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle, egitim sistemleri ve okul yonetimleri, dgretmenlerin is
motivasyonunu artiracak politikalar ve uygulamalar gelistirmelidir. Ogretmenlerin is motivasyonunu desteklemek
icin mesleki gelisim firsatlari, etkili liderlik, adil maaslandirma ve c¢alisma kosullar1 saglanmalidir. Ayrica,
Ogretmenlere takdir edilme, desteklenme ve isbirligi imkanlar1 sunulmahidir. Bu sekilde, ogretmenlerin is
motivasyonu artirilarak, egitim kalitesi ve 0grenci basarisi olumlu yonde etkilenebilir.

Bu c¢alismanin amaci &gretmenlerde is motivasyonunu etkileyen unsurlarin belirlenmesidir. Bu amag¢ altinda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Ogretmenlerin okulda yasadiklar1 motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylar nelerdir?
Ogretmenler motivasyonlarii olumsuz etkileyen durum/olaylarla nasil bas etmektedir?

Ogretmenlerin  motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen durum/olaylarin  egitim/dgretim siireglerine yansimalari
hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

Ogretmenlerin motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in ¢dziim nerileri nelerdir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calismada nitel bir arastirma yontemi olan fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji deseni, farkinda
oldugumuz ancak tam olarak kavrayamadigimiz olgulara odaklanan yeni bir arastirma stratejisidir. Ayrica, 6znel
goriislin tanimlanmasina daha fazla 6nem veren ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir aragtirma perspektifini
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de igerir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu calismada, nitel bir aragtirma yontemi olan fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Fenomenoloji deseni, bireylerin deneyimlerini ve algilarin1 anlamak igin kullanilan bir arastirma
stratejisidir. Bu desen, farkinda oldugumuz ancak tam olarak kavrayamadigimiz olgulara odaklanir ve bu olgularin
Oznel goriiglerini tanimlamaya yonelik bir yaklagim sunar. Fenomenolojik aragtirmalar, bireylerin deneyimlerini
anlamak, yasanan olaylar1 ve olaylarin icerdigi anlamlar kesfetmek icin kullanilir. Arastirmacilar, katilimcilarin
deneyimlerini anlamak i¢in derinlemesine ve agik uglu goriismeler yaparlar. Bu goriismelerde, katilimcilarin kendi
deneyimlerini ifade etmeleri tesvik edilir ve arastirmaci, katilimcilarin anlatilarint analiz ederken ortak temalar1 ve
anlamlar1 ortaya c¢ikarmaya calisir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken, bireysel
farkliliklart ve coklu perspektifleri dikkate alir. Bu yaklasim, arastirmada derinlemesine ve zengin bir anlayis
saglarken, katilimcilarin kendi seslerini duyurma firsat1 verir (Karatag, 2015). Bu ¢alismada kullanilan fenomenoloji
deseni, 6gretmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini anlamak amaciyla kullanilmistir. Arastirmaci, 6gretmenlerle
yapilan goriismeler ve anlati analizi yoluyla 0gretmenlerin deneyimlerini derinlemesine incelemistir. Bu desen,
Ogretmenlerin i¢ diinyalarina 151k tutarak, yoneticilerin nasil motive edici bir ortam yaratabilecegi konusunda 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Sonug¢ olarak, fenomenoloji deseni, bireylerin 6znel deneyimlerini anlamak ve bu
deneyimlerden ortaya c¢ikan anlamlar1 kesfetmek icin kullanilan etkili bir nitel arastirma yontemidir. Bu desen,
arastirmacilara katilimcilarin deneyimlerini ve perspektiflerini derinlemesine anlama firsat1 verirken, arastirmaya
katilan bireylerin 6znel diinyalarinin degerini vurgular.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu kolayda ornekleme yontemi (Karatag, 2015) ile dahil edilen 14 6gretmen
olusturmaktadir. Kolayda ornekleme yontemi, bir arastirmada Ornekleme yaparken, aragtirmacinin kolaylik ve
erisilebilirlik nedeniyle belirli bir gruptan veya birimden 6rneklem se¢me yaklagimidir. Bu yontemde, arastirmaci,
orneklem secimini pratiklik veya zaman ve maliyet tasarrufu gibi faktorlere dayandirir. Kolayda ornekleme
yonteminde, arastirmaci, segilen orneklemin temsil ediciligi konusunda dikkatli olmalidir. Cilinkii bu ydntemle
secilen orneklem, genel popiilasyonu tam olarak temsil etmeyebilir ve yanlilik olusabilir. Kolayda ornekleme
yontemi, &zellikle kiigiik 6rneklemler veya sinirhi kaynaklarla yapilan ¢alismalarda kullanilmaktadir. Ornegin, bir
arastirmaci bir okuldaki 6gretmenlerin goriislerini incelemek istiyor ise arastirmaci, zaman ve kaynak sinirlamalari
nedeniyle orneklem se¢imini kolayda yontemiyle yapabilir. Boylece, 6rnekleme yaparken okuldaki dgretmenlere
ulagsmak kolay oldugu i¢in bu gruptan 6gretmenler secilebilir (Karatas, 2015). Arastirmaya katilanlarin cinsiyet, yas
ve kidemlerine iligkin bilgiler toplanmis ve ayrmtili olarak gosterilmistir. Ornekleme ait bilgiler Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

No Brangi Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Ortaokul gretmeni 31 7 Lisans

K2 Tiirkce Ogretmeni 30 8 Lisans

K3 Ortaokul 6gretmeni 40 18 Lisans

K4 Ortaokul gretmeni 35 10 Lisans

K5 Ortaokul gretmeni 38 16 Lisans

K6 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 31 9 Yiiksek Lisans
K7 Tiirkce Ogretmeni 38 15 Lisans

K8 Fen Bilimleri Ogretmeni 32 9 Lisans

K9 Matematik Ogretmeni 36 15 Lisans
K10 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 34 9 Lisans
K11 Ingilizce Ogretmeni 34 9 Lisans
K12 Tiirkce Ogretmeni 42 20 Lisans
K13 Ingilizce Ogretmeni 35 9 Lisans
K14 Psikolojik Danigman 30 7 Yiiksek Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, branslar1 bakimindan c¢aligmada 1 Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni, 1 Fen Bilimleri Ogretmeni, 1 Matematik Ogretmeni, 1 Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Ogretmeni,
1 Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 2 ingilizce Ogretmeni, 3 Tiirkge Ogretmeni ve 4 brans belirtmeyen ortaokul 6gretmeni
yer almistir. Yaslarn bakimindan katilmecilarin 30-42 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Kidem siireleri
bakimindan ise en az 7 yil, en fazla 20 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢caligmada yer almistir. Egitim durumlarn
incelendiginde ise katilimcilarin 2’si yiiksek lisans, 12’si de lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler gelistirilen yari-yapilandirilmig bir goriisme formuyla toplanmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesi igin ilgili alan yazin detayli olarak incelenmis ve ag¢ik uglu sorular hazirlanmigtir. Hazirlanan goriisme
formu goriislerine basvurmak icin alaninda uzman 2 okul miidiiriine e-posta yoluyla gonderilmis, gerekli
incelemeleri yaparak bazi bazi geri doniitlerde bulunulmustur. Gériisme formu bu geri doniitlere gore gelistirilmistir.
Gorligme Oncesi katilimcilarla telefonla iletisim kurularak arastirma hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmis ve
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kendilerine goriisme formunun goniilliilik esas alinarak gorev yaptiklari okullarda kendilerine uygun bir saatte
uygulanmak istendigi ifade edilmistir. Gortismeler 17 dakika siirmiistiir katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar
yazilmig daha sonra kendilerine okunarak teyit alinmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verileri elde etmek icin arastirmacilar tarafindan ¢evrim ici goriisme formu yolu ile iletisim saglanmistir. Arastirma
gorlismesi siiresi yaklasik 25 dakika olmustur. Goériisme Oncesinde, aragtirmanin 6zgilinliigiinii giivence altina almak
icin katilimcilarla samimi bir diyalog kurulmustur. Ayrica katilimcilara goriislerini dile getirmeleri igin 6zgiirlik
taninmistir. Gorlismeler, katilimcilar tarafindan dile getirildikleri sekliyle kaydedilmis ve dogrulanabilirligi garanti
altina almak icin gorligmelerin kagida dokiimii yapilmigtir. Kapsamli bir agiklama yapilarak aktarilabilirlik
saglanmistir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi tercih edilmis ve goriisme formu ile elde edinilen ham
bilgiler sistematik olarak organize edilmistir. Katilimcilarin goriisme sirasinda her bir soruya verdikleri yanitlar farkli
sayfalara tasinmistir. Her katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar toplanmistir. Toplanan bilgiler diizenlenmis ve
ana tema ve kodmalamar yolu ile analiz edilmistir. Veriler arasindaki baglantilarin incelenmesi, belirli sonuglarin
¢ikarilmasma olanak saglamig ve bu sonuglar daha sonra hazirlanan temalara uygun olarak diizenlenmis ve
yorumlanmustir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Ortaokul 6gretmenlerinin is motivasyonunu etkileyen unsurlarin belirlenmesine yonelik olarak yapilan aragtirmada,
aragtirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda elde edilen bulgular
ve bu bulgulara iliskin tema ve kodlara asagidaki béliimlerde yer verilmistir.

Katihmeilarin Okulda Yasadiklar1 Motivasyonlarini Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylar

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve ogretmenlere
yoneltilen “Okulda yasadiginiz motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylar nelerdir?” seklindeki agik uclu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Katihmeilarm Okulda Yasadiklar1 Motivasyonlarmi Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylara {liskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f | Katiimel
idare ve Ogretmen — yonetici arasinda is birligi eksikligi. 3 |K2,3,13
Ogretmenlerle flgili | Idarenin aksakliklarla yeterince ilgilenmemesi 2 |K45
Durumlar Ogretmenlik meslegine verilen degerin giderek azalmasi 2 |K6,12
Agir ig yiikii ve fazla mesai 1 |K9
Giiven veren, adil ve inisiyatif kullanabilen yonetici yoksunlugu 1 |K13
Kaynak (Kitap ve materyal) yetersizligi 1 |K10
Maas ve kariyer olanaklarinin sinirli olmasi 1 |K11
Okuldaki olanaklarin yetersizligi 1 K1
Ogretmenler odasindaki niteliksiz konusmalar 1 K2
Ogretmenlerin gelisimine yonelik egitim ve seminerlerin yetersizligi 1 |K8
Ogretmenlerin ziimre ici yasadig1 rekabet 1 |K8
Siniftaki dgrenci sayis1 1 |K9
Teknik ara¢ ve gerec temininde yasanan zorluklar 1 |K10
Ogrencilerle Ilgili Opgrencilerin okula ve derse ilgisizligi 4 |K1,7,1213
Durumlar Ogrencilerin giderek artan disiplinsiz davramslari 2 |K45
Opgrencilerin saygisizligi 2 |K7,12
Yabanct uyruklu dgrencilerin dil problemleri 2 |K6,12
Yabanci1 uyruklu dgrencilerin uyum problemleri 2 |Kg,12
Yabanc1 uyruklu dgrencilerin derslere karsi ilgisiz olmalari 1 [K6
Oprencilerin asi davraniglar 1 [K7
Velilerle ilgili Opretmen — veli arasinda is birligi yapilamamasi 2 |K3,13
Durumlar Velilerin ilgisizligi 2 |K12,14
Velilerin olumsuz, baskici ve lehte olmayan tutumlari 2 |K4,5
Velilerin ¢ocuklarimi yeterince tanimadan 6gretmenden ve ¢ocuklarindan iistiin performans 1 [K13
beklemeleri
Velilerin 6gretmenlere saygi gdstermemeleri 1 |K6

Tablo 2 incelendiginde; katilimcilarin okulda yasadiklari, motivasyonlarinm olumsuz etkileyen durum/olaylara iliskin
goriislerinin; idare ve Ogretmenlerle ilgili durumlar (f=17), 6grencilerle ilgili durumlar (f=14) ve velilerle ilgili
durumlar (f=8) olmak iizere ii¢c tema altinda toplandig1 gériilmektedir.idare ve dgretmenlerle ilgili durumlar temasi
altinda; 6gretmen — yonetici arasinda is birligi eksikligi, idarenin aksakliklarla yeterince ilgilenmemesi, 6gretmenlik
meslegine verilen degerin giderek azalmasi, agir is yiikii ve fazla mesai, giiven veren, adil ve inisiyatif kullanabilen
yonetici yoksunlugu, kaynak (kitap ve materyal) yetersizligi, maas ve kariyer olanaklarinin sinirli olmasi, okuldaki
olanaklarm yetersizligi, 6gretmenler odasindaki niteliksiz konugsmalar, 6gretmenlerin gelisimine yonelik egitim ve
seminerlerin yetersizligi, 6gretmenlerin ziimre i¢i yasadig1 rekabet, smiftaki ogrenci sayisi, teknik ara¢ ve gereg
temininde yasanan zorluklar olmak iizere 13 adet kod belirlenmistir. Buna gore; katilimcilarin okulda yasadiklari,
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motivasyonlarimi olumsuz etkileyen idare ve Ogretmenlerle ilgili durum/olaylarin basinda, 6gretmen — yonetici
arasinda is birligi eksikligi (f=3), idarenin aksakliklarla yeterince ilgilenmemesi (f=2) ve 6gretmenlik meslegine
verilen degerin giderek azalmasi (f=2) durumlarn gelmektedir. Katilimcilarin idare ve 6gretmenlerle ilgili durumlar
temasi altinda dile getirdikleri baz1 goriisleri asagiya cikartilmistir:

“Okulda bulunan olanaklarin yetersiz olmasi.” (K1)

“Ogretmenler odasinda niteliksiz konusmalarin olmasi. Idareye istedigim zaman ulasamam,
motivasyonumu olumsuz etkiliyor.” (K2)

“Okuldaki gelismelerden haberdar olmuyorum. Idarenin ogretmenler odasi ile arasinda olan
iletisim kanalimin yetersiz oldugunu diistiniiyorum.” (K3)

“Idarenin okulun aksayan yonleriyle yeterince ilgilenmemesi.” (K4)

“Ogretmenlik meslegine verilen degerin gerek iicret gerek calisma donem ve saatleriyle medyada
stk¢a yer verilmesiyle...” (K6)

“Ogretmenlerin ziimre ici yasadigi rekabet, égretmenlere gereken destegin saglanamamasi
ogretmen geligsimine yonelik yetersiz egitim ve seminerler gibi durumlar 6gretmen motivasyonunu
zayiflatabilir.” (K8)

“Agwr bir is yiikiimiin olmasi, motivasyonumu olumsuz etkiler. Swiftaki ogrenci sayisi, fazla
mesai gibi nedenler is yiikiimiin fazla olmasi, verimli ¢alismami zorlastirmaktadwr.” (K9)

“Okulda yasadigim motivasyonumu olumsuz etkileyen durum yetersiz kaynak olmasidir. Yetersiz
kaynaklar motivasyonumu olumsuz etkileyebilir. Ornegin kitap ve materyal sayisinin yetersiz
olmasi, teknik ara¢ ve gere¢ temininde yasanan zorluklar gibi durumlar isimi zorlastirici ve
motivasyonumu zayiflatir.” (K10)

’

“Maagslar veya kariyer olanaklarinin sinwrli olmasi motivasyon kaybi yasamama sebebiyet verir.’
(K11)

“Ogretmene verilen degerin gittikce azalmast.” (K12)

“Ogretmen — yénetici arasindaki is birligi eksikligi. Giiven veren, adil davranabilen ve inisiyatif
kullanabilen yédnetici yoksunlugu.” (K13)

Ogrencilerle ilgili durumlar temasi altinda; grencilerin okula ve derse ilgisizligi, ogrencilerin giderek artan
disiplinsiz davraniglari, 6grencilerin saygisizligi, yabanct uyruklu &grencilerin dil problemleri, yabanci uyruklu
Ogrencilerin uyum problemleri, yabanci uyruklu Ogrencilerin derslere karsi ilgisiz olmalari, Ogrencilerin asi
davranislar1 olmak iizere 7 adet kod belirlenmistir. Buna gore; katilimcilarin okulda yasadiklari, motivasyonlarini
olumsuz etkileyen 0Ogrencilerle ilgili durum/olaylarin basinda, &grencilerin okula ve derse ilgisizligi (f=4),
Ogrencilerin giderek artan disiplinsiz davramiglart (f=2), Ogrencilerin saygisizigit (f=2) durumlari/olaylart
gelmektedir. Katilimecilarin 6grencilerle ilgili durumlar temasi altinda dile getirdikleri bazi goriisleri asagiya
¢ikartilmustir:

“Ogrencilerin derslere olan ilgisizligi moralimi bozuyor.” (K1)
“Ogrencilerin disiplinsiz davramslarimn yildan yila artmast.” (K4)
“Ogrencilerin disiplinsiz davranislart” (K35)

“Yabanct uyruklu ogrencilerin dil problemleri, diger d&grenciler ile aralarindaki uyum
problemleri ve bunu genelde siddet ile ¢ozmeye ¢alismalar, derslere karst ilgisiz olmalar1” (K6)

“Swifta saygisizlik, asi davramslar, Ogretmeni dinlememe, dersi aksatma gibi Ogrenci
davraniglar: 6gretmen motivasyonunu azaltir.” (K7)

“Ogrencilerin derse ilgisizligi, amagsiz oluslari, yabanci uyruklu ogrencilerin yasadigi uyum ve
dil sorunlar, ...saygisiz ogrenci tutumlar:.” (K12)

“Ogrencilerin okula ve derse ilgisiz olmalar.” (K13)

Velilerle ilgili durumlar temasi altinda; 6gretmen — veli arasinda is birligi yapilamamasi, velilerin ilgisizligi, velilerin
olumsuz, baskici ve lehte olmayan tutumlari, velilerin g¢ocuklarini yeterince tammmadan Ogretmenden ve
cocuklarindan istiin performans beklemeleri, velilerin 6gretmenlere saygi gostermemeleri olmak iizere 5 adet kod
belirlenmistir. Buna gore; katilimcilarin okulda yasadiklari, motivasyonlarini olumsuz etkileyen velilerle ilgili
durum/olaylarin basinda, 6gretmen — veli arasinda is birligi yapilamamas1 (f=2), velilerin ilgisizligi (f=2), velilerin
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olumsuz, baskicit ve lehte olmayan tutumlar1 (f=2) durumlari/olaylar1 gelmektedir. Katilimeilarin velilerle ilgili
durumlar temas1 altinda dile getirdikleri baz1 goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Ogrenci — veli — égretmen uyumunun yakalanamamasi.” (K3)

“Velilerin olumsuz ve lehte olmayan tutumlarr.” (K4)

“Velilerin baskict tutumlars.” (K5)

“Velilerin ogretmenlere sayg1 gostermemeleri.” (K6)

“Velilerin ilgisizligi.” (K12)

“Velilerin ¢ocuklarint yeterince tanimadan ve ¢ocuklarinin potansiyel basari oranlart hakkinda

herhangi bir bilgiye vakif olmadan ogretmenden ve ¢ocuklarindan iistiin performans beklemeleri.
Ogretmen — veli arasindaki ve ogretmen — yonetici arasindaki is birligi eksikligi.” (K13)

“En basiti 6grenciyi etkileyen olumsuz bir durum var veli ile gériisme saglanmak isteniyor bazen
veli okul disindaki islerine odaklanip ozelikle gelmek istemeyince yine ayni sekilde ogrencide
ilerleme kat etmek zorlasabiliyor. Tabii ki rehberlik okuldaki tiim ¢aliganlarin veli ve 6grencinin
is birligiyle ilerleme kat edilen bir siire¢ olsa da somut ve zorunluluk iceren bir ¢alisma
olmadik¢a goniilliiliik esasina hitaben kimseye bu konuda gorev atfedemiyoruz. Bu da bize
yvapacagimiz ¢alismalarda olumsuz bizi engelleyici bir durum olabiliyor.” (K14)

Katihmcilarin Motivasyonlarini Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylarla Bas Etme Yontemleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmig goriigme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylarla nasil bas ediyorsunuz?” seklindeki agik uclu soruya
katilime1 6gretmenlerin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Katihmcilarm Motivasyonlarin1 Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylarla Bag Etme Ydntemlerine iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f Katilimel
Is Birligi ve iletisim | Idare, stnif gretmenleri ve rehberlik servisiyle is birligi yaptyorum 3 K6,12,14
Veli ile is birligi yapmaya calisirim 2 K6,14
Okul yonetimi ile iletisim kurarak 6gretmenlerin gelisimlerine yonelik egitim ve seminerler 1 K8
diizenliyorum
Ogrencilere Yonelik | Sinif kurallarmi agikca tanimliyor ve dgrencileri bu kurallara uymaya tesvik ediyorum 2 K6,7
Tutum ve Teneffiislerde 6grencilerle vakit geciriyorum 2 K2,5
Davranislar Amag edinmeleri ve olumsuz tutumlarini degistirmeleri i¢in uyariyorum 1 K12
Derste 6grencilerin ilgisini ¢ekecek etkinlikler yapmaya calistyorum 1 K12
Ogrencileri derslere daha etkili bir sekilde dahil etmeye calistyorum 1 K9
Problem ¢ikaran dgrencilerin ellerindeki pekistirecleri alarak bunu notlarina yansitiyorum 1 K6
Yabanc1 uyruklu dgrencilere kiiltiir ve geleneklerimizi kazandirmaya caligtyorum. 1 K6
Kisisel ve Bulundugum ortamdan uzaklagiyorum 2 K2,5
Profesyonel Durumu kabulleniyorum 2 K3,5
Davraniglar Gormezden geliyorum 2 K3,4
Idarenin yapmast gereken isleri kendim yapar ve okula katk: sunmaya cahsirim 2 K1,2
isime odaklaniyorum 2 K4,5
Dersleri ve 6devleri daha iyi planlamaya ¢alistyorum 1 K9
Etik kurallar ¢ercevesinde adim atmaya ¢alistyorum 1 K13
Ogrenme siirecinde kullanilabilecek materyalleri kendim karsilamaya calistyorum 1 K10
Sosyal faaliyetlerimi artirtyorum 1 K3
Tutarli davranmaya caligiyorum 1 K13
Ulagilabilir hedefler belirleyip bu hedeflere ulasmak i¢in planlar yaparim 1 K11

Tablo 3 incelendiginde; katilimcilarin motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen durum/olaylarla bas etme yontemlerine
iligkin goriislerinin; is birligi ve iletisim (f=6); 6grencilere yonelik tutum ve davranislar (f=9); kisisel ve profesyonel
davranislar (f=16) olmak iizere ii¢ tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Is birligi ve iletisim temas1 altinda; idare,
siif 6gretmenleri ve rehberlik servisiyle ig birligi yapiyorum; veli ile is birligi yapmaya ¢alisirim; okul yonetimi ile
iletisim kurarak o6gretmenlerin gelisimlerine yonelik egitim ve seminerler diizenliyorum seklinde 3 adet kod
belirlenmistir. Buna gére motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarla karsilasan katilimcilarin idare, sinif
Ogretmenleri ve rehberlik servisiyle is birligine dnem verdikleri anlagilmaktadir. Katilimeilarin is birligi ve iletisim
temast altinda dile getirdikleri baz1 goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Uyumsuz ogrencilerdeki sorunlart veli, idare ve rehberlik servisi ile is birligi yaparak
¢oziiyorum.” (K6)

“Ziimrelerim ile is birligi yaparak, egitim ve seminerler diizenleyip. Okul yonetimi ile iletisim
kurarak, ogretmenlerin gelisimlerine yonelik daha fazla destek saglamaya ¢alistyorum.” (K8)
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“Sinif 6gretmenleri ve rehberlik servisiyle is birligi icinde olmaya ¢alisiyorum.” (K12)

“Az once belirttigim gibi ogretmenlerle yapacagim bir ¢alisma varsa bunu resmi bir belge haline
getirip duyuruya ¢ikarip okul idaresinin de destekleriyle kesin net tarih vererek duyuru seklinde
imza sirkiisii ¢tkartyorum. Bu sekilde kimse ben unuttum duymadim gibi bir algiya kapilma
durumu olmuyor. Eger ki eksik ¢alismalar varsa bunu belirledigim son giinden birkag giin once
okul WhatsApp grubundan da ikinci bir duyuru seklinde hatirlatma yapip tamamlamalarin
sagliyorum. Yine ikinci ornegi konusacak olursak veli 6grenciyle ilgili davramglarindaki
olumsuzluklar: bildigi halde okulda goriisme yapmayr reddediyorsa telefonda yapilacak
gortismenin onemliligini arz ederek ikna etme yoluna bazi durumlarda basvuruyorum. Ola ki (en
istemedigim durum) veli tekrar gelmek istemezse konuyu resmi bir evrak haline getirip
dosyaliyorum. Yapacagim ¢alismayr ogrenciyi sadece okul icerisinde davranis problemlerini en
aza indirgeyecek sekilde sinif 6gretmeni ile is birligi yaparak uygulamaya koyuyorum.” (K14)

Ogrencilere yonelik tutum ve davranislar temasi altinda; simf kurallarini agikga tammliyor ve ogrencileri bu
kurallara uymaya tesvik ediyorum, teneffiislerde Ogrencilerle vakit geciriyorum, amag¢ edinmeleri ve olumsuz
tutumlarint degistirmeleri i¢in uyartyorum, derste Ogrencilerin ilgisini ¢ekecek etkinlikler yapmaya calisiyorum,
ogrencileri derslere daha etkili bir sekilde dahil etmeye calistyorum, problem cikaran Ogrencilerin ellerindeki
pekistiregleri alarak bunu notlarina yansitiyorum, yabanci uyruklu Ogrencilere kiiltir ve geleneklerimizi
kazandirmaya ¢alisiyorum seklinde 7 adet kod belirlenmistir. Buna gdre motivasyonlarini olumsuz etkileyen
durum/olaylarla karsilasan katilimcilarin 6grencilere yonelik tutum ve davranislar cercevesinde en ¢ok smif
kurallarini agik¢a tanimlama ve 6grencileri bu kurallara uymaya tesvik etme (f=2) ile teneffiislerde 6grencilerle vakit
gecirme (f=2) yontemlerine bagvurduklart anlagilmaktadir. Katilimeilarin 6grencilere yonelik tutum ve davraniglar
temasi altinda dile getirdikleri baz1 goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Bulundugum ortamdan uzaklasarak, teneffiislerde 6grencilerle vakit gegirerek” (K2)
“Teneffiislerde 6grencilerle vakit gegirerek.” (K35)

“Yabanct uyruklu ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplart ¢ergevesinde Tiirk kiiltiir ve
geleneklerini ornekler, anekdotlar, etkinlikler ile kazandirmaya calisiyorum. Sinifia ilk olarak
birlikte yagamamn gerektirdigi kurallari kazandirmayr hedefleyip problem ¢ikaran égrencilerin
ellerindeki pekistirecleri alarak bunu notlarina yansitiyorum” (K6)

“Swftaki 6grenci davramslarina iliskin kurallar: agikca tammliryor ve 6grencileri bu kurallara
uymaya tegvik ediyorum.” (K7)

“Ogrencileri derslere daha etkili bir sekilde dahil ederek is yiikiinii de azaltabilirim.” (K9)

“Derste ilgilerini ¢ekecek etkinlikler yapmaya ¢alisiyorum, amag¢ edinmeleri ve olumsuz
tutumlarini degistirmeleri i¢in uyariyorum.” (K12)

Kisisel ve profesyonel davraniglar temasi altinda; bulundugum ortamdan uzaklasiyorum; durumu kabulleniyorum;
gormezden geliyorum; idarenin yapmasi gereken isleri kendim yapar ve okula katki sunmaya calisirim; isime
odaklantyorum; dersleri ve 6devleri daha iyi planlamaya c¢alisiyorum; etik kurallar ¢ercevesinde adim atmaya
calistyorum; 6grenme siirecinde kullanilabilecek materyalleri kendim karsilamaya ¢alistyorum; sosyal faaliyetlerimi
artinyorum; tutarli davranmaya calistyorum; ulasilabilir hedefler belirleyip bu hedeflere ulasmak igin planlar
yaparim seklinde 11 adet kod belirlenmistir. Buna goére motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarla
karsilasan katilimcilarin - kisisel ve profesyonel davramiglar c¢ergevesinde en ¢ok bulundugum ortamdan
uzaklasiyorum (f=2); durumu kabulleniyorum (f=2); gérmezden geliyorum (f=2); idarenin yapmasi gereken isleri
kendim yapar ve okula katki sunmaya calisirnm (f=2); isime odaklaniyorum (f=2) yontemlerini uyguladiklar
anlasilmaktadir. Katilimcilarin kisisel ve profesyonel davramislar temasi altinda dile getirdikleri bazi goriisleri
asagiya cikartilmistir:

“Elimden geldigince okula katki sunmaya ¢alistyorum, Okuldaki imkanlarin artmaswn ogrenci
gelisimine de katkist olacagina inaniyorum.” (K1)

“Bulundugum ortamdan uzaklasarak, ...JIdarenin yapmas: gereken isleri kendim yaparak
coziiyorum.” (K2)

“Genelde gormezden geliyor ya da durumu kabulleniyorum. Idare, veli. Ogretmen. Ogrenciler
ile sosyal faaliyetler artirilarak bas edilebilir.” (K3)

“Gérmezden gelerek ve yaptigim ise odaklanarak.” (K4)
“Bulundugum ortamdan uzaklasarak, ...Isime odaklaniyorum ve durumu kabulleniyorum.” (K5)

“Agr bir is yiikiiyle basa ¢tkmam icin dersleri ve ddevleri daha iyi planlamam gerekir.” (K9)

3126 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:51 (JULY)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

“Yetersiz kaynaklarla basa ¢itkmak icin, 6grencilerin O0grenme stirecinde kullanabilecekleri
materyalleri kendim imkanlarim ¢ercevesinde karsilamaya ¢alisirim.” (K10)

“Kendime ulasilabilir hedefler belirler ve bu hedeflere ulasmak igin planlar yaparim.” (K11)

“Oncelikle istikrarli tavir sergileyerek iistesinden gelmeye calisiyorum. Durumlara, olaylara ve
kisilere gore degil; durumu baz alarak etik kurallar ¢ercevesinde adim atmaya c¢alisiyorum.
Meslegime olan bakis agumi ailemden ve tecriibelerimden edindigim ahlaki degerlere istinaden
sekillendirip, olumsuz durum ve olaylar karsisinda bu bakis agisindan beslenerek bas etmeye
calistyorum.” (K13)

Ogretmen Motivasyonunu Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylarim Egitim/Ogretim Siireclerine Yansimalari
Hakkinda Katihmcilarin Goriisleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmig gériigme formunda bulunan ve 6gretmenlere {igiincii
sirada yoneltilen “Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/6gretim siireclerine yansimalari
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?” seklindeki agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmen Motivasyonunu Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylarin Egitim/Ogretim Siireglerine Yansimalari Konusunda Katilimeilarin
Goriislerine Iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f | Katimc
Egitim/Ogretim Siirecleri ve Egitim ve 6gretim siireglerini olumsuz etkiliyor 6 |K3,4,7,8,9,12
Ogretmen Performansi Ders etkinliklerinin ¢cok yavas ilerlemesi 1 |K6
Agisindan Yansimalari Ogretmen motivasyonunun kaybi, 6grenci-6gretmen iliskilerini olumsuz 1 |K10
etkileyebiliyor
Rutin egitimin digina ¢ikilamiyor 1 |K3
Idare ve Okul Ortami Okuldaki huzur ve is barisi ile basar1 ve verimlilik dogru orantilt 2 |K8,13
Agcisindan Yansimalari Sinif diizenini bozabilir ve disiplin sorunlarimni artirabilir 2 |K11,12
Motivasyonun diisiik olmas1 gretmenin dersteki etkinligini azaltabilir 1 K11
Problemleri sinifa yansitmiyorum 1 |K5
Sene sonu kazanimlarinin yetersiz olmast 1 |K6
Zay1f dgretmen performansina ve diisiik 6grenci 6grenimine yol acabilir 1 K11
Cocuklarin ilgisizligi 6grenmeyi sekteye ugratiyor 1 |K1
Egitim/Ogretim Siirecleri ve Idare ile ilgili problemlerin dgrenciler iizerinde olumsuz yansimalari ok fazla 1 |K2
Ogrenciler Agisindan oluyor
Yansimalari Motivasyon kaybi dersleri sikict ve monoton hale getirebilir ve 6grencilerde 1 |K10
dikkat kaybina yol agabilir
Ogrencide iist seviyede ilerleme saglanamiyor 1 K14
Ogrenciler LGS de basari saglayamiyor ve liseye hazirlikli gidemiyorlar 1 [K12

Tablo 4 incelendiginde; 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/6gretim siireclerine
yansimalari konusunda katilimci goriislerinin; egitim/0gretim siirecleri ve Ogretmen performanst agisindan
yansimalari (f=9), idare ve okul ortami agisindan yansimalar1 (f=9), egitim/6gretim siiregleri ve 6grenciler agisindan
yansimalar1 (f=4) olmak iizere {i¢ tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Egitim/6gretim siirecleri ve 6gretmen
performanst agisindan yansimalari temasi altinda; egitim ve Ogretim siireclerini olumsuz etkiliyor; ders
etkinliklerinin ¢ok yavas ilerlemesi; Ogretmen motivasyonunun kaybi, 6grenci-6gretmen iligkilerini olumsuz
etkileyebiliyor; rutin egitimin digsina ¢ikilamiyor seklinde 4 adet kod bulundugu goriilmektedir. Buna gore
katilimeilarin en ¢ok 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim ve Ogretim siireglerini
olumsuz olarak etkiledigi (f=6) hususunu vurguladiklari goriilmektedir. Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen
durum/olaylarin egitim/6gretim siiregleri ve 6gretmen performansi agisindan yansimalari temasi ile ilgili olarak
katilimeilarin goriislerine agsagida yer verilmistir:

“Ders anlatim siirecinde diisiik motivasyon &grencilerin alacagi katkiyr da diisiirmektedir. Is
doyumu saglamamakta ve rutin egitimin disina ¢itkilamamaktadir. Boyle bir ortamin gelismesi de
sumirl diizeyde kalmaktadir.” (K3)

“Egitim égretimi olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum. Ogrencilerin alabilecegi egitim katkisinin
azalacagim diigiiniiyorum.” (K4)

“Uyumsuz dgrenciler ve veliler ile siirekli sorun yasandiginda ya da dgrencilerin Tiirkgelerinin
cok fazla iyi olmamasi ders etkinliklerinin ¢ok yavasg ilerlemesine ...sebep olmaktadir.” (K6)

“Motivasyonumun diisiik olmasi, ogrencilerin 6grenme siireglerini de olumsuz etkilediginden,
motivasyon kaybinin yasanmamast i¢in égrenci ve ogretmenlerin is birligi yapmast ve bunu
stirdiirmesi onemlidir.” (K7)

“Motivasyonumu etkileyen durumlar egitim ogretimi olumsuz etkiler” (K8)
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“Motivasyonumun  olumsuz  etkilenmesi egitim  siireglerine  olumsuz etki  edebilir.
Motivasyonumun kaybolmasi, ogrencilerin 6grenme stireglerinde de olumsuz sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle bizlerin motivasyonunu artirmak, égrencilerin ogrenme siireglerine de
olumlu etki edebilir. ” (K9)

“Ogretmen motivasyonunun kaybi, oOgrenci-ogretmen iliskilerini de olumsuz etkileyebilir.
Ogretmenlerin ogrencilerle iletisim kurmakta giicliik cekmeleri, 6grencilerin 6gretmenlerine
karst olumsuz tutumlar gelistirmelerine neden olabilmektedir.” (K10)

“Ogrencilerin basarisi diisiik oluyor.” (K12)

Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durum/olaylarin idare ve okul ortami agisindan yansimalari temasi
altinda; okuldaki huzur ve is baris1 ile basari ve verimlilik dogru orantilidir; sinif diizenini bozabilir ve disiplin
sorunlarmi artirabilir; motivasyonun diisiikk olmasi 6gretmenin dersteki etkinligini azaltabilir; problemleri sinifa
yansitmiyorum; sene sonu kazanimlarinin yetersiz olmasi; zayif 6gretmen performansina ve diisilk 6grenci
Ogrenimine yol acabilir; cocuklarin ilgisizligi 6grenmeyi sekteye ugratiyor seklinde 7 adet kod bulundugu
goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin en ¢ok, okuldaki huzur ve is barisi ile basar1 ve verimliligin dogru orantilt
oldugu (f=2), 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durum/olaylarin sinif diizenini bozabildigi ve disiplin
sorunlarmi artirabildigi (f=2) goriisiinde olduklar1 goriilmektedir. Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen
durum/olaylarin idare ve okul ortami agisindan yansimalari temasi ile ilgili olarak katilimecilarin goriislerine asagida
yer verilmistir:

“Profesyonel bir egitim anlayisina sahip oldugum i¢in problemleri sinifa yansitmiyorum.” (K5)
“Sene sonu kazammlarini yeterli seviyede kazandiramamaya sebep olmaktadir.” (K6)

“Motivasyonumu etkileyen durumlar ...okul icerisinde huzur ve refah icerisinde ¢alismami ve iy
barisini bozar.” (K8)

“Motivasyonumun diisiik olmasi, dersteki etkinligimi azaltabilir. Zayif 6gretmen performanst,
diisiik o6grenci 6grenimine yol acgabilir, simf diizenini bozabilir ve disiplin sorunlarin
artirabilir.” (K11)

“Swif'iginde disiplin sorunlari olusuyor.” (K12)

“Hangi sektor olursa olsun, ¢alisma ortamindaki refah ve huzur orani basart ve verimlilikle
dogru orantilidir. Egitim ve 68retim siirecindeki motivasyon, basarili, etkin ve verimli bir egitim
ogretimin gerceklesebilmesi igin elzem bir unsurdur.” (K13)

Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durum/olaylarm egitim/6gretim siirecleri ve o&grenciler agisindan
yansimalar1 temasi altinda; idare ile ilgili problemlerin 6grenciler iizerinde olumsuz yansimalari ¢ok fazla oluyor;
motivasyon kaybi dersleri sikict ve monoton hale getirebilir ve 6grencilerde dikkat kaybina yol agabilir; 6grencide
iist seviyede ilerleme saglanamiyor; 6grenciler LGSde basar1 saglayamiyor ve liseye hazirlikli gidemiyorlar seklinde
4 adet kod bulundugu gériilmektedir. Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/dgretim
stirecleri ve 6grenciler agisindan yansimalari temasi ile ilgili olarak katilimcilarin goriislerine agagida yer verilmistir:

“Idare ile ilgili problemlerin Ogrenciye yansimalart ¢ok oluyor. Diger durumlarda egitim
ogretime devam ederek egitim ogretimin aksamast ve ¢ocuklarin olumsuz etkilenmemesi icin
calistyorum.” (K2)

“Motivasyon kaybt dersleri sikici ve monoton hale getirebiliv. Bu, ogrencilerin dikkatini
dagitarak ogrenmeyi olumsuz etkileyebilir.” (K10)

“Ogrencilerin basarist diisiik oluyor, égrenciler amagsiz olduklart icin LGS de basart
saglanamiyor, liseye hazir gidemiyorlar.” (K12)

“En  basta ogrencide bir ilerleme iist seviyede saglanmiyor. Yapilacak c¢alisma
tamamlanmayabiliyor veya eksik tamamlaniyor. Tiim okuldan ¢ikarilacak sonuglar sadece sinif
diizeyinde kalabiliyor. Bu da okulda uygulanabilecek yillik okul rehberlik plamni olumsuz
etkileyebiliyor. Ciinkii neden diyecek olursak yapilacak rehberlik ¢alismalari okuldaki tiim
bireylerin ihtiya¢larina uygun olmasi gerektigi icin yer zaman ve maddi olanaklardan da
etkilenebildiginden ihtiyaglara uygun hale gelmeyebiliyor.” (K14)

Katihmcilarin Motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylar icin gelistirdikleri ¢6ziim 6nerileri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in ¢dziim Onerileriniz nelerdir?” seklindeki agik
uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5: Katilimcilar Motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylar igin gelistirdikleri ¢6ziim onerilerine Iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f | Katihme
Egitim sistemine ve | Disiplin kurulu daha etkin caligtirilmalidir 2 |K45
yonetimine iliskin | idareye segilecek 6gretmenler dzenle segilmelidir 1 |K2
Gneriler Meslek liseleri cazip hale getirilerek dgrenciler meslege yonlendirilebilir 1 | K12
Miifredat yogunlugu azaltilabilir 1 [K12
Okul yonetimi 6gretmenlere gerekli materyalleri saglamalidir 1 |K10
Opgrencilere smifta daha aktif olma firsat1 verilebilir 1 K9
Ogrencilerin rahat simf gegtikleri igin caligmadiklari dikkate almarak bununla ilgili yeni bir 1 |K12
diizenleme yapilabilir
Ogretmenlere etkili ¢alisma yapabilmeleri igin yeterli kaynak saglanmali 1 [K10
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler artirilmalidir 2 |K2,8
Opretmenlerin okuldaki is yiikii azaltilabilir 1 K9
Rehberlik kolay ulasilabilir olmali 1 |[K14
Suuf ve okul kurallar1 6grencilerin istekleri dikkate almarak belirlenmelidir 1 | K7
Sosyal ve sanatsal etkinliklerle 6grencilerin okula ilgileri artirilmalidir 1 [K1
Veliler ile olan is birligi ve yapilan toplantilar artirtlmalidir 1 [K3
Velilerin okul ile ilgili islere ve kararlara katilmasi engellenmelidir 1 K5
Yabanci uyruklu 6grencilere Tiirkce hazirlik sinifi konulmalidir 1 | K6
Self rehabilitasyon | Ogretmenin kendine zaman ayirarak stresi azaltmasi 1 |K11
onerileri Ogretmenin kendini gelistirici hedefler koymasi 1 |K11
Ogretmenin dgrencisinin basarisiyla gurur duymasi 1 |K11

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylar igin gelistirdikleri ¢dziim
oOnerilerine iliskin goriislerinin; egitim sistemine ve yonetimine iligkin oneriler (f=16); self rehabilitasyon Onerileri
(f=3) olmak iizere iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Katilimcilarin motivasyonlarini olumsuz etkileyen
durum/olaylar icin gelistirdikleri egitim sistemine ve yonetimine iliskin Oneriler temasi altinda; disiplin kurulu daha
etkin calistirlmalidir; idareye secilecek Ogretmenler 6zenle segilmelidir; meslek liseleri cazip hale getirilerek
Ogrenciler meslege yonlendirilebilir; miifredat yogunlugu azaltilabilir; okul yonetimi 6gretmenlere gerekli
materyalleri saglamalidir; 6grencilere sinifta daha aktif olma firsat1 verilebilir; 6grencilerin rahat sinif gectikleri i¢in
calismadiklar1 dikkate almarak bununla ilgili yeni bir diizenleme yapilabilir; 6gretmenlere etkili ¢alisma
yapabilmeleri igin yeterli kaynak saglanmali; 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler artirilmalidir; 6gretmenlerin
okuldaki is yiikii azaltilabilir; rehberlik kolay ulasilabilir olmali; siif ve okul kurallar1 6grencilerin istekleri dikkate
almarak belirlenmelidir; sosyal ve sanatsal etkinliklerle 6grencilerin okula ilgileri artirilmalidir; veliler ile olan is
birligi ve yapilan toplantilar artirilmalidir; velilerin okul ile ilgili islere ve kararlara katilmasi engellenmelidir;
yabanci uyruklu 6grencilere Tiirkge hazirlik sinifi konulmalidir seklinde 16 adet kod belirlenmistir. Katilimcilarin
egitim sistemine ve yonetimine yonelik onerilerine iliskin gorislerine asagida yer verilmistir:

“Ogrencilerin okula olan ilgilerini artirmak bir¢ok olumsuzlugu ortadan kaldiracaktir. Dersler
daha verimli gececek ve Ogretmen sevki artacaktir. Bunun icin gerek sosyal gerek sanatsal
etkinlikler ile 6grencinin okula olan baglhilig artirilmalidr.” (K1)

“Ogretmenlere_ yvapilan hizmet i¢i egitimlerin artrilarak niteliklerinin de artacagim
diigtiniiyorum. Idareye segilecek dgretmenlerin ézenle segilmesi ve segilenlerinde iyi ¢alismast
gerektigini diigiiniiyorum.” (K2)

“Veliler ile olan is birligi ve yapilan toplantilar artiriimali, verimli hale gelmeli, beklentiler acik
olarak ifade edilmelidir.” (K3)

“Disiplin kurulunun daha etkin ¢aliymasini istiyorum.” (K4)

“Disiplin kurulunun daha etkin ve dinamik bir yapida olmasi, Velilerin okul ile ilgili islere
karismasinin, okula ait kararlara katiliminin engellenmesi.” (K5)

“Yabanct uyruklu 6grencilere hazirlik sumiflart koyulmali bence Tiirkge gerek dil olarak gerekse
de kiiltiirel olarak kazandirihip akabinde ortaokula alinmali. Ozellikle de medyada égretmenlerin
calisma saatleri, iicret gibi konularda olumsuz yonde elestirilmeler azaltilip 6gretmenligin kutsal
bir meslek oldugunu ogrenciler, velilerin bilin¢altina yerlestirilmeli.” (K6)

“Ogrencilerle sene basinda simf ve okul kurallarim onlarin da kabul edecekleri ve istekleri
dogrultusunda belirlemek.” (K7)

“Motivasyon  kaybumi  ¢ézebilmek icin  Ogremme  siirecindeki  yansimalarini  azaltip,
motivasyonumu artiran ve gelisimimi destekleyen egitimler diizenlemeye ¢alisirim.” (K8)

“Okuldaki is yiikiimiin biraz daha esnetilmesi olabilir. is yiikiimii azaltmak icin dersleri daha
planl bir sekilde isleyebilirim. Ogrencilere simfta daha aktif olma firsati vererek is yiikiimii
azaltilabilirim.” (K9)
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“Ogretmen kaynaklar: gelistirmeye calismaktir. Ogretmenlere ¢alismalarini daha etkili hale
getirmeleri icin yeterli kaynaklar saglanmalidir. Okul yénetimi, oOgretmenlere gerekli

materyalleri saglamall ve ogretmenlere materyalleri kendilerinin hazirlama firsati sunmalidwr.”
(K10)

“Miifredat yogunlugu azaltilarak ilgi cekici hale getirilebilir. Ogrenciler rahat sinif gectikleri
icin ¢alismiyorlar, bununla ilgili bir diizenleme yapilabilir. Meslek liseleri cazip hale getirilip
ogrenciler meslege yonlendirilebilir.” (K12)

“Veli, ogrenci ve 6gretmenle en iist diizeyde verim alabilmek icin hepsine uygun, aynit ve bazen
gerekirse yakin mesafede yaklasimas: gerektigini diisiiniiyorum. Sahada tiim bireylerin
rehberlige ulasabilmesini saglamanin onemli oldugu gériisiindeyim. Beklenilen durum neyse fikir
sorup goriislerini almaya 6zen gosterebilmeyi uygun goriiyorum. “(K14)

Katilimcilarin motivasyonlarint olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in gelistirdikleri self rehabilitasyon Onerileri
temast altinda; 6gretmenin kendine zaman ayirarak stresi azaltmasi; 6gretmenin kendini gelistirici hedefler koymast;
Ogretmenin Ogrencisinin basarisiyla gurur duymasi seklinde ii¢ adet kod belirlenmistir. Katilimcilarin self
rehabilitasyon Onerilerine iliskin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Kendime motivasyon kaynaklar: bulmak, motivasyonumu artirabilir. Ogrenci basarisiyla gurur
duymak, kendime zaman ayirarak stresi azaltmak veya kendimi gelistirici hedefler koymak gibi
yontemlerle motivasyonumu artirilabilivim.” (K11)

SONUC

Ortaokul 6gretmenlerinin i motivasyonunu etkileyen unsurlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla yapilan
aragtirmamizda, ilk olarak 6gretmenlerin okulda yasadiklar1 ve motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylar;
ikinci sirada dgretmenlerin motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen durum/olaylarla nasil bas ettikleri; tiglincli olarak
Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/6gretim siireglerine yansimalart ve son
olarak da G6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in gelistirdikleri ¢6ziim Onerilerinin
belirlenmesi amaglanmistir.

Aragtirma sonuglaria gore; katilimcilarin okulda yasadiklari, motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen durum/olaylara
iliskin goriislerinin; idare ve 6gretmenlerle ilgili durumlar (f=17), 6grencilerle ilgili durumlar (f=14) ve velilerle ilgili
durumlar (f=8) olmak iizere ii¢ tema altinda toplanmistir. idare ve dgretmenlerle ilgili durumlar temas: altinda;
Ogretmen — yonetici arasinda is birligi eksikligi, idarenin aksakliklarla yeterince ilgilenmemesi, Ogretmenlik
meslegine verilen degerin giderek azalmasi, agir is yiikii ve fazla mesai, gliven veren, adil ve inisiyatif kullanabilen
yonetici yoksunlugu, kaynak (kitap ve materyal) yetersizligi, maas ve kariyer olanaklarinin sinirli olmasi, okuldaki
seminerlerin yetersizligi, 6gretmenlerin ziimre i¢i yasadig1 rekabet, siniftaki 6grenci sayisi, teknik arag ve gerec
temininde yasanan zorluklar olmak iizere 13 adet kod belirlenmistir. Buna gore; katilimcilarin okulda yasadiklari,
motivasyonlarini olumsuz etkileyen idare ve &gretmenlerle ilgili durum/olaylarin basinda, 6gretmen — yonetici
arasinda is birligi eksikligi (f=3), idarenin aksakliklarla yeterince ilgilenmemesi (f=2) ve Ogretmenlik meslegine
verilen degerin giderek azalmasi (f=2) durumlari gelmektedir. Ogrencilerle ilgili durumlar temas: altinda ise;
ogrencilerin okula ve derse ilgisizligi, 6grencilerin giderek artan disiplinsiz davramslari, 6grencilerin saygisizligi,
yabanci uyruklu 6grencilerin dil problemleri, yabanci uyruklu 6grencilerin uyum problemleri, yabanci uyruklu
Ogrencilerin derslere karsi ilgisiz olmalari, 6grencilerin asi davraniglari olmak lizere 7 adet kod belirlenmistir. Buna
gore; katilmcilarin okulda yasadiklari, motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen Ogrencilerle ilgili durum/olaylarin
basinda, 6grencilerin okula ve derse ilgisizligi (f=4), 6grencilerin giderek artan disiplinsiz davraniglar (f=2),
ogrencilerin saygisizligi (f=2) durumlari/olaylar gelmektedir. Velilerle ilgili durumlar temasi altinda da; 6gretmen —
veli arasinda ig birligi yapilamamasi, velilerin ilgisizligi, velilerin olumsuz, baskici ve lehte olmayan tutumlari,
velilerin ¢ocuklarini yeterince tanimadan 6gretmenden ve ¢ocuklarindan {istiin performans beklemeleri, velilerin
Ogretmenlere saygi gostermemeleri olmak tiizere 5 adet kod belirlenmistir. Buna gore; katilimcilarin okulda
yasadiklari, motivasyonlarini olumsuz etkileyen velilerle ilgili durum/olaylarin basinda, 6gretmen — veli arasinda is
birligi yapilamamasi (f=2), velilerin ilgisizligi (f=2), velilerin olumsuz, baskici ve lehte olmayan tutumlan (f=2)
durumlari/olaylar1 gelmektedir. Sari, Canogullar1 ve Yildiz'in (2018) aragtirmasina gore, ortaokul 6gretmenlerinin
motivasyonunu olumsuz etkileyen durumlar arasinda idare ve oOgretmenlerle ilgili faktorler Snemli bir yer
tutmaktadir. Ogretmenlerin is birligi eksikligi, idarenin ilgisizligi ve 6gretmenlik meslegine olan degerin azalmasi
gibi durumlar, motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen baslica faktorler olarak belirlenmistir. Sucu'nun (2016) tez
calismas1 da benzer sonuglara isaret etmektedir. Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyen durumlarla basa
¢ikma ve is birligi becerileri arasinda pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu da 6gretmenlerin is motivasyonunu
artirmak icin i birligi ve iletisim becerilerinin gelistirilmesinin 6énemini vurgulamaktadir. Oksay'i (2005) makalesi
ise 0gretmenlerin is motivasyonunu etkileyen unsurlarin ¢esitliligine dikkat ¢gekmektedir. Calismaya gore, maas ve
kariyer olanaklarmin siirli olmasi, is yiki, mesleki gelisim firsatlarinin yetersizligi gibi faktorler 6gretmenlerin
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motivasyonunu olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak igin bu faktorlerin
gbzden gegirilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu arastirma sonuglarina dayanarak, ortaokul 6gretmenlerinin is
motivasyonunu artirmak igin bazi dneriler sunabiliriz. Idare ve yoneticiler, gretmenlerle is birligini artirmali, onlart
desteklemeli ve degerlerini takdir etmelidir. Ayrica, 6gretmenlerin maas ve kariyer olanaklarina erigimi, is yiikiiniin
azaltilmas1 ve mesleki gelisim firsatlarinin saglanmasi gibi dissal faktorlerin iyilestirilmesi de 6nemlidir. Bununla
birlikte, 6gretmenler arasinda is birligi ve iletisimi tesvik eden ortamlar yaratilmali ve Ogretmenlerin kisisel
motivasyonlarini artiracak etkinliklere katilimlari tesvik edilmelidir.

Aragtirma sonuglarina gore; katilimcilarin motivasyonlarint olumsuz etkileyen durum/olaylarla bas etme
yontemlerine iliskin goriislerinin; is birligi ve iletisim (f=6); 6grencilere yonelik tutum ve davranislar (f=9); kisisel
ve profesyonel davramslar (f=16) olmak iizere {ic tema altinda toplanmustir. Is birligi ve iletisim temas: altinda;
katilimcilar, idare, sinif 6gretmenleri ve rehberlik servisiyle is birligi yaptiklarm, veli ile irtibat kurmaya ve is birligi
yapmaya calistiklarini; ayrica rehberlik birimi okul yonetimi ile iletisim kurarak 6gretmenlerin gelisimlerine yonelik
egitim ve seminerler diizenlediklerini belirtmislerdir. Buna gére motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarla
karsilasan katilimcilarin idare, sinif 6gretmenleri ve rehberlik servisiyle is birligine 6nem verdikleri anlagilmaktadir.
Ogrencilere yonelik tutum ve davramslar temasi altinda ise katilimecilar; simf kurallarini agik¢a tanimliyor ve
Ogrencileri bu kurallara uymaya tesvik ediyorum, teneffiislerde 6grencilerle vakit gegiriyorum, amag¢ edinmeleri ve
olumsuz tutumlarini degistirmeleri icin uyartyorum, derste O6grencilerin ilgisini g¢ekecek etkinlikler yapmaya
calisiyorum, Ogrencileri derslere daha etkili bir sekilde dahil etmeye calisiyorum, problem ¢ikaran Ogrencilerin
ellerindeki pekistiregleri alarak bunu notlarina yansitiyorum, yabanci uyruklu 6grencilere kiiltiir ve geleneklerimizi
kazandirmaya calistyorum seklinde yontemler uyguladiklarini ifade etmislerdir. Buna gore motivasyonlarini olumsuz
etkileyen durum/olaylarla karsilasan katilimcilarin 6grencilere yonelik tutum ve davraniglar ¢ergcevesinde en ¢ok sinif
kurallarini agik¢a tanimlama ve &grencileri bu kurallara uymaya tesvik etme ile teneffiislerde ogrencilerle vakit
gecirme yontemlerine bagvurduklari anlagilmaktadir. Kisisel ve profesyonel davranislar temasi altinda da
kattimcilar; bulundugum ortamdan uzaklagiyorum; durumu kabulleniyorum; gérmezden geliyorum; idarenin
yapmast gereken isleri kendim yapar ve okula katki sunmaya galisirim; isime odaklaniyorum; dersleri ve 6devleri
daha iyi planlamaya calisiyorum; etik kurallar cercevesinde adim atmaya calisiyorum; Ogrenme siirecinde
kullanilabilecek materyalleri kendim karsilamaya ¢alisiyorum; sosyal faaliyetlerimi artirtyorum; tutarli davranmaya
calisiyorum; ulagilabilir hedefler belirleyip bu hedeflere ulasmak igin planlar yaparim seklinde yontemler
uyguladiklarim1  belirtmiglerdir. Buna gore motivasyonlarint olumsuz etkileyen durum/olaylarla karsilagsan
katilimeilarin kisisel ve profesyonel davranislar ¢ergevesinde en ¢ok bulunduklari ortamdan uzaklasma; durumu
kabullenme, gérmezden gelme; idarenin yapmasi gereken isleri kendileri yapma ve okula katki sunmaya ¢alisma, ise
odaklanma yontemlerine bas vurduklari incelenmistir. Ogretmenlerin is motivasyonunu etkileyen durumlarla basa
c¢ikma yontemleri konusunda yapilan arastirmalardan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin is birligi, iletisim,
ogrencilere yonelik tutum ve davramglar, kisisel ve profesyonel davramiglar gibi stratejiler kullandigim
gostermektedir (Tinar, 2018; Ciftei & Cesur, 2017; Ertiirk, 2016; Karakose & Kocabas, 2006; Deniz & Erdener,
2016). Ogretmenler arasinda is birligi ve iletisimin dnemli oldugu vurgulanmaktadir (Tmar, 2018). Idare, simf
Ogretmenleri ve rehberlik servisi gibi paydaslarla is birligi yapma, velilerle etkili iletisim kurma 6gretmenlerin
motivasyonunu olumsuz etkileyen durumlarla basa ¢ikma stratejileri olarak belirtilmistir (Ciftgi & Cesur, 2017).
Ogretmenler, 6grencilere yonelik tutum ve davramslarim diizenleyerek motivasyonlarimi artirmay1 hedeflemektedir
(Ertirk, 2016). Smuf kurallariin tanmimlanmasi, 6grencilerle vakit gegirme, etkili etkinlikler diizenleme gibi
yontemler kullanilmaktadir (Deniz & Erdener, 2016). Kisisel ve profesyonel davranislar ¢ergevesinde, 6gretmenlerin
is motivasyonunu olumsuz etkileyen durumlarla basa ¢ikmak icin ortamdan uzaklagma, durumu kabullenme, ige
odaklanma ve hedef belirleme gibi stratejileri benimsedikleri goriilmektedir (Tinar, 2018).

Arastirma sonuglarina gore; 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/6gretim siireclerine
yansimalart konusunda katilimci goriislerinin; egitim/0gretim siirecleri ve Ogretmen performansi agisindan
yansimalari (f=9), idare ve okul ortami agisindan yansimalar1 (f=9), egitim/0gretim siiregleri ve 6grenciler agisindan
yansimalar1 (f=4) olmak iizere ii¢ tema altinda toplanmistir. Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen
durum/olaylarin egitim/6gretim siirecleri ve 6gretmen performansi agisindan yansimalari temasi altinda katilimcilar
bu olaylarin; egitim ve dgretim siireclerini olumsuz etkilemesi, ders etkinliklerinin ¢ok yavas ilerlemesi, 6gretmen
motivasyonunun kaybinin 6grenci-6gretmen iliskilerini olumsuz etkilemesi, rutin egitimin digina ¢ikilamamasi
etkilerine isaret etmislerdir. Buna gore katilimcilar olumsuzluklardan bu kapsamda en ¢ok egitim ve Ogretim
siireglerinin etkilendigini ifade etmislerdir. Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durum/olaylarin idare ve
okul ortami agisindan yansimalari temasi altinda ise katilimecilar; okuldaki huzur ve is barist ile basar1 ve
verimliligin dogru orantili oldugunu, bu olumsuzluklarin sinif diizenini bozarak disiplin sorunlarmi artirdigini,
motivasyonun diigiilk olmasimin dgretmenin dersteki etkinligini azaltabildigini, siniflarda sene sonu kazanimlarinin
yetersiz olmasina ve zayif 6gretmen performansi ile diisiik 6grenci 6grenimine yol agtigini, ¢ocuklarin ilgisizliginin
O0grenmeyi sekteye ugrattigini belirtmisler ve nadiren de baz1 6gretmenler problemleri sinifa yansitmadiklarini ifade
etmislerdir. Buna gore katilimcilarin en ¢ok, okuldaki huzur ve is barisi ile basar1 ve verimliligin dogru orantilt
oldugu, Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durum/olaylarin smif diizenini bozabildigi ve disiplin

3131 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:51 (JULY)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

sorunlarm artirabildigi goriisiinde olduklar1 goriilmektedir. Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen
durum/olaylarin egitim/6gretim siiregleri ve d6grenciler agisindan yansimalari temasi altinda da katilimeilar; idare ile
ilgili problemlerin 6grenciler iizerinde olumsuz yansimalarinin ¢ok fazla oldugunu, motivasyon kaybinin dersleri
sikict1 ve monoton hale getirebildigini ve 6grencilerde dikkat kaybina yol acabildigini, 6grencide {ist seviyede
ilerleme ve LGS‘de basar1 saglanamadigini, liseye hazirlikli gidilemedigini dile getirmislerdir. Motivasyonlarini
olumsuz etkileyen durumlarin egitim/6gretim siiregleri, idare ve okul ortami, 6grenciler acisindan yansimalarini
inceleyen c¢aligmalardan elde edilen sonuglar, ¢esitli kaynaklara dayanmaktadir. Arastirmalar, motivasyonun diigiik
oldugu durumlarda egitim ve Ogretim siireglerinin olumsuz etkilendigini, smif diizeninin bozuldugunu, disiplin
sorunlariin arttigini ve dgrenci basarisinin diisiik oldugunu gostermektedir (Karakose & Kocabas, 2006; Deniz &
Erdener, 2016). Bu durum, ogretmenlerin i motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorlerin egitim ve Ogretim
slireglerine olumsuz yansidigint ve dgrencilerin akademik performansini etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak i¢in egitim ve dgretim siire¢lerinin iyilestirilmesi, sinif diizeninin saglanmasi
ve disiplin sorunlarinin ele alinmasi 6nemli bir adimdir. Bununla birlikte, motivasyonun olumsuz etkilenmesinde
idare ve okul ortammn da &nemli bir rol oynadifi goriilmektedir. Iyi bir idare ve olumlu bir okul ortami,
Ogretmenlerin motivasyonunu desteklemekte ve is birligi ortamini olusturmaktadir (Karakése & Kocabas, 2006).
Ogretmenlerin idare ile iletisim, is birligi ve destek saglama konusunda giiven duymasi, motivasyonlarim artirict bir
etkiye sahiptir. Bu yorumlar, farkli ¢aligmalardan elde edilen verileri temel alarak 6gretmenlerin is motivasyonunu
etkileyen durumlarin egitim/6gretim siirecleri, idare ve okul ortami, &grenciler agisindan yansimalarini
aciklamaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlarii artirmak igin egitim sistemine ve ydnetimine odaklanmanim yani
stra, sinif diizeni, disiplin sorunlar1 ve 6grenci basarisi gibi faktorlerin de ele alinmasi gerekmektedir.

Arastirma sonuglarina gore; katilimcilarin motivasyonlarimi olumsuz etkileyen durum/olaylar igin gelistirdikleri
¢Oziim Onerilerine iliskin goriislerinin; egitim sistemine ve yonetimine iliskin Oneriler (f=16); self rehabilitasyon
onerileri (f=3) olmak iizere iki tema altinda toplanmistir. Katilimecilarin motivasyonlarini olumsuz etkileyen
durum/olaylar igin gelistirdikleri egitim sistemine ve yonetimine iligkin Oneriler temasi altinda; disiplin kurulu daha
etkin calistirilmalidir; idareye secilecek Ogretmenler Ozenle segilmelidir; meslek liseleri cazip hale getirilerek
Ogrenciler meslege yonlendirilebilir; miifredat yogunlugu azaltilabilir; okul yonetimi 6gretmenlere gerekli
materyalleri saglamalidir; 6grencilere sinifta daha aktif olma firsat1 verilebilir; 6grencilerin rahat simif gectikleri igin
calismadiklar1 dikkate almmarak bununla ilgili yeni bir diizenleme yapilabilir; 6gretmenlere etkili ¢aligma
yapabilmeleri i¢in yeterli kaynak saglanmali; 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler artirilmalidir; 6gretmenlerin
okuldaki is ylkii azaltilabilir; rehberlik kolay ulasilabilir olmali; sinif ve okul kurallar1 6grencilerin istekleri dikkate
almarak belirlenmelidir; sosyal ve sanatsal etkinliklerle 6grencilerin okula ilgileri artirilmalidir; veliler ile olan is
birligi ve yapilan toplantilar artirilmalidir; velilerin okul ile ilgili islere ve kararlara katilmasi engellenmelidir;
yabanci uyruklu ogrencilere Tiirkge hazirlik sinifi konulmahidir seklinde 16 Oneri getirmislerdir. Katilimcilar
motivasyonlarim1 olumsuz etkileyen durum/olaylar icin bazi self rehabilitasyon Onerileri de sunmuglardir.
Ogretmenin kendine zaman ayirarak stresi azaltmasi, dgretmenin kendini gelistirici hedefler koymasi ve égretmenin
dgrencisinin basaristyla gurur duymasi bu kapsamda dile getirilen dneriler olmustur. Ogretmenlerin motivasyonlarini
olumsuz etkileyen durumlarla basa ¢ikmak igin Onerilen ¢dziim Onerileri, ¢esitli kaynaklardan elde edilen verilere
dayanmaktadir. Bu 6neriler arasinda egitim sistemi ve yonetimiyle ilgili dnlemler éne ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin
motivasyonunu artirmak i¢in egitim sistemi ve yonetimiyle ilgili 6neriler arasinda disiplin kurulunun etkin ¢alismast,
ogretmen se¢iminde dikkatli olunmasi, meslek liselerinin cazip hale getirilmesi, miifredat yogunlugunun azaltilmasi
ve dgretmenlere destek saglanmasi gibi adimlar yer almaktadir (Diindar, Ozutku & Taspinar, 2007). Bu énlemler,
Ogretmenlerin iglerini daha verimli bir sekilde yiirlitmelerini saglamak ve motivasyonlarini artirmak amaciyla
uygulanmaktadir. Ogretmenlerin kisisel iyilestirme 6nerileri de motivasyonlarii olumsuz etkileyen durumlarla basa
¢ikmak i¢in dnemli bir role sahiptir. Bu oneriler arasinda stres yonetimi, hedef belirleme ve 6grenci basarisinin takdir
edilmesi gibi stratejiler bulunmaktadir (Diindar, Ozutku & Taspmar, 2007). Ogretmenlerin kendi motivasyonlarin
artirmak i¢in bu tiir kisisel iyilestirme adimlarini takip etmeleri 6nemlidir.

Arastirma sonuglarina dayanarak, Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durumlarla basa ¢ikma ve
motivasyonu artirma amactyla asagidaki onerilerde bulunulabilir:

1. Idare ve okul yonetimi, 6gretmen-6grenci iliskilerini gelistirmek icin is birligi ve iletisimi tesvik etmelidir.
Diizenli olarak 6gretmenlerle toplantilar diizenlenmeli ve goriislerine deger verilmelidir.

2. Ogretmenlerin is yiikiinii azaltmak i¢in idare, gerekli kaynaklar1 ve materyalleri saglamalidir. Egitim araclar1 ve
materyalleri giincellenmeli, 6gretmenlerin ders planlama siirecine destek olunmalidir.

3. Ogretmenlere siirekli profesyonel gelisim firsatlar1 sunulmalidir. Hizmet ici egitimler ve seminerler diizenlenmeli,
ogretmenlerin pedagojik becerilerini gelistirmelerine destek olunmalidir.

4. Ogrencilerin davranislar ve disipliniyle ilgili olarak, okulda tutarli ve adil bir disiplin politikas1 benimsenmelidir.
Ogretmenler, simf kurallarini acikca belirlemeli ve bu kurallara uyma konusunda égrencileri tesvik etmelidir.
Gerekirse, disiplin kurullart daha etkin bir sekilde ¢aligtirilmalidir.
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5. Velilerle is birligi ve iletisimi artirmak Onemlidir. Okul yonetimi, velilerin okulla daha fazla etkilesime
gecmelerini tesvik etmeli, diizenli veli toplantilar1 diizenlemeli ve veli-6gretmen is birligini desteklemelidir.

6. Ogretmenlerin kisisel iyilesme ve stres yonetimi icin destek saglanmalidir. Ogretmenler, kendilerine zaman
ayirmali, hobilerine vakit ayirmali ve ruh sagliklarimi korumak icin kendilerini destekleyici aktivitelere
yonelmelidir.

7. Egitim sistemi ve ydnetimi, motivasyonu artirmak i¢in dgretmenlerin kariyer olanaklarini ve maaglarin1 gdézden
gecirmelidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek icin tesvik edici programlar ve yiikselme
imkanlart sunulmalidir.

Bu Oneriler, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak ve olumsuz etkileyen durumlarla daha etkin bir sekilde basa
cikmalarini saglamak i¢in dikkate alinabilir.
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