International

_JA (s]r]

Journal

ACADEMIC SOCIAL RESOURCES sournal

Open Access Refereed E-Journal & Refereed & Indexed

Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriiniin Aktarim Hakkinda
Goriislerinin Incelenmesi

Investigation of Teachers' Views on the Transmission of School Culture

OZET

Bu calisgmanin amaci okul kiiltiiriiniin aktarimi hakkinda goriglerinin incelenmesidir. Bu
calismada nitel aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmustir. Arastirma igin
kolayda ornekleme yontemi kullanilarak segilen 15 6gretmen arastirmanin ¢aligma grubunu
olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmustir. Verileri
elde etmek icin arastirmaci yiiz yiize goriismeler gergeklestirmistir. Veri analizinde
kullanilmak iizere, goriigme formundan toplanan ham veriler metodolojik olarak islenmistir.
Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir. Okul kiiltiiriiniin =~ grencilere
aktarilmasinda en etkili yontemler rol model alma davranisi, sosyo-kiiltirel etkinlikler,
iletisim, isbirligi, Ogrencinin hazir bulunmasi ve yaparak yasayarak Ogrenme olarak
belirlenmistir. Bu siiregte karsilasilan zorluklar ise aileye iligkin olumsuzluklar, soyut
degerlerin aktarimi, yanlis aliskanliklar, programlara uyum, olumsuz idare ve Ogretmen
tutumlari, Ogrenci davramiglart ve smirh imkanlar seklinde O6zetlenmistir. Ayrica, okul
kiiltiiriiniin 6grenci basaris1 ve davranislari lizerindeki etkisi incelendiginde, kiiltiiriin basariy1
artirma, ig birligi kiiltiirli, 6grenci sayis1 ve basarili liseler 6rnekleri ile 6grenci davraniglarini
olumlu sekilde etkileme vurgulanmigtir. Okul kiiltiirinii benimsemeyi tesvik etmek igin
kullanilan stratejiler arasinda 6rneklendirme, olumlu pekistiregler, sorumluluk verme,
etkinliklere katilim, kisiye 0zgii yaklasim, esit ve adil davranig yaklasimlar1 ve kurallarm
hatirlatilmasinin 6nemi belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Kiiltiir, Orgiit Kiiltiirii, Okul Kiiltiirii.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine their views on the transfer of school culture.
Phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was used in this study. The
study group consisted of 15 teachers selected using convenience sampling method. Data were
collected using a semi-structured interview form. The researcher conducted face-to-face
interviews to obtain the data. The raw data collected from the interview form were
methodologically processed for data analysis. The data were evaluated using content analysis.
The most effective methods in transferring school culture to students were determined as role
modeling behavior, socio-cultural activities, communication, cooperation, student readiness
and learning by doing. The difficulties encountered in this process were summarized as family-
related negativities, transfer of abstract values, wrong habits, adaptation to programs, negative
administrative and teacher attitudes, student behaviors and limited opportunities. In addition,
when the impact of school culture on student achievement and behaviors was examined, it was
emphasized that culture positively affects student behaviors with examples of increasing
achievement, culture of cooperation, number of students and successful high schools. Among
the strategies used to encourage the adoption of school culture, the importance of
exemplification, positive reinforcements, giving responsibility, participation in activities,
personalized approach, equal and fair behavior approaches, and reminding the rules were
mentioned.

Keywords: School, Culture, Organizational Culture, School Culture.
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Egitim kurumlarinda planlama, gelistirme ve degerlendirme siireclerinin etkililigine katki saglayan unsurlardan biri
de orgiit kiiltiiriidiir. Arastirmacilar, giiglii bir okul kiiltiiriiniin yoklugunun kurumun biiyiimesini engelledigini iddia
etmektedir (Barkley, 2013; Etin ve Bas, 2021). Etkili ve olumlu bir kurum kiiltiiriine sahip egitim kurumlari,
Ogretmen ve 6grencilerin davramislarimi ve isteklerini etkileyerek okula baglilig1 artirir, okula ve yoneticilere giiveni
besler, yikict konusmalar1 durdurur ve okulun basar diizeyini yiikseltir (Giimiiseli, 2006). Ozetle, orgiitsel kiiltiir
faktorleri egitim hizmetlerinin kalitesinin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Calisanlar arasindaki isbirligi, dayamisma ve iligkiler, egitim kurumlar1 gibi bilgi tabanl isletmelerin kurum
kiiltiiriinii sekillendiren degiskenler olarak kabul edilmektedir (Sezgin, 2010). Is arkadaslar1 arasindaki iligkiler ve
iletisimin yam sira adannmuslik, sadakat ve isbirligi, bu ortamda okulun basarisi i¢in ¢ok énemlidir. Orgiit kiiltiirii,
yoneticiler ve liderler tarafindan olusturulur ve liderlerin davraniglar 6rgiit kiiltiiriinden etkilenir (Demir, Ugurluoglu
ve Urek, 2017). Okul yoneticilerinin en énemli sorumluluklarindan biri, giiclii bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesini
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saglamak olarak goriilebilir. Yoneticiler ve oOgretmenler paylasilan degerler, inanglar ve gelenekler gibi okul
kiiltiirinii olusturan unsurlar etrafinda bir araya geldiklerinde gii¢lii ve basarili bir okul kiiltiirii ortaya ¢ikmaktadir
(Celik, 2012). Kiiltiir kavraminin okul yasaminda kullanilmasi 1932 yilinda Waller ile baslamigtir. Waller, Okullarin
Kendi Kimligi Vardir adli kitabinda okul kiiltiiriiniin orantisiz uygulamalarin karmagik gelenekleri, gorenekleri,
ahlaki ilkeleri ve kisisel iligki ritiiellerinden ortaya ¢iktigin1 savunmustur. Okul kiiltiirii kavrami, 1980'li yillarda
orgiitsel performans baglaminda arastirma camiasinin dikkatini ¢ekmeye baslamistir (Schoen ve Teddlie, 2008).
Aragtirmalar gogunlukla orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirii adlar altinda yiiriitiilmii, son yillarda ise okul iklimi ve okul
kiiltiirli gibi terimler kullanilmaya baslanmistir. Bu terimler genellikle es anlamli olarak kullanilmaktadir (Terzi,
2019). Chen'e (2000) gore okul kiiltiirii, okula devam eden tiim insanlar tarafindan paylasilan normlar, degerler ve
inanglar sistemidir. Okul kiiltiiri, okulun ruhudur, okulun imzasidir. Bu nedenle okul kiiltiiri, okulun &rgiitsel
gercekligini anlamak i¢in 6nemlidir (Terzi, 2019). Deal ve Peterson (1990) okul kiiltiiriiniin, o drgiitteki bireylerin
diisiincelerini, inanglarin1 ve davraniglarmi sekillendirmeye yardimci olan bir sistem oldugunu diigiinmektedir.
Peterson'a (2002) gore okul kiiltiirii, bir okulun kisiligini olusturan normlar, degerler, inanglar, torenler, ritiieller,
semboller ve hikayelerdir. Stolp'a (1994) gore okul kiiltiirii, okul toplulugu tarafindan degistirilebilen normlari,
degerleri, inanglari, torenleri, ritiielleri, gelenekleri ve mitleri igerir (aktaran Bilgin, 2018). Okul kiiltiiriiniin
kapsadig1 inanglar, gelenekler ve aligkanliklar zaman icinde yerlesir ve o okulun kiiltiirii haline gelir. Okul, i¢inde
bulundugu toplumun kiiltiiriinden etkilenirken ayni zamanda o toplumun kiiltiiriiniin de degismesine neden olur.
Yeni bir 6gretmen okulun kiiltiiriinii gézlemleyerek tanimaya calisir. Daha sonra bu kiiltiirii kaniksar ve onun bir
parcasi haline gelir. Bu durum okuldaki somut ve operasyonel siirecleri etkileyebilir (MEB, 2009). Okullar, 6rgiin
egitim programlarina bagli olarak belirli zaman dilimlerinde belirli yas grubundaki bireylere egitim verilen yerlerdir.
Okullar insanlara benzer. Hepsi birbirine benzer gibi goriinse de higbiri birbirinin aymisi degildir. Fiziki yapilari,
binalar1 ve personeli benzer olsa da her okul; 6grencileri, 6gretmenleri, personeli, gevresi, kiiltiirii ve bunlarin
etkilesimleri acgisindan digerlerinden farklidir. Okullar toplumun kiiltiiriinii iireten orgiitlerdir. Her okulun kendine
0zgl bir kiiltiirii vardir. Bu kiiltiir 6gretmenler, 6grenciler, diger okul personeli, veliler, aligkanliklar, degerler ve
yargilardan olusur. Okul kiiltiirii 6grencilerin davraniglarini ve basarilarini etkiler. Okul kiiltiiriinde insanlar kendi
gortiglerini empoze ederler. Ortak yonleri olsa bile iki okul birbirine benzemez (Itil, 2007). Pawlas (1997) okul
kiiltiiriiniin etkili ve gii¢lii olabilmesi i¢in degerler, mizah, hikdye, sosyal aglar, ritiieller, torenler ve akran
iletisiminin iyi olmasi gerektigini vurgulamig ve bunu alt1 alt boyuta ayirmugtir. Okul kiiltiiriiniin degerleri genellikle
yazili degildir. Yonetici bu degerlerin olusturulmasinda 6gretmen ve dgrencilere rehberlik eder. Mizah, her okul
calisaninin okula daha bagli olmasini saglar ve insanlarin mutluluk duygusunu artirir. Diger orgiitlerde oldugu gibi
okullarda da bireyler arasinda gecmisten gelen hikayeler anlatilir. Bu hikayeler insanlar1 egitir ve mutlu eder (Akt.
Bilgin, 2018). Yonetici bu degerlerin olusturulmasinda 6gretmen ve ogrencilere rehberlik eder. Okuldaki herkes
mizah sayesinde daha mutlu ve kuruma daha baglh hale gelir. Diger tiim orgitler gibi okullar da hem tarihi hem de
cagdas karakterleri iceren ¢esitli insan hikayelerini paylasir. Bu hikayeler okul liderlerini etkiler, aydinlatir ve motive
eder (Ozdemir, 2006). Okullarda organik olarak gerceklesen kisiler aras: etkilesimlerin gesitliligi, giiclii iletisimin
tesvik edilmesine yardimci olur. Emekli olan ya da yer degistiren bir 6gretmen i¢in diizenlenen bir tdren sonucunda
okullardaki bireyler arasindaki iletisim artabilir. Birlikte ¢alisan dgretmenler birbirlerini daha basarili bir sekilde
desteklerler. Daha fazla sohbet eder ve bilgi aligverisinde bulunurlar. Bu da yeni ¢ikan ve giincellenen bilgilere
erisimi hizlandirir. Tiim bunlar okulun verimliligini giiclendirir ve artirir. Herkes birlikte calistiginda okul diger
kurumlardan daha iyi performans gostermeye yaklasir (Bilgin, 2018). Okulun kiiltliri, personelin goriiniisii,
kullanilan dil, 6gretim stratejileri ve daha pek ¢ok unsurdan etkilenir. insanlar, zorluklarin iistesinden geldikge ve
coziimler buldukea kiiltiir olarak bilinen soyut bir yiize biirlinen normlar, degerler, inanclar, gelenekler ve ritiieller
gelistirir (Pheysey, 2003). Bu goriinmeyen yiiz veya kiiltiir, insanlarin okul toplumu baglaminda nasil hissetmeleri
ve diistinmeleri gerektigini etkiler. Bu da 6grenci etkilesimini kolaylastirir ve okulun uzmanlasmasina yardimet olur.
Bu tiir bir okul, olumlu kiiltiirii nedeniyle 6zeldir. Insanlar islerinden memnundur ve basar1, mutluluk ve giilme sik
goriliir. Emek verilmek istenir. Ancak bazi okullar olumsuz bir kiiltiire sahiptir. Bu okullarda memnuniyetsizlik
oldukga tipiktir. Insanlar 6zveriden yoksundur ve yaptiklar1 isten gurur duymazlar. Isteksizlik ve bikkinlik
mevcuttur. Sonug olarak mutluluk yoktur (Deal & Peterson, 1998). Bir okulun kiiltiirii, o okulun &zelliklerini ve
kisiligini belirler. Bunun nedeni, okul kiiltiiriiniin kalic1 geleneklerin, inanglarin ve degerlerin belirli 6rneklerini
sunmasidir. Bir smifta biiylimeden s6z etmek isteniyorsa, hos bir okul kiiltiirii olusturmak ¢ok dnemlidir. Bu nedenle
saygilt bir ortam yaratilmali, etkili iletisim saglanmali, karar alma siireglerinde sagduyu kullanilmali, ortak akil
yaratilmali, ekip ruhu olusturulmali, sevk ve raporlar gerekmedik¢e kullanilmamali, paydaslar destekleyici geri
bildirimler sunmali ve yeni O&gretmenlere karsi Onyargi olugsmamast i¢in yardimci olunmalidir. Bunun
gergeklesmesinde okul yoOnetiminin rolii 6nemlidir. Okul yonetimi, yeni egitmenlere ilham verecegi ve okul
kiiltiirinlin olumlu yénde gelismesine yardimci olacagi i¢in demokratik bir zihniyet benimsemelidir. Yeni baglayan
bir 6gretmen, zehirli bir okul ortamia maruz kaldiginda hayal kirikligina ugrayabilir ve sikilabilir. Mevcut bilgi ve
yeteneklerini gosteremeyebilir. Sonug olarak, giigsiizliik duygusu gelistirebilir ve sadece isini yapmaya caligan
siradan bir kamu calisam gibi davranabilir. Ogretmenlerin bu olumsuz imajin gelisimini durdurmak igin birkag
unsura dikkat etmeleri gerekir (MEB, 2009). Ogretmenler, okul psikolojisini anlamak igin caba gostermeli,
potansiyel ¢atisma konularini arastirmali, gelisimi tesvik edecek bireyleri veya faktorleri belirlemeli, rol modelleri
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icin meslektaglarina bakmali, onlar1 taklit etmeli, sabirli olmali ve engellere ragmen ilerlemeye devam etmelidir.
Zayi1f olduklari alanlar1 tespit etmeli, bunlar1 gii¢clendirmek i¢in ¢alismali ve ekip ¢alismasi ve dayanisma yoluyla
empati gelistirmelidirler. Ogretmenler bunlar1 basardiktan sonra daha olumlu bir okul atmosferine dogru emin
adimlarla ilerleyeceklerdir (MEB, 2009).

Bu bilgiler kapsaminda bu ¢alisgmada 06gretmenlerin okul kiltiiriiniin aktarimi hakkinda goriislerinin incelenmistir.
Bu amagla katilimcilara asagidaki sorular sorularak yanitlar aranmigtir:

1-Okul kiiltiiriinii sizce 6grencilere aktarirken en etkili yontem nedir ve bu siirecte karsilastiginiz zorluklar nelerdir?
2-Okulunuzda olusturulan kiiltiiriin 6grenci bagaris1 ve davranislar tizerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

3-Kendi 6gretmenlik pratiginizde, 6grencilerin okul kiiltiiriinii benimsemelerini tesvik etmek i¢in kullandiginiz
stratejiler nelerdir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni” olarak
adlandirilan yeni bir aragtirma yaklagimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel gorlis kavramin1 vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir aragtirma
yaklagimi igerir (Yildiim & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarini anlamak igin kullanilan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yontem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlart
aragtirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriismeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylasmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalar1 ve anlamlar1 aramak i¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimeilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklart ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, c¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair dnemli icgdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari aragtirmak igin kullanilan gliglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis acilarin1 derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 15 6gretmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem segme stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu igin kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla aragtirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Aragtirmaci, kolayda 6rnekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicii konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii 6nyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak segilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kiigiik &rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek i¢in kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylari Tablo 1'de gsterilmektedir.
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Tablo 1. Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Fen Bilimleri gretmeni 40 19 Yiiksek lisans
K2 Kadin Matematik 6gretmeni 28 5 Yiiksek lisans
K3 Erkek Sinif 6gretmeni 41 13 Lisans
K4 Kadmn Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 35 13 Yiiksek lisans
K5 Kadin Sinif 6gretmeni 39 17 Yiiksek lisans
K6 Kadin Sinif 6gretmeni 38 17 Yiiksek lisans
K7 Erkek Fen bilimleri 43 20 Yiiksek lisans
K8 Kadin Sinif Ogretmeni 39 18 Yiiksek lisans
K9 Kadin Teknoloji ve Tasarim 37 16 Lisans
K10 Erkek Sinif 6gretmeni 37 15 Lisans
K11 Kadin Bilisim teknolojileri 41 18 Lisans
K12 Erkek Sinif 6gretmeni 52 27 Yiiksek lisans
K13 Kadin Tarih 6gretmeni 44 15 Yiiksek lisans
K14 Kadin Sinif 6gretmeni 54 24 Lisans
K15 Erkek Sinif 6gretmeni 44 19 Yiiksek lisans

Bu tablo, arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik Ozelliklerini gostermektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin cinsiyetleri, branslari, yaglari, kidem siireleri ve 6grenim durumlart bu tabloda yer almaktadir.
Tablodan goriildiigii iizere, katilimc1 6gretmenler arasinda hem erkek hem de kadin dgretmenler bulunmaktadir.
Branglara baktigimizda ise fen bilimleri, matematik, siif 6gretmenligi, bilisim teknolojileri ve yazilim, teknoloji ve
tasarrm gibi farkli alanlarda 6gretmenlerin yer aldign gériilmektedir. Ogretmenlerin yaslari gesitlilik gostermekte
olup, 28 ile 54 yas arasinda degismektedir. Kidem siireleri de farklilik gostermekte ve 5 ile 27 yil arasinda
degismektedir. Ogrenim durumlarina bakildiginda ise katilimci ogretmenlerin ¢ogunlugunun yiiksek lisans
derecesine sahip oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriislerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriisme formunun olusturulmasinda kullanilmstir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmis ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmistir. Goriismeler 25
dakika silirmis, katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak igin ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmislardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika siirmiistiir. Calismanin gegerliligini saglamak igin, gériisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma 6zgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Goriisme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklasimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir goriisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde 6gretmenlerden elde edilen veriler analiz edilerek goriisme formunda yer alan siralama ile
sunulmustur.

Okul Kiiltiiriinii Ogrencilere Aktarirken En Etkili Yontemin ve Bu Siirecte Karsilasilan Zorluklarin Neler
Olduguna iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmig goériisme formunda bulunan ‘Okul kiiltiiriinii
Ogrencilere aktarirken en etkili yontemin ve bu siiregte karsilagilan zorluklarin neler olduguna’ iliskin agik uglu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Okul kiiltiirinii 6grencilere aktarirken en etkili yontemin ve bu siirecte kargilagilan zorluklarin neler olduguna iligkin temalar ve
kodlar

Temalar Kodlar

Rol model alma davranigt
Okul kiiltiiriinii | Sosyo-kiiltiirel etkinlikler
dgrencilere aktarirken en | Iletisim ve isbirligi
etkili yontem Ogrencinin hazir bulunmas1

Yaparak yagayarak 6grenme

Aileye iliskin olumsuzluklar

Soyut degerlerin aktarimi

Yanlis aligkanliklar

Programlara uyum

Idare ve dgretmenlerin olumsuz tutumlari
Ogrencilerin olumsuz davramslari
Imkanlarin kisitlilig

Stirecte karsilagilan
zorluklarin

[ e =Y = P Y T Py P P PN e B

Tablo 2 incelendiginde; okul kiiltliriinii 6grencilere aktarirken en etkili yontemin ve bu silirecte karsilasilan
zorluklarin neler oldugu konusunda katilimer goriislerinin, okul kiiltiiriinii 6grencilere aktarirken en etkili yontem ve
stirecte karsilasilan zorluklarin olmak iizere iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Okul kiiltiiriinii 6grencilere
aktarirken en etkili yontem temasi altinda; rol model alma davranisi, sosyo-kiiltiirel etkinlikler, iletisim ve isbirligi,
Ogrencinin hazir bulunmasi ve yaparak yasayarak 6grenme isimli bes kod bulundugu goriilmektedir. Okul kiiltiirtinii
Ogrencilere aktarirken en etkili yontem konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilariin goriiglerine asagida
yer verilmistir;

(K8): “Okul kiiltiiriinii kurallar, inanglar, okuldaki her bireyin davranmislart klavuzluk eder. Okul
kiiltiiriinii ogrencilere aktarmanin en iyi yolu davramislarla ve yaptiklarimizla ornek olmaktir.”

(K9): “Okul kiiltiirii aktarilivken en giizel model bir iist seviyedeki ogrencilerin rol model olmasi
yontemidir rol model kotii olunca olumsuz aktarim olur ve isimiz zorlasir”

(K10): “okul kiiltiiriinii aktarirken en onemli unsur ornek olmaktir.okulun ortak degerlerini
ogretmektir.okul ¢alisanlary,6gretmenler ,6grenciler okul kiiltiiriinii bilirse wyum kolay saglamir ve
kontrol kolaylasiwr.”

(K1): “Sosyal etkinlikler ve toplum hizmeti ¢alismalar: kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler esliginde okul
kiiltiiriinii olusturan temel 6geler 6grencilere aktarilabilir.”

(K12): “Okulda yapilan etkinlik ve faaliyetler okul kiiltiiriinii olusturur imkanlarin ve mekanlarin kisith
olmast”

(K4): “Ogretmenlerin ve idarenin ortak vizyon ile hareket etmesi ve bunu Sgrencilere hissettirmesi.
Isbirligi icerisinde 6grencilere degerleri, inanglari, hedefleri benimsetmek... *

“

(K13): “En etkili yontem aileden hazir gelmesi...

(K15): “Okul kiiltiiriinii ogrencilerime anlatirken yaparak ye yasayarak ogrenme yontemini kullanmayi
tercih ederim... *

Siiregte karsilasilan zorluklarin temas: altinda; aileye iliskin olumsuzluklar, soyut degerlerin aktarimi, yanlis
aligkanliklar, programlara uyum, idare ve G6gretmenlerin olumsuz tutumlari, 6grencilerin olumsuz davranislari,
imkanlarin kisithilig1 isimli yedi kod bulundugu goriilmektedir. Siiregte karsilasilan zorluklar ile ilgili olarak goriis
ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K3): “ Veli beklentisi, egitim programindaki gereksiz uygulamalar”

(K10): “... cocuklar kolay uyum sagliyor ancak aile ve yasam sartlart farklilastikca uyum saglatmak
zorlasiyor.”

’

(K1): “... Zorluk olarak bazi soyut degerleri aktarirken onemli derecede zorlandigimizi séyleyebilirim.’
(K2): “Ilkokuldan gelen yanlis aliskanliklar”

(K11): “Okul kiiltiiriine uymak istemeyen ogrencilerin asi davramslar ve diger ogrencilere kotii 6rnek
olmalari en zorlayict durumlardan biridir."”

(K4): “.. Okul miidiiriiniin veya ogretmenlerin cezalandirmact veya olumsuz tutumu bu siirecte
karsilasilan zorluklara 6rnek verilebilir.”

’

(Ki12): “... imkanlarin ve mekanlarin kisitl olmast’

Okulda Olusturulan Kiiltiiriin Ogrenci Basaris1 Ve Davramslar1 Uzerindeki Etkisine Iliskin Degerlendirme
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Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmig goriisme formunda bulunan ‘Okulda olusturulan
kiiltiirin 6grenci basaris1 ve davranislan {izerindeki etkisine’ iliskin ac¢ik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okulda olusturulan kiiltiiriin 6grenci basarisi ve davraniglari {izerindeki etkisine iligkin degerlendirmeye dair tema ve kodlar
Temalar Kodlar f
Kiiltiiriin basary1 artirmast

Okul kiiltiiriiniin 6grenci | Is birligi kiiltiirii ve basar

basarisina etkisi Ogrenci say1s1 ve basari

Basarili liseler 6rnegi

Kiiltiiriin sosyal ve akademik basariya etkisi
Bagar kiiltiiriiniin motivasyona etkisi
Kiiltiir ve olumlu davranis

Kiiltiir ve verimli ¢alisma

Saygi ve basar iliskisi

Okul kiiltiirtiniin  6grenci
davranigina etkisi

R EINIEIRIEIDNEY

Tablo 3 incelendiginde; Okulda olusturulan kiiltiiriin 6grenci bagarist ve davraniglar lizerindeki etkisi konusunda
katilimer goriislerinin, okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisina etkisi ve okul kiiltliriiniin 6grenci davranigina etkisi olmak
iizere iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisina etkisi temasi altinda; kiiltiiriin
basariy1 artirmasi, is birligi kiiltlirii ve basari, 6grenci sayisi ve basar1 ve basarili liseler 6rnegi isimli dort adet kod
bulundugu goriilmektedir. Okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisina etkisi konusunda yapilanlara iligkin goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K2): “Topluca aym kiiltiir igcin miicadele verilirse etki ¢ok fazla artiyor”

(K5): “Olumlu kiiltiir olunca bu ogrencilere de hemen yanstyor”

(K10): “... ortak olusturulan okulkiiltiirii her zaman basar: getirir”

(K9): “Aralarinda dogru orantr oldugunu diisiintiyorum olumsuz okul kiiltiirii basarisiz egitim”

(K15): “Herzaman diizenli ve kurallart tiim bireyler tarafinda benimsenmis bir ortamda basar
artacaktir.

(K4): “Heniiz bu kurumda yeniyim ancak okulun tiim personellerinin isbirligi icerisinde ve kendini
stirekli olarak gelistirme ¢abasinda oldugu kanaatindeyim. Bu durumun 6grenci basarisina yansimasi
kacimilmazdir.”

(K3): “Sayimin az olmasindan dolayr etkili”

(K1): “Okul kiiltiirii olusmus olan okullardaki ogrencilerin basari diizeyleri de gozle goriiliir diizeyde
artmakta oldugu agikardwr. Bunun en giizel 6rnegi olan fen ve sosyal bilimler liselerindeki ders ¢alisma
kiiltiiriiniin tiniversite sinavlarina ciddi anlamda yansidigini gormekteyiz”

Okul kiiltlirtiniin 68renci davranigina etkisi temasi altinda; kiiltlirlin sosyal ve akademik basariya etkisi, basari
kiiltiirinliin motivasyona etkisi, kiiltiir ve olumlu davranis, kiiltiir ve verimli ¢alisma, saygi ve basari iligkisi isimli bes
adet kod bulundugu goriilmektedir. Okul kiltiiriinlin 6grenci davranigina etkisi konusunda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K7): “Olusturulan kiiltiir hem sosyal hem de akedemik basariyr olumlu yonde etkiler”
(K12): “Sosyal ve kiiltiivel etkinlikler ogrenci basarisini arttirmaya ve sosyallesme etkisi fazla oluyor”
(K6): “Okul kiiltiiriiniin motive edici bir yonii oldugu gériisiindeyim”

(K11): “Elbette okul kiiltiiriine uyan égrencinin disiplinli ¢alismast artar ve basarist yiikselir. Ogrenci
Davraniglart olumlu yonde degisir. Olumsuz dgrenci davraniglarint séndiirmek, iyi bir okul kiiltiirii ile
saglanabilir.”

(K13): “Bir biitiin halinde oldugu bu koordinasyonun saglsnmasi halinde verimli bir ¢alisma haline
doniigtiyor.”

(K8): “Okul kiiltiiriiniin odak noktasini “bireye saygr” duygusunu olusturmaktadir. Saygi duyulan
sevilen bir insan sosyal doyum saglandiginda basarisint da artacaktir. Basarili olan bir ogrenci detiyesi
oldugu grupta daha mutlu ve basariyr motive edici bir birey olur.Basar: kiiltiiriiniin grup icinde hakim
olmasini da saglar. Nitekim ge¢mis Yiizyillara bakildiginda bir ¢ok basarily insan hep aym donemlerde
ortaya ¢tkmistir. Bunun en 6nemli nedeni de bagari kiiltiiriiniin tesvik edici ozelligidir.”

Ogrencilerin  Okul Kiiltiiriinii Benimsemelerini Tesvik Etmek licin Kullamlan Stratejilere iliskin
Degerlendirme
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Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ‘Kendi 6gretmenlik
pratiginde, 6grencilerin okul kiltiiriinii benimsemelerini tesvik etmek i¢in kullandiklar stratejilere’ iliskin acik uglu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogrencilerin okul kiiltiiriinii benimsemelerini tesvik etmek icin kullanilan stratejilere dair tema ve kodlar
Temalar Kodlar

Orneklendirme

Olumlu pekistireg

Sorumluluk verme

Ogrencilerin okul kiiltiiriinii benimsemelerini | Etkinliklere katilim

tesvik i¢in kullamilan stratejiler Iletisim

Kisiye 6zgii yaklagim

Esit ve adil yaklagim

Kurallarmn hatirlatilmasi

RPIRPININWW(W|(A (=

Tablo 4 incelendiginde; o6grencilerin okul kiiltiirlinii benimsemelerini tegvik etmek i¢in kullanilan stratejilere dair
katilimer goriislerinin, 6grencilerin okul kiiltiiriinii benimsemelerini tesvik i¢in kullanilan stratejiler temasi altinda
toplandig1 goriilmektedir. Ogrencilerin okul kiiltiiriinii benimsemelerini tesvik icin kullanilan stratejiler temasi
altinda; 6rneklendirme, olumlu pekistireg, sorumluluk verme, etkinliklere katilim, iletisim, kisiye 6zgii yaklasim, esit
ve adil yaklasim ve kurallarin hatirlatilmasi isimli sekiz adet kod bulundugu gériilmektedir. Ogrencilerin okul
kiiltiirlinii benimsemelerini tesvik icin kullanilan stratejiler konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goriislerine agagida yer verilmistir;

(K1): “Onemli tarihi kisilikler ve giindemdeki kahramanlik hikayeleri ile 6grencilerin degerler sistemini
gelistirerek okul kiiltiiviine yansitmasin gergeklestiriyorum”

1

(K2): “Bazi davranislart drnek olarak once ben yaparim.’
(K7): “Olumlu pekistirecler,...”

(K10): “ornek olaylarla soyuttan somuta bir yol izlemek herzaman iyidir.bol sohbet birlikte hareket
etmek basaryt paylasmak taktir etmek hep on plandadir”

(K3): “"Sorumluluk verme, drama etkinlikleri, yerinde yasayarak gorme "

(K4): “Osrencilere verdigimiz degerin bir geregi olarak okul kiiltiiriinii yansitan calismalar ve
etkinlikler diizenlemek, etkili iletisim yollar: kullanarak degerleri 6grencilere aktarmak”

(K5): “Sosyal etkinlik diizenlemek(mesela torenler geziler)onemli giinlerde duyarli davranmak ve okul
gazetesini aktif kullanmak”

(K6): “Okul kiiltiiriinii benimsetmek icin ogrenciye iiyesi olmaktan mutlu olacagi bir sosual ortam
olusturmay hedeflerim. Ogrencinin o ortama ait olma duygusunu, okulu ve ortami sahiplenmesini
saglarim. Ogrenciye bazi sorumluluklar ve gorevierle oraya ait olma duygusunu jazanbasini
hedeflerim.”

(K13): “Ogrenciye gorelik kavrami en etkili sosyal, ekonomik ve ¢evre her cocukta farkli ¢iinkii.’

’

(K12): “Ogrencilerin esit 6zgiir ve adil bir okulda olduklar: pratik olarak hissettirmek”

(K8): “Okul kiiltiirti okulda nelerin onemli olup olmadigini, okuldaki her bireyin nasil davranmasi
gerektigini, ve egitim- ogretim siirecinde bizi nelerin bekledigini belirlemektedir.”

SONUC

Okul kiltiiriinii dgrencilere aktarirken en etkili yontemin ve bu siiregte karsilasilan zorluklarin neler oldugu
konusunda katilime1 goriisleri, okul kiiltiiriinii 6grencilere aktarirken en etkili yontem ve siirecte karsilasilan
zorluklarin iki tema altinda toplanmistir. Okul kiiltiiriinii 6grencilere aktarirken en etkili yontem rol model alma
davranisi, sosyo-kiiltiirel etkinlikler, iletisim ve isbirligi, 6grencinin hazir bulunmasi ve yaparak yasayarak dgrenme
olarak ifade edilmistir. Siirecte karsilasilan zorluklar ise aileye iliskin olumsuzluklar, soyut degerlerin aktarimu,
yanlig aligkanliklar, programlara uyum, idare ve 6gretmenlerin olumsuz tutumlari, 6grencilerin olumsuz davraniglari,
imkanlarin kisitlilig1 olarak ifade edilmistir.

Okulda olusturulan kiiltiiriin 6grenci basaris1 ve davranislar lizerindeki etkisi konusunda katilimc1 gorisleri, okul
kiiltiirliniin 6grenci basarisina etkisi ve okul kiiltlirliniin 6grenci davranisina etkisi olarak iki tema altinda
toplanmistir. Okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisina etkisi kiiltiiriin basariy1 artirmasi, is birligi kiiltlirii ve basari,
Ogrenci sayisi ve basar1 ve basarili liseler 6rnegi olarak belirtilmigtir. Okul kiiltiiriiniin 6grenci davranisina etkisi
kiiltiiriin sosyal ve akademik basariya etkisi, basar1 kiiltiiriiniin motivasyona etkisi, kiiltiir ve olumlu davranig, kiiltiir
ve verimli ¢aligma, saygi ve basari iligkisi olarak belirtilmistir.
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Ogrencilerin okul kiiltiiriinii benimsemelerini tesvik etmek icin kullamlan stratejilere dair katilimer goriisleri,
Ogrencilerin okul kiiltiiriinii benimsemelerini tesvik i¢in kullanilan stratejiler temasi altinda toplanmustir.
Ogrencilerin okul kiiltiiriinii benimsemelerini tesvik icin kullamlan stratejiler sirasiyla drneklendirme, olumlu
pekistireg, sorumluluk verme, etkinliklere katilim, iletisim, kisiye 6zgii yaklasim, esit ve adil yaklasim ve kurallarin
hatirlatilmasi olarak siralanmuistir.

Oneriler
Arastirmadan ¢ikan sonuglara dayali olarak asagidaki dnerilere yer verilmistir.

1. Okul yo6netimi, 6gretmenler, 6grenciler ve aileler arasinda etkili iletisimi saglamak 6nemlidir. Ac¢ik ve anlayish
iletisim, okul kiiltiiriiniin etkili bir sekilde aktarilmasina ve olumlu bir ortamin olugmasina katki saglar.

2. Egitimciler, okul personeli ve iist sinif dgrenciler, olumlu davranislariyla 6rnek rol modeller olusturmalidir.
Ogrenciler, bu rol modelleri takip ederek okul kiiltiiriinii benimsemeyi daha kolay &grenirler.

3. Sosyo-kiiltiirel etkinlikler, etkili 6grenme ve katilimi artirir. Okulda gesitli etkinlikler diizenlemek, dgrencilerin
okul kiiltiiriine aktif katilimini tesvik eder.

4. Soyut degerlerin somut orneklerle agiklanmasi ve giinliik yasantiya entegre edilmesi, 6grencilerin bu degerleri
daha iyi anlamasina ve benimsemesine yardimci olur.

5. Olumlu davranislar1 6diillendirmek ve ogrencilerin basarilarini takdir etmek, olumlu bir okul kiiltiiriiniin tesvik
edilmesine yardimci olur.

6. Ogretmenler ve okul personeli igin diizenlenen egitimler, olumlu tutum ve davramslarin tesvik edilmesini saglar.

7. Her 6grencinin farkli ihtiyaclar1 oldugu g6z 6niinde bulundurularak, kisiye 6zgii yaklasimlarla 6grencilere destek
vermek ve firsatlar sunmak dnemlidir.

8. Okul kurallarinin diizenli olarak hatirlatilmasi ve tutarli bir sekilde uygulanmasi, okul kiiltiiriiniin korunmasina ve
giiclendirilmesine katki saglar.
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