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Egitim Yonetiminde Degisim Yonetimi: Okullarda inovasyon ve
Gelisim I¢in Stratejiler

Change Management in Educational Administration: Strategies for Innovation and
Improvement in Schools

OZET

Bu calismanin amaci  egitim yonetiminde degisim yonetimi: okullarda inovasyon ve gelisim
icin stratejilerin  Ogretmen goriislerine goére belirlenmesidir. Bu ¢alismanin  yontemi
belirlenirken nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Bu kapsamda
kolayda 6rnekleme yontemi ile arastirmaya 13 6gretmen dahil edilmistir. Veri toplama araci
olarak yar1 yapilandirilmig 3 sorudan olusan bir goriigme formu tercih edilmistir. Ulagilan
veriler igerik analizi ile degerlendirilmistir. Ogretmen goriisleri, inovasyon ve gelisim
stratejilerinin  6nemini vurguluyor ve Ogrenci basarisini artirma potansiyelini gosteriyor.
Kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, is birligi, teknoloji kullanimi ve &grenci geri
bildirimleri gibi stratejiler, 6grencilerin daha iyi 6grenmelerini tesvik ediyor. Degisim yonetimi
siirecleri ise iletisim, egitim, destek ve Ogrenci ihtiyaglarina yanit verme stratejileri
gerektiriyor. Ogretmenler arasindaki deneyim paylasimi ve is birligi, bu siirecleri
kolaylastirabilir. Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimi, 6grenci basarisini artirma potansiyeline
sahiptir ve bu yaklagimin yayginlastirilmasi 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Y6netimi, Degisim Y6netimi, inovasyon.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine change management in educational administration:
strategies for innovation and development in schools according to teachers' views. While
determining the method of this study, phenomenology design, one of the qualitative research
techniques, was preferred. In this context, 13 teachers were included in the study by
convenience sampling method. A semi-structured interview form consisting of 3 questions was
preferred as a data collection tool. The data obtained were evaluated by content analysis.
Teachers' views emphasize the importance of innovation and development strategies and show
their potential to increase student achievement. Strategies such as personalized learning
experiences, collaboration, use of technology and student feedback encourage students to learn
better. Change management processes require strategies for communication, training, support
and responsiveness to student needs. Experience sharing and collaboration among teachers can
facilitate these processes. A student-centered learning approach has the potential to improve
student achievement and it is important to mainstream this approach.
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GIRIS

Degisimi tanimlamanin pek ¢ok yolu olmakla birlikte, en temel diizeyde degisim, ge¢misin kosullarindan veya
eylemlerinden ayrilma olarak anlagilabilir. Degisimin bir bagka anlami da bir durumdan digerine gecistir (Fox-
Wolfgramm vd., 1998). Kendiliginden ya da beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikabilir. Giinlimiiziin kuruluslar stirekli
evrim gegiren dinamik bir ortamda caligmaktadir. Modern isyeri hiz, karmasiklik, c¢esitlilik ve belirsizlik ile
karakterize edilir. Kurumlarin yani1 sira, bu gelisen olgular toplumun her yoniinii de etkilemektedir. 1970'lerin ikinci
boliimii, 1950'lerde yasanan doniisiim siirecinin toplumsal etkilerinin goriilmeye baslandigi yillardir. Yonetim
akademisyenlerine gore, insanlik tarihindeki en biiyiik degisim son yiizyil i¢inde gerceklesmistir. Insanlik avci-
toplayici bir uygarliktan tarim toplumuna, ardindan tarim toplumundan sanayi toplumuna ve son olarak da sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegerken, insanlik tarihinin gelecek donemlerinde de kuskusuz degisimler
yasanacaktir. Bu doniigiimii tek basina bagarmak imkansiz hale geldiginde, bunu bagkalariyla birleserek yapmak i¢in
girisimlerde bulunulmustur. Orgiitsel déniisiim kavrami da bu durumun bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Sayls,
2009). Orgiit tanimlar1 kullanilan metodolojiye bagli olarak degismekle birlikte, genellikle iki temel bilesenden
olusmaktadir. Iki sey dogrudur: Birincisi, 6rgiit belirli bir ama¢ dogrultusunda kurulmustur; ikincisi, orgiit
bireylerden olusur. Her tanim bu evrensel Ozelliklere sahiptir. Tanimlara gore bir kurulus, ortak bir amaci
gerceklestirmek icin igbirligi yapan ve ¢evresiyle siirekli baglantili olan bir sistemdir. Hayatimizin her alaninda,
ortak bir amag icin bir araya gelen bireylerden olusan orgiitlerle temas kurariz ve onlarla cesitli sekillerde iligki
kurariz. Orgiitler arasinda aileler, okullar, hastaneler, isyerleri, dernekler, siyasi partiler vb. yer alir. Bu da 6rgiitlerin
hayatimizdaki 6nemini gdstermektedir (Inceoglu, 2004). Orgiitler, dis diinyadan girdiler alan, bunlari isleyerek enerji
iireten ve daha sonra lretilen ¢iktilar ¢evreye geri veren acgik sistemler olarak diisiiniilebilir. Kuruluslar bu siireci
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yiirtitmek i¢in kendilerini olusturan bireylerin énceden diizenlenmis eylemlerini kullanirlar. Bu planlanmis gorevler
birbirini tamamlar ve birbirine baglidir (Can, 2002).

Orgiitsel doniisiim artik daha hizli gerceklesmektedir. Kiiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojisindeki ilerlemeler ve
isgiiciindeki degisimler yoneticileri etkileyen faktorlerdir. Isletmeler iginde ve arasinda emek ve giicii ayiran cizgiler
su anda degismektedir ve ekipler genellikle cogu firmada geleneksel hiyerarsik otorite bigimlerinin yerini almaktadir
(Stevenson, 1994).

Orgiitsel degisimin cogunlugu, istisnai &rgiitsel siirecler veya giicler, benzersiz tasarim, siireklilik veya yetkinlikten
ziyade, Orgiitleri ¢evrelerine baglayan genel olarak diizenli ve istikrarli siireglerden kaynaklanir. Degisim, bir
kurulustaki c¢alisanlarin ¢ogu gorevlerini beklendigi gibi yerine getirdiginde, yani is yerlerini ve ¢evrelerini
desteklemek icin uygun donanima sahip olduklarinda gergeklesir (March, 1981). Fikrin karmasikligi goz Oniine
alindiginda, orgiitsel doniigiimiin belirli bir tanimim1 yapmak son derece zordur. Sirketlerin mevcut durumlarindan,
ileriye doniik olarak etkinliklerini artirmay1r umduklar1 bir duruma ge¢cmelerini saglayan siire¢, kurumsal doniistim
olarak bilinir. Farkl orgiitsel alt sistemlerde ve bilesenlerde ya da bunlar arasindaki etkilesimler sisteminde meydana
gelebilecek planli ya da plansiz, iyi ya da olumsuz, niteliksel ya da niceliksel degisimler toplu olarak orgiitsel
degisim olarak adlandirilmaktadir (Barutcu, 2006). Bu sekilde, degisimin gerceklestigi her noktada ortaya
cikabilecek sonuglar da mutlaka farklilik gosterecektir. Gareth'e (1998) gore orgiitsel doniisiim, bir 6rgiitiin mevcut
durumundan ileride daha basarili olmay1 umdugu bir duruma gegmesini saglayan bir siiretir. "Orgiitsel gelisim" fikri
de orgiitsel degisimi tamimlamak i¢in kullamilabilir. Bu fikir, "organizasyonel gelisimin" bir organizasyonel
ortamdaki degisimi tanimaya, yliriirliige koymaya, denetlemeye ve yonetmeye yonelik bir yontem oldugunu belirtir.
Orgiit gelistirme, etkili karar alma mekanizmalar1 olusturmaya, orgiit ici iletisimi saglamaya, calisanlarin
motivasyonunu ve memnuniyetini artirmaya, tiim Orgiitsel faaliyet asamalarinda katilimi1 garanti altina almaya ve
nihayetinde etkili, verimli ve siirekli 6§renen bir 6rgiit insa etmeye c¢alisir. Bensghir ve Leblebicioglu'na (2001) gore,
orgiit gelistirme esasen Orgiitsel doniisiim ile ayn1 seydir.

Bir orgiit, degisme egilimi olmasa bile, var olabilmek i¢in nihayetinde sosyal ve ekonomik ¢evrede meydana gelen
belirli olusumlara yanit vermek zorundadir. Firmalar faaliyetlerini ve ¢iktilarini gesitlendirerek, en ileri kurumsal
planlama tekniklerini kullanarak ve kiiresel ve yerel konumlarmi diizenli olarak denetleyerek degisimin olasi
beklenmedik sonuglarimi hafifletebilirler. Ayrica, kurumsal diizeyde degisimin uygulanmasi ve benimsenmesi
stirecinin zaman aldig1 ve degisime yol acan faktdrler zaman i¢inde degisebileceginden degisimin siireklilik 6zelligi
tasidigl unutulmamalidir (Karakaya, 2004). Tanim olarak orgiitsel degisim, bir orgiitiin belirli bir siire i¢inde
gecirdigi evrimdir. Cogu analist, kurumun doniisiim 6ncesi ve sonrasi durumlarin karsilastirmanin degisimin gergek
boyutunu ortaya koyacagina inanmaktadir. Olaylar1 bu sekilde karsilastirmak, kurumsal degisimin 6ziinii analiz
etmek anlamina gelir. O anda kurulusta gergekten neyin farkli oldugunu netlestirir. Igerik s6z konusu oldugunda,
onemli degisiklikler yapinin bilesenlerinin ¢ogunu etkileyen veya yalnizca birinde 6nemli ayarlamalar yapilmasini
gerektiren degisikliklerdir. Orgiitsel degisimin ikinci bir yonii de doniisiimiin gerceklestigi siirectir: gdrevlerin
tamamlanma hizi, tamamlanma sirasi, iletisim ve karar alma sistemi, karsilasilan muhalefet vb. Bu degiskenlerin
incelenmesi, ger¢ek degisim siirecine odaklanmayi gerektirir (Barnett ve Glenn, 1995).

Yenilik ve degisim kavramlarina yiiklenen anlamlar farkli bilim alanlarinda farkli yorumlansa da, bazi bilim
alanlarinda bu kavramlarin bagka kavramlarla agiklandigi, farkli yazarlarin her iki kavramin anlamlarini birbirinin
yerine kullandig1 da goriilmektedir. Ornegin Basaran degisimi, yonii belli olmayan ve kasitli olmayan her tiirlii
farklilasma olarak tanimlarken, yeniligi daha kapsamli, dramatik ve kasitli faydali gelismeler olarak gérmektedir.
Dolayisiyla inovasyon kavrami, yoneticilerin firmalarinda uygulamaya calistiklar1 degisiklikleri kapsamaktadir
(Aksoy, 2007; Basaran, 1982). Bununla birlikte, Lander "degisim "in "yenilik "ten daha temel bir kelime oldugunu
iddia etmekte ve bu kelimeyi kuruluslarin evriminde meydana gelen kasith ve yontemsel degisiklikleri tanimlamak
icin kullanmaktadir. Lander, egitimde inovasyon fikrini de bu sekilde ele almistir. Yeniliklerin siniflarda yapilan
isleri gelistirmek ve daha da 6nemlisi dgrencilerin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini ilerletmek igin yaratildigini
iddia etmektedir. Tiim katilimcilarm inovasyonu ilk kez deneyimleyen kisiler olmasi gerekmez. Ancak yeni
girisimler, sagladiklar egitim firsatlariyla birlikte genellikle yenilik olarak gerekgelendirilir (Aksoy, 2007; Lander,
1994). Schermerhorn (1989) inovasyonu "yeni fikirler yaratma ve bunlart kurumun normal g¢alisma rutininin bir
pargast olarak uygulamaya koyma siireci" olarak tanimlamistir. Bu yeni kavramlar1 uygulanabilir prosediirlere
doniistiirme siirecidir. Isleri daha iyi yapma yontemlerinden kaynaklanan siire¢ inovasyonlari ve yeni veya
gelistirilmis {iriin veya hizmetlerin iiretilmesine yol agan {irlin inovasyonlari, bu faaliyetlerin sirketlerde aldigi
bicimlerdir. Bu ¢erceve inovasyonu su sekilde ifade etmektedir: inovasyon kesif art1 icat artt uygulama olarak
tanimlanmaktadir (Aksoy, 2007).

Egitim yonetiminde degisim yoOnetimi, okullarda inovasyon ve gelisim i¢in stratejiler belirlemek ve uygulamak
agisindan kritik bir rol oynar. Ogretmen goriislerinin bu siirecte alinmasinin énemi su sekilde zetlenebilir:

Uygulama Perspektifi: Ogretmenler, egitim sisteminin giinliik isleyisinin bir parcasidir ve degisimlerin etkisini
dogrudan deneyimlerler. Bu nedenle, 6gretmenlerin goriisleri, stratejilerin gergek diinyada nasil uygulandigini ve
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ogrencilere nasil etki ettigini daha iyi anlamamiza yardimci olur. Ogretmenler, uygulama perspektifi ile degisim
stireclerinin tasarimina ve uygulanmasina énemli katkilarda bulunabilir.

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Ogretmenler, dgrencilerle dogrudan etkilesimde bulunduklari i¢in 6grenci ihtiyaglarimi
ve dgrenme deneyimlerini en iyi sekilde anlayan kisilerdir. Ogretmen gériisleri, stratejilerin 6grenci merkezli olup
olmadigini ve 6grenci basarisi lizerindeki etkilerini degerlendirmek i¢in 6nemlidir.

Inovasyon ve Yaraticilik: Ogretmenler, sinif i¢i uygulamalarini gelistirmek ve yeni yaklasimlar denemek konusunda
yaratict ve inovatif olabilirler. Onlarin goriigleri, okullarda inovasyonun nasil tesvik edilebilecegi ve yenilikgi
fikirlerin nasil benimsenebilecegi konusunda dnemli bir kaynak olabilir.

Topluluk Katilimi: Ogretmenler, okul toplulugunun &nemli bir pargasidir ve bu nedenle degisim siireclerinin
toplumla nasil etkilesimde bulundugunu anlarlar. Ogretmenlerin katilimi, degisim yonetiminin daha genis bir
topluluk icinde nasil kabul edilecegi ve desteklenecegi konusunda dnemlidir.

Denge ve Geri Bildirim: Ogretmenler, degisim siireglerinde karsilastiklar1 zorluklar1 ve olumlu sonuglari daha iyi
anlamamiza yardimci olur. Geri bildirimler, stratejilerin siirekli iyilestirilmesine ve dengelenmesine katkida
bulunabilir.

Sonug olarak, 6gretmen goriislerinin alinmasi, egitimde degisim ydnetimi siireglerinin daha etkili ve siirdiiriilebilir
olmasina yardimci olur. Ogretmenlerin deneyimleri, fikirleri ve katkilari, okullarin daha iyi bir 6grenme cevresi
yaratma ve dgrenci basarisini artirma yolunda 6nemli bir rol oynar.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel fenomenolojik desen kullanilmistir (Marton, 1988). Fenomenolojik arastirmada, incelenen olguyu
deneyimleyen ve bunu ifade edebilen veya yansitabilen bireyler veya gruplar veri kaynagi olarak kabul edilir.
Olguyla iligkili anlamlar1 ve deneyimleri ortaya ¢ikarmak i¢in goriismeler yapilir (Yildirim ve Simsek, 2013)

Calisma Grubu

Bu galigmada kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda 6rnekleme arastirma grubunu belirlemek igin
kullanilan kasitl 6rnekleme tekniklerinden biridir (Ekiz, 2003). Kolayda 6rneklemeye katilmak i¢in en yakin
kisilerin se¢ilmesi, o anda erisilebilir olanlardan gerekli 6rneklem biiyiikliigiine ulasilana kadar bu prosediiriin devam
ettirilmesini gerektirir (Karatas, 2015). Arastirmaya dahil olmak i¢in onay veren 13 Ogretmen ile goriigmeler
gerceklestirilmistir. Tablo 1 6rneklemin bilgilerini gostermektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degigkenleri

Kod Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek 29 2 Lisans

K2 Kadin 42 18 Lisans

K3 Erkek 44 21 Lisans

K4 Erkek 50 23 Lisans

K5 Erkek 43 24 Yiiksek Lisans
K6 Erkek 43 24 Yiiksek Lisans
K7 Kadin 52 34 Lisans

K8 Kadn 49 23 Lisans

K9 Kadn 51 25 Doktora

K10 Kadin 41 17 Lisans

K11 Kadin 40 13 Lisans

K12 Erkek 50 30 Doktora

K13 Kadin 40 10 Yiiksek Lisans

Bu demografik tablo, bir arastirmaya katilan 13 Ogretmenin cinsiyet, yas, kidem, ve 6grenim durumlarini
igermektedir. ilk olarak, cinsiyet dagilimima baktigimizda, katilimeilarin 6'sinmn erkek (yaklasik %46) ve 7'sinin
kadin (%54) oldugunu goriiyoruz. Bu, arastirmaya katilan Ogretmenler arasinda cinsiyet agisindan bir denge
oldugunu gostermektedir.

Katilmeilarin yas dagilimina goz attifimizda, yas ortalamasinin 44 oldugunu ve yaslarm 29 ile 52 arasinda
degistigini goriiyoruz. Yasin dagilimi goéz oniine alindiginda, 6gretmenlerin genis bir yas yelpazesi temsil ettigini
sOyleyebiliriz. Bu, farkli yas gruplarindan gelen deneyimlerin arastirmaya yansimasinin beklenebilecegi anlamina
gelir.

Kidem durumuna baktigimizda, dgretmenlerin 2 ile 34 yil arasinda degisen bir kidemle arastirmaya katildigin
goriiyoruz. Ortalama kidem siiresi yaklagitk 20 yil olarak hesaplanabilir. Bu, Ogretmenler arasinda deneyim
seviyelerinin onemli bir farklihik gosterdigini ve bu deneyimin arastirmada getirecegi perspektiflerin ¢esitli
olabilecegini gosterir.
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Son olarak, 6grenim durumuna odaklandigimizda, katilimcilarin lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde farklh
6grenim durumlarina sahip oldugunu goriiyoruz. Katilimeilarin %69'u lisans, %23'i yiiksek lisans, ve %8'i doktora
derecesine sahiptir. Bu, aragtirmaya katilan d6gretmenlerin akademik ge¢mislerinin cesitlilik arz ettigini gosterir ve
farkli egitim seviyelerinden gelen bakis acilarinin arastirmada dikkate alinmasi1 gerektigini vurgular.

Bu demografik bilgiler, arastirmanin katilimer grubunun cesitliligini yansitmakta olup, farkli cinsiyet, yas, kidem ve
Ogrenim diizeyleri arasindaki varyasyonun arastirma sonugclarina nasil yansiyabilecegi konusunda degerli bir anlayis
sunmaktadir.

Veri Toplama Araci

Iki uzmanin bakis agisina dayanarak, arastirma konusundaki goriislerini 6grenmek igin 6 soruluk bir griisme formu
olusturulmusgtur. Uzman goriisleri dogrultusunda form 3 soru ile son haline getirilmistir. Sorular, katilimcilarin
konuya iliskin tutumlari, deneyimleri ve goriisleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla yazili hale getirilmis ve
egitmenlere yoneltilmistir. Goniillii bir goriismeye katilmasi igin egitmenle ilk olarak arastirmacilar tarafindan
iletisime gecilmis ve gdriigmenin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmistir. Belirlenen giin ve saatte, goriismeler
Ogretmenin egitim verdigi yerde gerceklestirilmistir..

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubunun bir parcast olmak {izere cesitli bolgelerden Ogretmenler 6zenle secilmistir. Bu nedenle,
egitmenlerin ¢ogunlugu cesitli elektronik arayiiz araclari kullanilarak internet {izerinden uzaktan video goriismelerine
katilmigtir. Veri toplama siirecinde, 6gretmenlerle yiiz yiize ve sanal goriigmeler kendi programlarina gore
planlanmig ve karsilikli olarak mutabik kalinan bir zamanda gergeklestirilmistir. Goriismeler en az 17 dakika, en
fazla 45 dakika siirmiis ve ortalama siire 28 dakika olmustur. Arastirma igin toplanan verilerin incelenmesinde igerik
analizi yaklagimi kullanilmistir. Igerik analizi 6ziinde, goriisme dokiimlerinden elde edilen materyalin ilgili konunun
teorik cergevesine uygun olarak diizenlenmesidir. Bu ¢aligmada amag, kodlar igindeki ilgili fikir ve temalardan
kodlar tiiretmektir (Yildirim ve \imsek, 2013). Ilk olarak, bu vakadaki goriisme verileri bilgisayar ortamina
taginmistir. Genel olarak, Ogretmenlerin yanitlar1 tekrar, yazim hatalari ya da anlamsiz ciimleler agisindan
incelenmistir (Ekiz, 2003). Iki alan uzmam bagimsiz olarak verileri incelemis, kod ve temalar1 ¢ikarmis ve calisma
analizinin gecerliligini saglamistir. Arastirmacilarin kod ve temalarinin benzerlik orani (r:75) 6nemli derecede bir
iligki oldugunu gostermistir. Karar verilemeyen kodlar ve konular hakkinda bagimsiz bir alan uzmaninin goriisii
alindiktan sonra uygun olan veya onerilen kodlar ve temalar aragtirmaya dahil edilmistir. Boylece nitel arastirmada
giivenilirligin bir diger boyutu olan inandiricilik, puanlayict giivenilirligi ile desteklenmeye calisilmistir. Cilinkii
puanlayici giivenilirligini saglamak itibar1 artirmanin bir yontemidir. Kod ve tema gelistirmenin her agsamasinda
kuramsal ger¢eveye yer verilmesine 6zen gosterilmistir (Karatag, 2015). Nitel arastirma giivenilirlik tiirlerinden biri
olan aktarilabilirligin saglanmasinda, ¢alismanin ve veri toplama siireclerinin detayl bir sekilde agiklanmasinin yani
sira teorik arka planin da verilmesinin ¢ok yardimei oldugu sdylenebilir. (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Okulunuzda inovasyon ve gelisimi tesvik etmek icin hangi stratejileri kullaniyorsunuz? Bu stratejiler 6grenci
basarisin1 artirmak ve 6grenme deneyimini iyilestirmek konusunda nasil etkili oluyor?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirtimis “Okulunuzda inovasyon ve gelisimi tesvik etmek igin hangi stratejileri
kullantyorsunuz? Bu stratejiler 6grenci basarisint artirmak ve 6grenme deneyimini iyilestirmek konusunda nasil
etkili oluyor?” agik uglu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup
altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmistir.

(K1) “Okulumuzda inovasyonu tesvik etmek icin, dgrencilere projeler ve sorun temelli 6grenme firsatlart sunuyoruz.
Bu sayede égrenciler, derinlemesine 6grenme deneyimi yasayarak daha iyi anliyorlar.”

(K2) “Yenilik¢i diistinceyi tesvik etmek icin dgretmenler arasinda diizenli olarak is birligi yapiyoruz. Fikirlerimizi
paylasarak birbirimizi ilham veriyoruz.”

(K3) “Teknolojiyi sumif ici egitimde yaygin olarak kullaniyoruz. Bu, ogrencilerin ilgisini ¢ekiyor ve onlarin dijital
becerilerini gelistirmelerine yardimci oluyor.”

(K4) “Ogrencilerin geri bildirimlerini dikkate alarak siirekli olarak programlarimizi iyilestiriyoruz. Bu, 6grenme
deneyimini kigisellestirmemize yardimct oluyor.”

(K5) “Okulumuzda '6grenme merkezli' bir yaklasim benimsemeye ¢alistyoruz. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine
dayali ders segenekleri sunarak motivasyonlarint artiriyoruz.”

(K6) “Egitim materyallerimizi ¢esitlendirmek icin sanat ve kiiltiir etkinliklerini sik sik sumiflarimiza dahil ediyoruz.
Bu, égrencilerin yaraticiligini tesvik ediyor.”
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(K7) “dilelerle is birligi igcinde ¢alisiyoruz ve onlarin geri bildirimlerini aliyoruz. Bu, dgrencilerin aileleriyle birlikte
daha iyi bir 6grenme ortami olusturabilmelerine yardimci oluyor.”

(K8) “Ders igerigini giincellemek ve dgrencilere giinliik yasamlariyla iliskilendirmek icin donemlik olarak ger¢ek
diinya uygulamalarina odaklaniyoruz.”

(K9) “Ogrencilere liderlik firsatlar: sunarak, onlarin sorumluluk duygusunu gelistiviyoruz. Bu da ozgiivenlerini
artiryor ve 6grenmeye daha aktif katiimalarini saglyyor.”

(K10) “Inovasyon ve gelisim icin dgretmenler arasinda bir 'fikir havuzu' olusturduk. Bu sayede yeni yaklagimlar ve
stratejiler hizla paylasiiyor.”

(K11) “Diizenli olarak egitim seminerleri ve atolyeler diizenliyoruz. Bu sayede dgretmenler olarak kendimizi stirekli
olarak gelistiriyoruz.”

(K12) “Ogrencilerimize problem ¢ozme, elestirel diisiinme ve iletisim becerilerini gelistirmeleri icin firsatlar
sunuyoruz. Bu beceriler, 6grencilerin basarisim artiryyor.”

(K13) “Degisim ve inovasyonu tesvik etmek igin dgrencilere agik geri bildirim saglama pratigini benimsedik. Bu,
ogrencilerin gelisimlerini izlememizi ve onlari daha iyi desteklememizi sagliyor.”

Bu 6gretmen goriisleri, okullarda inovasyon ve gelisimi tesvik etme stratejilerinin 6nemini ve bu stratejilerin 6grenci
basarisin1 artirma potansiyelini gozler Oniine seriyor. Birka¢ onemli temas ve egilim bu goriislerden ortaya
cikmaktadir: 11k olarak, kisisellestirilmis 6grenme deneyimi énemlidir. Ogrencilere projeler, sorun temelli grenme
firsatlar1 ve ilgi temelli ders secenekleri sunarak, 6gretmenler, 6grencilerin 6grenme deneyimini daha anlamli hale
getirme amacindadir. Bu, 6grencilerin daha derinlemesine 6grenmelerini tesvik edebilir. Ogretmenler arasindaki is
birligi ve bilgi paylasimi da belirgin bir tema olarak ne ¢ikiyor. Inovasyon ve gelisimi tesvik etmek icin dgretmenler
arasinda fikirlerin serbest¢e dolagimi, yeni yaklagimlarin benimsenmesini hizlandirir ve 6gretmenlerin birbirlerinden
Ogrenmelerini saglar. Teknolojinin, 6zellikle dijital becerilerin gelistirilmesi amaciyla sinif i¢i egitimde kullanilmasi,
ogrencilerin ilgisini ¢cekebilir ve onlarin gelecekteki becerilere daha iyi hazirlanmalarina katkida bulunabilir. Ogrenci
geri bildirimlerinin dikkate alinmasi, programlarin siirekli iyilestirilmesine yol agar. Bu, egitim siireclerinin
verimliligini artirabilir ve 6grenci basarisin1 destekleyebilir. Ailelerle is birligi, 6grencilerin daha iyi bir 6grenme
ortami olusturmalarina yardimer olabilir ve ailelerin 6grencilerinin egitimine daha fazla katkida bulunmalarini
saglayabilir. Ger¢ek diinya uygulamalari ve pratikler, 6grencilerin 6grenmeyi daha anlamli hale getirir ve ders
icerigini giincel tutma amacim tasir. Ogrencilere liderlik firsatlar1 sunarak, zgiivenlerini artirabilir ve dgrenmeye
daha fazla katilimlarimi tesvik edebilir. Stirekli gelisim, egitimcilerin kendilerini siirekli olarak yenilemelerine
yardimer olur ve dgrencilere en iyi 6grenme deneyimini sunma kapasitelerini artirir. inovasyonun paylasimi, yeni
yaklagimlarin daha genis bir topluluk i¢inde benimsenmesini tesvik eder. Son olarak, 6grenci gelisimini yakindan
izlemek ve Ogrencilere geri bildirim saglamak, Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina daha iyi yanit verilmesini ve
onlarin basarilarmi artirilmasini destekleyebilir. Bu 6gretmen goriisleri, egitimde siirekli gelisimin ve inovasyonun
O6nemini vurguluyor ve 6grenci merkezli bir yaklagimin bu hedeflere ulasmada kritik bir rol oynadigini goésteriyor.

Degisim yonetimi siireclerini uygularken, 6gretmenler olarak karsilastigimiz en biiyiik zorluklar nelerdir? Bu
zorluklarin iistesinden nasil geliyorsunuz ve degisim siireclerini daha etkili hale getirmek icin neler
yapilabilir?

Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmig “Degisim yOnetimi siireclerini  uygularken, Ogretmenler olarak
karsilastiginiz en biiyiik zorluklar nelerdir? Bu zorluklarin {istesinden nasil geliyorsunuz ve degisim siireglerini daha
etkili hale getirmek i¢in neler yapilabilir?” agik uglu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu
boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmistir.

(K1) “Degisim yonetimi stire¢lerinde en biiyiik zorluk, bazen hizli degisimlerin égrencilere uyum saglamalarin
zorlastirmasidir. Ogrencilerin tepkilerini yonetmek zaman alwr.”

(K2) “Degisim swrasinda, yeni stratejilere uyum saglamak ve geleneksel yontemlerden vazgecmek zorlayict olabilir.
Degisime direng gostermek, ozellikle tecriibeli ogretmenler igin bir engel olabilir.”

(K3) “Ogrenci ve velilerin beklentileri degisim siirecini karmasiklastirabilir. Ilk basta belirsizlikleri ve endiseleri ele
almak onemlidir.”

(K4) “Yeni teknoloji ve dgretim ara¢larina adapte olmak, bazi dgretmenler icin bir zorluk olusturur. Bu nedenle
egitimcilerin teknolojiye erisimi ve egitimi konusunda desteklenmeleri gereklidir.”

(K5) “Ogretmenler arasinda iletisim eksikligi, degisim siireglerini karmasiklastirabilir. Daha etkili iletisim kanallar:
olusturmak onemlidir.”

(K6) “Degisim yonetimindeki en biiyiik zorluk, her 6grencinin farkly 6grenme ihtiyaglarina nasil yanit verilecegini
anlamak ve bu ihtiyaglara uygun stratejiler gelistirmektir.”
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(K7) “Egitimciler olarak siirekli degisen miifredat gereksinimleriyle basa c¢ikmak zorlayicidir. Siirekli giincel
kalabilmek icin siirekli egitim gerekliligi bulunmaktadwr.”

(K8) “Degisim siirecinde dgrenci motivasyonunu yiiksek tutmak zor olabilir. Ogrencilerin neden bu degisikliklere
ihtiyag oldugunu anlamalarim saglamak énemlidir.”

(K9) “Ogrenci merkezli égretim yontemlerini uygularken, égrencilerin kendi dgrenmelerine daha fazla sorumluluk
almalarim saglamak bir zorluk olabilir.”

(K10) “Degisim yonetimi sirasinda, ogrenci geri bildirimlerini toplamak ve bu geri bildirimlere dayali olarak
diizeltmeler yapmak, 6gretmenler igin ek is yiikii olusturabilir.”

(K11) “Egitimde degisim siire¢lerinin planlanmasi ve uygulanmasi, bazen okul yonetimi, dgretmenler ve diger
paydaslar arasinda farkl beklentilerin ¢atismasina neden olabilir.”

(K12) “Ogrenci basarisini élgme ve degerlendirme siireclerini degistirmek, égretmenlerin endise kaynagidir. Bu
siiregleri daha adil ve agik hale getirmek gereklidir. ”

(K13) “Bazi ogretmenler, geleneksel ogretim yontemlerine olan baghliklar: nedeniyle degisime karsi direng
gosterebilir. Onlari degisimin potansiyelini anlamalarina tesvik etmek onemlidir.”

Bu 6gretmen goriisleri, degisim yonetimi siireclerinin karmagikligini ve Ogretmenlerin karsilastigi zorluklar
yansitiyor. Degisim siireclerini daha etkili hale getirmek icin iletisim, egitim, destek ve 6grenci ihtiyaclarina daha iyi
yanit verme stratejileri gibi cesitli yaklasimlarin benimsenmesi gerektigi acik¢a gériiliiyor. Ogretmenlerin degisim
yonetimi siiregleri sirasindaki zorluklar1 hakkindaki bu goriisler, egitimdeki degisim ve inovasyonun karsilastigi bazi
onemli meydan okumalara dikkat cekmektedir. ifade edilen zorluklar ayn1 zamanda bu siireclerin daha etkili bir
sekilde yonetilmesi ve uygulanmasini gelistirmek igin degerli ipuclari sunmaktadir. Ozellikle, dgrencilerin
degisimlere uyum saglama siireci karmasik bir konudur ve 6gretmenler, bu siireci etkili bir sekilde yonlendirmek igin
zaman ve c¢aba harcamak zorundadir. Ayrica, degisim sirasinda geleneksel yontemlerden vazgegme zorlugu,
degisime diren¢ gosterme egilimini yansitir, bu nedenle degisimin rasyonel ve duygusal boyutlaria dikkat etmek
onemlidir. Ogrenci ve veli beklentileri, degisim siirecini daha karmasik hale getirebilir ve bu beklentilere aciklik
getirilmesi gerekebilir. Teknolojiye uyum saglama ve yeni 6gretim araglarina adapte olma, 6gretmenler i¢in dnemli
bir 6grenme esigini temsil ederken, ayn1 zamanda teknolojik déniisiimiin bir pargasidir. Iletisim eksikligi, degisim
yonetimini zorlastirir ve daha etkili bir iletisim kanali olusturmanin gerekliligini vurgular. Ogretmenler arasinda fikir
aligverisi ve deneyim paylagimi, bu eksikligi giderebilir. Egitimcilerin siirekli glincel olma ihtiyaci, degisen miifredat
gereksinimlerine ayak uydurmanin bir parcasidir ve 6gretmenlerin kendilerini siirekli gelistirmesi gereklidir. Ayrica,
Ogrenci motivasyonunu korumak ve ogrencilere degisimin neden dénemli oldugunu anlatmak, degisim siireglerinin
daha etkili bir sekilde yonetilmesine katki saglar. Sonug olarak, bu 6gretmen goriigleri, degisim yonetimi siire¢lerinin
karmagikligin1 ve egitimcilerin karsilagtigit meydan okumalar1 yansitmaktadir. Degisim siireglerini daha etkili hale
getirmek i¢in iletisim, egitim, destek ve &grenci ihtiyaclarina daha iyi yanit verme konularma odaklanmak, bu
zorluklarin iistesinden gelmeye yardimci olabilir.

Ogrenci merkezli bir yaklasimi benimsemek ve dgrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarim karsilamak icin
hangi 6gretim yontemlerini veya araclarim kullaniyorsunuz? Bu yaklasimin 6grenci basarisi iizerindeki
etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz ve gelistirmeye yonelik hangi adimlar atiyorsunuz?

Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmis “Ogrenci merkezli bir yaklasimi benimsemek ve dgrencilerin bireysel
O0grenme ihtiyaglarini karsilamak i¢in hangi 6gretim yontemlerini veya araglarimi kullaniyorsunuz? Bu yaklagimin
Ogrenci bagarisi iizerindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz ve gelistirmeye yonelik hangi adimlar atiyorsunuz?”’
acik uglu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan
ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmustir.

(K1) “Ogrenci merkezli égrenme yaklasimimi benimsemek icin sik sik proje tabanli 6grenme yontemlerini
kullaniyoruz. Ogrenciler boylece 6grenme siireglerini daha aktif bir sekilde yonlendirebiliyorlar.”

(K2) “Teknolojiyi etkili bir sekilde kullanarak, égrencilere ozellestirilmis ogrenme materyalleri sunuyoruz. Bu,
ogrencilerin kendi hizlarinda ilerlemelerini sagliyor.”

(K3) “Suuflarimizda ogrenci gruplart ve isbirligi, 6grencilere birlikte 6grenme firsatlart sunuyor. Bu, dgrencilerin
birbirlerinden ogrenmelerini tegvik ediyor.”

(K4) “Ogrencilere diizenli olarak geri bildirim saglyoruz ve bu geri bildirimleri 6grenme siireglerini iyilestirmek
icin kullantyoruz.”

(K5) “Ogrenci merkezli 6grenme modelimizin bir parcasi olarak égrencilere projeleri yonlendirmeleri icin firsatlar
sunuyoruz. Bu, elestirel diisiinme ve karar verme becerilerini gelistirmelerine yardimct oluyor.”
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(K6) “Ogrencilere daha fazla secenek sunarak, ilgi alanlarina dayali 6grenmeyi tesvik ediyoruz. Bu, dgrencilerin
motivasyonunu artirtyor.”

(K7) “Ogrenci basarisini degerlendirmek icin cesitli yontemler kullaniyoruz, sadece sinavlara dayali degil, ayni
zamanda projeler, portfolyolar ve sunumlar gibi gostergelere de onem veriyoruz.”

(K8) “Ogrencilerin geri bildirimlerini almak ve onlarin égrenme gereksinimlerini anlamak icin diizenli olarak
ogrencilerle iletisim kuruyoruz.”

(K9) “Ogrencilerin ézgiivenlerini artirmak ve liderlik becerilerini gelistirmek icin sinif ici sorumluluklar ve gorevler
veriyoruz.”

(K10) “Egitim teknolojilerini kullanarak 6grencilere daha fazla ozgiirliik ve bagimsizlik veriyoruz. Bu, dgrencilerin
ogrenme deneyimlerini ozellestirmelerine yardimci olur.”

(K11) “Ogsrencilerin giinliik yasamlariyla iliskilendirebilecekleri 6grenme materyalleri ve gercek diinya
uygulamalart kullaniyyoruz.”

(K12) “Ogrencilerin ogrenme yolculuklarini belgelemeleri icin portfolyo olusturmalarim tesvik ediyoruz. Bu,
ogrencilerin kendi gelisimlerini gozlemlemelerine yardimct olur.”

(K13) “Ogrenci merkezli 6grenmeyi daha fazla 6grenciye yaymak icin ogretmenler arasinda deneyim paylasimi ve is
birligi firsatlar olusturuyoruz.”

Bu 0Ogretmen goriisleri, 6grenci merkezli 6grenme yaklagiminin uygulanmasinin gesitli yontemlerini yansitiyor.
Ogrencilerin ihtiyaglarina daha iyi yamit vermek ve ogrenme deneyimini gelistirmek icin gesitli stratejilerin
kullanildig1 goriilmektedir. Ayrica, bu yaklagimin 6grenci basarisi lizerindeki olasi etkilerini degerlendirme ve
stirekli iyilestirme amaci giidiildiigii anlagilmaktadir. Bu 6gretmen goriigleri, 6grenci merkezli 6grenme yaklagiminin
uygulanmasi ve 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglarinin karsilanmasi konularinda 6nemli iggdriiler sunuyor. Bu
goriisler, egitimdeki doniisiimiin temel bir pargasi olan bu yaklasimin nasil pratikte hayata gecirildigi ve 6grenci
basaris1 iizerindeki potansiyel etkileri hakkinda bilgi vermektedir. Ogretmenler, &grenci merkezli &grenme
yaklagimini benimsemek icin ¢esitli stratejileri kullaniyorlar. Proje tabanli 6grenme, teknoloji kullanimi, 6grenci
gruplar ve isbirligi gibi yontemler, 6grencilerin daha aktif ve katilimci bir 6grenme deneyimi yagamalarini sagliyor.
Ayrica, Ogrencilere daha fazla 6zgiirliik ve segenek sunmak, ilgi alanlarina dayali 6grenmeyi tesvik ediyor.
Ogretmenler, dgrenci basarisini degerlendirmek icin geleneksel smavlara ek olarak, projeler, portfolyolar, geri
bildirimler ve ¢oklu gostergelere de odaklaniyorlar. Bu, 6grencilerin sadece bilgiyi degil, ayn1 zamanda elestirel
diistinme ve karar verme becerilerini gelistirmelerine yard1mc1 oluyor. Ogrenci merkezli 6grenme yaklaslmlmn
Ogrenci basarisi tlizerindeki etkilerini degerlendirmek icin 6gretmenler, diizenli iletisim kuruyor ve geri bildirim
topluyorlar. Ogrencilerle daha yakin bir isbirligi i¢inde olmalar1, dgrencilerin 6zgiivenlerini artirmalaria ve liderlik
becerilerini gelistirmelerine yardimci oluyor. Ayrica, 6grenci merkezli 6grenmeyi daha fazla 6grenciye yaymak ve
bu yaklasimi daha genis bir 6gretmen topluluguna yaymak amaciyla 6gretmenler arasinda deneyim paylasimi ve is
birligi firsatlar1 olusturuluyor. Bu goriisler, 6grenci merkezli 0grenme yaklasiminin Ggrenci basarisini artirma
potansiyelini ve 6gretmenlerin bu yaklasimi uygulamak ve gelistirmek i¢in attiklar1 adimlar1 vurguluyor. Egitimdeki
bu yenilik¢i yaklagimin, 6grencilerin daha iyi 6grenme deneyimleri yagsamalarina ve becerilerini gelistirmelerine
katki saglayabilecegi agikga goriiliiyor.

SONUC

Ogretmen goriisleri, okullarda inovasyon ve gelisimi tesvik etme stratejilerinin egitim sistemi i¢indeki &nemini ve bu
stratejilerin dgrenci basarisini artirma potansiyelini n plana ¢ikarmaktadir. Inceledigimiz gériisler, cesitli temalar
ve egilimleri yansitmaktadir. Oncelikle, kisisellestirilmis 6grenme deneyimlerinin dgrencilerin ilgi alanlarina ve
O0grenme stillerine uygun sekilde sunulmasinin, 6grencilerin daha derinlemesine 6grenmelerini tesvik edebilecegini
gostermektedir. Is birligi ve bilgi paylasimi, dgretmenler arasinda fikirlerin serbestce dolasimini tesvik ederek
inovasyonu hizlandirirken, teknolojinin kullanimi dijital becerilerin gelistirilmesini amaglayarak o6grencilerin
gelecekteki becerilere daha iyi hazirlanmalarina yardimer olabilir. Ayrica, 6grenci geri bildirimi, egitim
programlarinin  siirekli iyilestirilmesine katki saglarken, aile is birligi Ogrencilerin 6grenme ortamlarin1 daha
zenginlestirebilir. Gergek diinya uygulamalari, ders igerigini daha anlamli hale getirirken, liderlik firsatlar1 6zgliveni
artirabilir ve Ogrencilerin daha fazla 6grenmeye katilimlarmi tesvik edebilir. Siirekli gelisim, Ggretmenlerin
kendilerini siirekli olarak yenilemelerine yardimci olurken, inovasyonun paylagimi yeni yaklasimlarin daha genis bir
topluluk icinde benimsenmesini tesvik eder. Son olarak, 0grenci gelisiminin yakindan izlenmesi, grencilerin
bireysel ihtiyaclarina daha iyi yanit verme ve basarilarini artirma amacini tasir. Bu 6gretmen goriisleri, egitimde
stirekli gelisimin ve inovasyonun 6nemini vurgularken, 6grenci merkezli bir yaklagimin bu hedeflere ulagmada kritik
bir rol oynadigin1 gdstermektedir.

Bu 6gretmen gorisleri, egitimde degisim yOnetimi siireglerinin karmasikligini ve bu siireglerin igerdigi zorluklari
acik¢a yansitmaktadir. Degisim siireglerinin basariyla yonetilmesi i¢in iletisim, egitim, destek ve Ogrenci
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ihtiyaglarma daha iyi yanit verme stratejilerinin benimsenmesi gerektigi belirtilmektedir. Ozellikle 6gretmenler,
Ogrencilerin degisimlere uyum saglama siirecini yonlendirme ve motive etme zorluguyla karsi karsiyadir. Ayrica,
geleneksel yontemlerden vazgecme ve yeni teknolojilere uyum saglama konulari, direng gdsterme egilimini
yansitarak dikkat ¢gekmektedir. Ogrenci ve veli beklentileri, degisim siirecini daha karmasik hale getirebilirken, bu
beklentilere aciklik getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Iletisim eksikligi, degisim yonetimini zorlastirirken,
Ogretmenler arasinda fikir aligverisi ve deneyim paylasiminin eksikligi bu sorunu daha da artirir. Egitimcilerin
stirekli gilincel kalmalar gerekliligi, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirmelerini gerektirirken, 6grenci
motivasyonunu siirdiirme ve degisimin neden énemli oldugunu 6grencilere anlatma ihtiyaci da dikkat ¢ekmektedir.
Bu gortisler, degisim siireclerinin karmasikligini anlatmanin 6tesinde, bu zorluklarin iistesinden gelme yollarina dair
onemli Oneriler sunar. lletisim, egitim, destek ve Ogrenci ihtiyaglarina daha iyi yamit verme konularmin
vurgulanmasi, degisim siireglerinin daha etkili bir sekilde yonetilmesine katki saglayabilir. Bu nedenle, egitim
kurumlarinin degisime yonelik stratejilerini gelistirirken, bu goriisleri gbz oniinde bulundurmalar1 kritik 6neme
sahiptir.

Bu 6gretmen goriisleri, 6grenci merkezli 6grenme yaklagiminin uygulanmasinin ve 6grencilerin bireysel dgrenme
ihtiyaclarmin karsilanmasinin cesitli stratejilerle nasil gergeklestirildigini acik¢a yansitmaktadir. Ogretmenler, bu
yaklagimin 6grenci basarisi iizerindeki olasi etkilerini degerlendirme ve siirekli iyilestirme amaci giiderek gesitli
yontemleri kullanmaktadir. Proje tabanli 6grenme, teknoloji kullanimi, 6grenci gruplan ve isbirligi gibi stratejiler,
ogrencilerin daha aktif ve katilime1 bir 6grenme deneyimi yagamalarimi saglamaktadir. Ayrica, 6grencilere daha fazla
ozgirliik ve secenek sunma, ilgi alanlarina dayali 6grenmeyi tesvik etmektedir. Bu yaklagimin 6grenci basarisi
izerindeki etkilerini degerlendirmek icin 6gretmenler, 6grencilerle diizenli iletisim kurmak ve geri bildirim toplamak
gibi yontemler kullanmaktadir. Ogretmenler arasinda deneyim paylasimi ve is birligi firsatlari olusturarak bu
yaklagimi daha genis bir 6gretmen topluluguna yayma amaci da bulunmaktadir. Bu goriisler, 6grenci merkezli
O0grenme yaklagiminin 6grenci basarisini artirma potansiyelini ve egitimdeki doniisiimiin 6nemini vurgulamaktadir.
Bu yaklagimin, dgrencilerin daha iyi 6grenme deneyimleri yasamalarina ve becerilerini gelistirmelerine katki
saglayabilecegi agikca goriilmektedir.

Ogretmen goriisleri, inovasyon, gelisim, ve Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlarinin egitimdeki 6nemini ve
potansiyelini vurgulamaktadir. Bu goriisler 15181nda, asagidaki onerilere dikkat etmek faydali olabilir:

v’ Is Birligi ve Deneyim Paylasimi: Ogretmenler arasindaki is birligi ve deneyim paylasimmm tesvik etmek,
inovasyonu hizlandirabilir. Okullar, 6gretmenler arasinda diizenli toplantilar ve ¢alisma gruplar diizenleyerek bu
i birligini desteklemelidir.

v" Teknoloji Kullanimi: Teknolojinin egitimde etkili bir sekilde kullanilmasi, 6grencilerin ilgisini ¢ekebilir ve dijital
becerilerini gelistirmelerine yardimei olabilir. Egitim kurumlari, 6gretmenlere teknoloji egitimi ve kaynaklari
saglamalidir.

v' Ogrenci Geri Bildirimi: Ogrenci geri bildirimleri, programlarin siirekli iyilestirilmesine katki saglar. Okullar,
Ogrenci goriislerini diizenli olarak toplamali ve bu geri bildirimlere dayali olarak degisiklikler yapmalidir.

v Aile Is Birligi: Ailelerin dgrencilerin egitimine katkida bulunmalar1 dnemlidir. Okullar, ailelerle daha sik iletisim
kurmaly, aile katilimini tegvik etmeli ve ailelerin 6grencilerin egitimine aktif katilimini saglamalidir.

v Ogrenci Merkezli Ogrenme Yaklasimi: Ogrenci merkezli 6grenme, dgrencilerin bireysel ihtiyaglarina yamt
vermek i¢in kullanilabilir. Okullar, 6gretmenlere bu yaklasimi benimsemeleri igin egitim ve destek saglamali ve
Ogrenci basarisini izlemelidir.

v" Siirekli Geligsim: Egitimcilerin kendilerini stirekli olarak gelistirmesi, degisen egitim gereksinimlerine ayak
uydurmanin bir parcasidir. Okullar, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemeli ve giincel bilgiye erisim
saglamalidir.

v Degisim Yonetimi: Degisim yonetimi siiregleri, iletisim, egitim, destek ve Ogrenci ihtiyaglarina daha iyi yanit
verme stratejilerini igermelidir. Okullar, degisim siireglerini daha etkili hale getirmek igin bu stratejilere
odaklanmalidir.

Bu oneriler, egitimde inovasyon, gelisim ve Ogrenci merkezli 6grenme yaklagimlarinin basarili bir sekilde
uygulanmasina yardimci olabilir ve Ogrenci basarisini artirabilir. Okullar, bu o6nerilere odaklanarak egitimdeki
iyilesme ve degisimi tesvik edebilirler.
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