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Kadin Yéneticilere iliskin Kadin Ogretmenlerin Goriisleri:
Kralice Ar1 Sendromu Kapsaminda Bir Degerlendirme

Female Teachers' Views on Female Administrators: An Evaluation within the Scope
of Queen Bee Syndrome

OZET

Bu calismanin amaci kadin yoneticilere iliskin kadin 6gretmenlerin goriislerini kralige ar1 Sebile Demet Kilig *
sendromu kapsaminda bir degerlendirmektir. Bu ¢aligmada nitel arastirma tercih edilmistir. Bu

aragtirmanin ¢aligma grubunu 6l¢iit 6rnekleme yontemi ile arastirmaya dahil edilen 15 kadin

ogretmen olusturmaktadir. Arastirma problemine uygun 6zellikleri tasiyan kisileri 6rnekleme

dahil edilerek “amach Ornekleme” tekniklerinden “6lgiit 6rnekleme teknigi” kullanilmustir.

Arastirmada veri toplama araci olarak 5 acik uglu sorudan olusan “yari yapilandirilmig

goriigme formlar” kullanilmistir. Bu arastirmada elde edilen verilerin analizinde betimsel

analiz ve icerik analizi tekniginden yararlanilmistir. Arastirmadan elde edilen bazi sonuglara

gbre katilimcilarin kadin yoneticiler hakkindaki diisiinceleri sdyle 6zetlenmektedir: kadin

yoneticiler problem ¢6zebilir, kadin yonetici kaliteyi artirir, erkek yonetici daha anlayisli,

kadinlar problemli, kadin yoneticilere bakis olumlu, kadin yo6netici verimliligi artirir ve kadin

yonetici daha anlayish olarak ifade edilmistir. How to Cite This Article
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The purpose of this study is to evaluate the views of female teachers on female administrators
within the scope of queen bee syndrome. Qualitative research was preferred in this study. The
study group of this research consists of 15 female teachers who were included in the research
by criterion sampling method. Criterion sampling technique, one of the "purposive sampling"
techniques, was used by including people who have the appropriate characteristics for the
research problem. In the study, "semi-structured interview forms" consisting of 5 open-ended
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questions were used as data collection tools. Descriptive analysis and content analysis
techniques were used to analyze the data obtained in this study. According to some of the
results obtained from the research, the opinions of the participants about women managers are Arrival: 30 November 2022
summarized as follows: female managers can solve problems, female managers increase Published: 28 February 2023
quality, male managers are more understanding, women are problematic, the view of female
managers is positive, female managers increase productivity and female managers are more
understanding. Academic Social Resources Journal is licensed

i under a Creative Commons Attribution-

Keywords: Executive, Female, Queen Bee Syndrome NonCommercial 4.0 International License.

GIRIS

Is diinyasindaki pek cok kadimin basari hikayelerini dinledigimizde, onceki yasamlarinda cinsiyete dayal
adaletsizlikler ve sefalet yasadiklar1 agikca goriilmektedir. Pek ¢ok kadin i¢in is hayatinda basariya ulasmak uzun ve
dolambagli bir yoldur (Ellemers vd., 2004). Erkeklerin baskin oldugu bir kiiltiirde kadinlarin ticari hayatin 6n
saflarinda yer almasi son derece zordur. Sonug olarak, kadinlar kendilerini ifade etmek isterken daha sert bir kisilige
biirlinebilmekte ve erkek 6zellikleri sergileyebilmektedir. Bu kosullarin bir sonucu olarak, bazi kadinlar kendilerini
diger kadinlardan soyutlamakta ve sanki onlardan farkliymis gibi davranmaktadir. Yasadiklar1 is zorluklarini
disiindiiklerinde, diger kisinin de ayni seyleri yasamasini isteyerek is zorluklari yaratmaya baglarlar. Toby Epstein
Jayaratne, Carol Tavris ve Graham Staines'in Michigan Universitesi'ndeki arastirmalar1 bu fikrin 1973 yilinda ortaya
cikmasina yol acti. Kralige ar1 sendromu, 1974 yilinda 6nemli sayida kadinla yapilan anketlerin gercekten var
oldugunu ortaya koymastyla literatiire girmistir (Oziilke, 2016). Arastirmanin bulgular1 Psychology Today'de
yaymmlanmistir. Knight'a gore kralice ar1, yiiksek bir pozisyona sahip, iyi bir gelir elde eden ve hem yiiksek hem de
diisiik pozisyonlardaki erkek calisanlarla etkili iletisim becerilerine sahip bir kadin yoneticidir (Knight, 1989). Bir
baska tanimda ise "kadinlarin iist diizey yonetici olarak bulunduklar1 gruplar igerisinde eril bir yapiya sahip olarak
erkeklere karsi daha 1limli ve yapici bir yonetim anlayisi benimserken, diger kadinlar1 kendilerine ve pozisyonlarina
tehdit olarak gorerek onlari gruptan dislamak ve orta yonetim kademelerine ulagmalarini engellemek i¢in kasith
olarak benimsedikleri tutumlarin timii" olarak agiklanmaktadir. Krali¢e ar1 sendromu hakkinda hatirlanmasi1 gereken
en O6nemli sey, igyerinde yonetim rollerine sahip olan veya kendi alanlarinda akranlarindan daha iyi performans
gosteren kadin profesyonellerde goriilmiis olmasidir. Bu kisiler, isyerindeki erkek egemen kiiltiiriin zorluklariyla
karsilasir ve bunlarla basa ¢ikmay1 6grenirler. Bu kisiler ayn1 zamanda kendilerini esit gérmeyen ve rakipleri olan
kadin calisanlarin islerini zorlastirmakta ve diger ¢alisan kadinlarin moralini bozmaktadir (Narcikara, 2018). Derks
ve digerlerinin kralige ar1 sendromu teorisine gore bu kisiler: -kadinsi 6zelliklerden ¢ok erkeksi 6zellikler gosterirler,
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feminizm pesinde kosmak yerine hiyerarsik yapiy1 kabul ederler ve diger kadin ¢alisanlara kars1 soguk bir tavir
takinirlar (Ellemers vd., 2004). Cam tavan sendromunun nedenlerinden biri de kralice ar1 sendromudur. Ari
kovaninin kralige arist en seksi ve en baskin disi aridir. Kralice ar1, kolonideki diger ig¢i arillardan 6zel bir bakim
goriir. Diger is¢i artlar toplulugun temizligi, giivenligi ve gida tedariki ile ilgilenirken, o bunun devam etmesini
saglar. Diger arilar kralige ariya biiylik deger verir. Kralige ar1 bunun bilincinde olarak yerini korumak i¢in ¢alisir.
Kurumsal diinyadaki karsiligmi diisiiniirsek, iist pozisyondaki bir kadin yoneticinin konumunu korumasi ve
rakiplerine firsat vermemesi gerektigi sonucu ¢ikar (Yiiriiten, 2010).

Kadinlarda kralice ar1 sendromunun belirti ve semptomlari: -Mesleki hedefleri olan diger kadin ¢alisanlara 6nemsiz
gorevler vererek zamanlarini bosa harcamalarini engellemek, -Is hayatindaki kadilar1 hata yapmaya zorlamak icin
igyerini sevimsiz hale getirmek, -Kadinlara sert ve kaba konusarak isten ayrilmalarini saglamak, -Kadinlarin alt
diizey gorevlerde ilerlemesini engelleyecek onlemler almak, Rakip olabilecek bir kadin ¢aliganin "Sen yoksun" diye
diisiinmesini saglamak: -Isyerinde iyi iletisimi tesvik etmek yerine daha diktatdrce davranmak, -Rakip olabilecek
kadinlarmn verimliligini diisiirmek, -Magco tavirlar sergilemek ve bunlar1 kadinlara karsi yonlendirmek, -Islerin nasil
yapilacagini agir1 derecede dikte etmek, kadin ¢alisani rahatsiz hissettirmek, asagilayici bir dil kullanmak, soguk bir
tavir takinarak kendini izole etmek ve kadin ¢alisanin igyerinde geride kalmasini saglamak (Derks vd., 2016).

Kralige ar1 sendromu, bunun farkinda olmayan pek ¢ok kadini etkilemektedir. Zor davranislarinin tamamen farkinda
olmayabilirler. Bunu anlamak i¢in kendilerine asagidaki sorular1 sormalart gerekir: Diger kadinlar1 korkutuyor
muyum? -Is yerinde ya da disarida konumumu korumak icin bunu siirekli diisiiniiyor muyum? -Kadimlarm
diizenledigi sosyal toplantilara ne siklikla davet ediliyorum? Kadinlarla olan iliskilerim ne kadar kapsamh? -Is
arkadaslarimin goriiglerine ne kadar 6nem veriyorum? Diger kadin ¢alisanlarla tartigirken hangi sesi kullantyorum?
Bir kadin is arkadasim hakkinda dedikodular duyarsam ne yapmaliyim? Buna bir son mu vermeliyim yoksa
biiylimesine izin mi vermeliyim? Diger kadinlar benim davranislarimi nasil gériiyor? -Davranislarim diger kadinlarin
kendilerini dislanmis hissetmelerine neden oluyor mu? Benim yiiziimden mi bdyle hissediyorlar? En iyi olmak i¢in
¢ok para harcamak benim i¢in ne kadar 6nemli? -Bana iltifat eden veya beni elestiren bir kadin is arkadasima nasil
yanit veririm? -Hata yaptigima inandigim ama birinin duygularini incitmemek i¢in 6ziir dilememeyi tercih ettigim
durumlar oldu mu? Kendilerine bu tiir sorular sorarlarsa kendilerinden siiphe etmeye baslayacaklar (Dellasega,
2007).

Kralice Ar1 Sendromunun Is Hayatindaki Yeri

Kralice ar1 sendromu, erkek egemen bir topluma uyum saglamis ve bu ortamda diger kadin iscilerle temastan
kaginarak bagariya ulasmis kadinlarin bu davranisi sergiledigi bir durum olarak da tanimlanmaktadir. Tipk: kralige
arinin kovanda karar verebilen tek kisi olmas1 gibi, o da ekonomik diinyada baskin olmak ister. Diger kadinlar1 her
zaman rakip olarak goriir. Kendi konumunu korumak icin diger kadinlar1 tehdit olarak gorebilir, davraniglarini
degistirebilir ve ¢irkinlesebilir. Cok sayida zorlugun iistesinden geldikleri i¢in bu konumda olduklarina inanan
kadnlar, is yerinde diger kadinlara uygunsuz davranmakta hakli olduklarina inanarak baskalar1 {izerinde baski
uygulayabilir (Tanrsevdi vd., 2019). is diinyasindaki isyerlerinin ¢ogunlugu erkeklerin hakimiyetindedir. is adamn is
insanina, bilim insan1 bilim insanina doniismiis ve giindelik dilimize taze bir sekilde yerlesmeye baglamistir. Kralice
ar1 sendromu ve "cam tavan", kadin calisanlarin {ist diizey pozisyonlara yiikselmesini kisitlayan diger konulardir.
Virginia Woolf, "Biitiin yollar agik olsa bile, bence bir kadinin doktor, avukat ya da memur olmasini engelleyecek
hicbir sey yoktur" diye yazmistir (Adair, 2005). Kralice ar1 ise aslinda is hayatindaki kadinlarin karsilastiklari
kosullara sempati duymasi ve birbirlerini cesaretlendirmesi gerekirken, kadinlarin yiikselmesini engelleyerek
gecmisten giiniimiize geleneksel bakis acisiin siirdiiriilmesine katkida bulunmustur. Ingiltere'nin ilk kadin basbakani
Margaret Thatcher bu olguya bir 6rnek olarak gosterilebilir. Medya Thatcher" bir kraligce ariya benzetmistir. Baskici
goriisleri ve kat1 karakteri nedeniyle tarih boyunca "Demir Leydi" olarak da bilinir. Thatcher'in y&netimi sirasinda
kadinlara higbir is firsat1 verilmedigi sOylenir. Hatir1 sayilir bir giice sahip olmasina ragmen, kadinlara kars1 tutumu
nedeniyle ¢ok fazla dikkat ¢ekti ve kiigimsendi. Bazi su¢lamalara gore iyi bilinen erkekler kuliibiine katildi
(Kizildag, 2018). Kanter'in Men and Women of the Corporation adli kitabi, kadin c¢alisanlar ile kadin iist diizey
yoneticiler arasindaki baglantiy1 inceleyen ilk ¢alismalardan biridir. Kanter, 1942 yilinda Donald Laird adli bir
arastirmaci tarafindan 521 kadin is¢i lizerinde gergeklestirilen bir arastirmanin bulgularini ele almistir. Bu ankette
kadin iscilerin %99,8'1 asagidaki ifadelere katilmistir. Kadin ydneticinin kiigiik ayrintilara asir1 odaklandigini,
kiskang egilimler sergiledigini, asir1 elestirel oldugunu, kendisine rapor veren kadinlardan {istiin olduguna inandigin
ve empatiden yoksun oldugunu iddia etmiglerdir. Bu 6zelliklerinin bir sonucu olarak, kendisine rapor veren kadinlar
bir erkek yonetici ile ¢aligma isteklerini dile getirmislerdir. Kadin amirlere ydnelik bu degerlendirmeler Laird
tarafindan "agir1 tepki" olarak goriiliirken, Kanter "diismanca" olarak degerlendirilmistir (Tolay, 2020).

Imamoglu (2016) tarafindan kadin egitmenlerin kadin yoneticiler ve "kralice ar1" sorunu hakkinda ne diisiindiiklerini
O0grenmek icin bir arastirma yapilmistir. Bu aragtirmaya gore, insanlarin %75'i kotii bir goriise sahip. Arastirmanin
sonucunun ilk kismi, okulda birden fazla kadin yonetici olmasi durumunda catisma ve irk¢t bir iklim olusacagina
inanan katilimcilarin olumsuz yanitlar verdigidir. Calismanin ikinci bolimiinde karakter ve mizagla ilgili sorular
sorulmustur. Alinan yanitlara goére, bencillik, duygusal Onyargi, kiskang tavirlar, kaprisli tutumlar, ¢ok giiglii
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pozisyon alma ve dedikodu yapma gibi yanitlarin ¢ok fazla olmasi nedeniyle bu alan diisiik bir degerlendirme
almistir. Ugiincii boliimiin konusu yetkinlikti. Bu soruya verilen yanitlar1 inceledigimizde, en yaygm yanitlarin is
deneyiminden yoksun olduklari, yeterince otorite gostermedikleri ve muhakeme yerine duygularinin yargilarini
yonetmesine izin verdikleri yoniinde oldugunu goriiyoruz. Caligmanin genel bulgusu, insanlarin bu kadin amirler
hakkinda genel olarak olumsuz bir goriise sahip olduklaridir (imamoglu, 2016).

Bugiin hem diinyada hem de Tiirkiye'de niifus icindeki kadin ve erkek sayilari ile isttihdam ve iist yonetim
pozisyonlarindaki kadin ve erkek sayilari arasinda bir dengesizlik s6z konusudur. MEB'in verileri, yonetim
kademelerinde ¢alisanlarin %8'inin kadin oldugunu gostermektedir. Bu da kadinlarin yonetim rollerinde ne kadar az
temsil edildigini gostermektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar, toplumsal Onyargilar, kadinlarin kendilerine
koyduklar1 engeller ve bazi kadin ydneticilerin her iki cinsiyete yonelik olumsuz goriisleri gibi nedenleri agiklamaya
calismustir. Literatlire bakildiginda, kralige ar1 sendromu ile ilgili arastirmalarin profesorler (Ellemers vd., 2004),
banka personeli (Johnson ve Mathur-Helm, 2011) ve polis memurlari (Wiegand, 2015) dahil olmak iizere ¢esitli
popiilasyonlar {izerinde yapildig1 goriilmektedir. (Derks, Laar, Ellemers ve Raghoe, 2015). Egitim kurumlarinin
yeterli kralige ar1 sendromu aragtirmasindan yoksun oldugu agiktir.

Bu arastirmanin amaci kadin yoneticilere iliskin kadin 6gretmenlerin goriislerini kralice ar1 sendromu kapsaminda bir
degerlendirmektir. Bu genel amag altinda su sorulara yanitlar aranmaistir:

Katilimeilar kadin yoneticiler hakkinda ne diigiinmektedir ve kadinlarin ydnetim kademesinde yer almasi ile ilgili
goriisleri nelerdir?

Katilimer goriislerine gore erkek yonetici ve kadin yoneticilerden hangisi ile calismak daha kolaydir?
Katilimcilarin yoneticinin cinsiyetinin fark yaratip yaratmadigina dair goriisleri nasildir?

Katilimcilarin bir okuldaki tiim y6neticilerinin kadin olmasi ile ilgili diisiinceleri nasildir?

Katilimeilara gore yoneticilerinin kadin 6gretmenleri yonetici olarak tesvik etmesine dair goriisleri nelerdir?
YONTEM

Arastirma Deseni

Bu calismada nitel arastirma tercih edilmistir. Yildirim ve Simsek'e (2018) gore nitel aragtirma, "gdzlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir.” Bir dizi makul hipotez yerine
bir aragtirma problemi baglangic noktasi olarak kullanildiginda, daha biiyiik bir gruptan daha az bilgi toplamak
yerine daha kiiciik bir gruptan daha fazla bilgi toplamak tercih edildiginde ve siire¢ en az sonu¢ kadar onemli
oldugunda, nitel yontemlerin kullanilmasi tavsiye edilir (Tutar ve Erdem, 2020).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin g¢aligma grubunu amagli 6rnekleme yontemi ile arastirmaya dahil edilen 15 kadin 6gretmen
olusturmaktadir. "Amagh 6rnekleme" stratejilerinden biri olan "6l¢iit 6rnekleme metodolojisi", ¢alisma konusunun
ozelliklerine en iyi uyan bireyleri 6rnekleme dahil ederek kullanilmistir. Belirlenmis bir dizi kritere uyan durumlarin
derinlemesine analizine 6l¢iit 6rnekleme denir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu calismada 6l¢iit bir kadin 6gretmen
olarak en az 2 yil deneyime sahip olmalaridir. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler
asagida verilen Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1: Katilanlara Ait Demografik Bilgiler
Demografik Degisken Kategori
Cinsiyet Kadin
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
Rus¢a Ogretmeni
Biyoloji Ogretmeni
Fizik Ogretmeni
Biyoloji Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni
Tarih Ogretmeni
Matematik Ogretmeni
Rehberlik Ogretmeni
Yiyecek Icecek Hizmetleri
Cografya Ogretmeni
Kimya Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni
Din Kiiltiirii Ogretmeni
20-30
Yas 31-40
41-59
0-15
16-35
Lisans
Yiiksek Lisans

Brans

Kidem

== = =
e N Y Y P DY KR R R L N DN A A T T T P P N e el

Ogrenim Durumu

Katilimcilarin demografik dagilimlarina bakildi§inda arastirmaya katilanlarin tamaminin kadin oldugu ve hepsinin
farkli branglarda gorev yaptigi goriilecektir. Yaslar1 bakimindan 2’sinin 31-40 yas araliginda ve 13’iiniin ise 41-59
yas araliginda oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem yili agisindan katilimeilarin 2’°sinin 0-15 yil 13’iiniin ise 16-35
yil galisma siiresi oldugu goriilmektedir. Egitim durumu degiskeni agisindan bakildiginda ise katilimeilarin 14’
lisans diizeyinde ve 1’1 ise yiiksek lisans diizeyinde egitim gérmiistiir.

Veri Toplama Araci ve Siireci

Aragtirmada veri elde etmek ic¢in "yar1 yapilandirilmig goriisme formlarinda" bes agik uglu soru kullanilmigtir.
Goriisme formunda kuramsal ¢erceveye dayali agik uglu sorularin yani sira katilimeilarin kisisel bilgilerini tespit
etmeye yonelik demografik bilgi sorgulamalar1 da yer almaktadir. Katilimcilarla goriismeler, okul yonetiminden izin
almarak mesai saatleri i¢inde igyerinde gerceklestirilmistir.

Katilimcilarin gilivenini kazanmak i¢in goriisme oncesinde her bir katilimciya calisma ve arastirmaci hakkinda
kapsamli bilgi verilmistir. Ayrica gorlisme formunda, goriisme sirasinda verilen tiim bilgilerin sadece bu ¢alisma i¢in
kullanilacagr ve tiim kigisel bilgilerin mutlak gizlilik i¢inde tutulacagi belirtilmigtir. Gorlisme formu her bir
yoneticiye teslim edilmistir. Verilerin gizliligi ve siginmacilarin ¢ekingen tavirlari nedeniyle ses kaydi yapilmamustir.
Gorligme sirasinda toplanan bilgilerin analitik prosediire aktarilabilmesi i¢in katilimcilardan goriisme en az 30
dakika, en fazla 2 saat siirecek sekilde not almak icin zaman birakmalart istenmistir. Goriismeler bittiginde yazili
kagitlar dijital ortama aktarilmig ve incelemeye hazir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Nitel arastirmalar biiyiik bir cesitlilik ve cesitlilik sergiler; sonu¢ olarak, nihai veriler yenilikei, uyarlanabilir ve
¢esitli metodolojiler kullanilarak incelenmelidir. Betimsel analiz, i¢erik analizi ve sOylem analizi, nitel aragtirmalarda
en yaygin kullanilan veri analizi yaklasimlaridir (Balci, 2018:40). Bu arastirma igin toplanan veriler betimsel analiz
ve icerik analizi yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. ilk adimda toplanan veriler, betimsel analiz
metodolojisinde yontemsel ve kesin bir sekilde raporlanir. ikinci asamada betimlemeler netlestirilir, degerlendirilir,
neden-sonug iligkileri incelenir ve sonuglar olusturulur (Yildirrm & Simsek, 2018). Betimsel analizde, gériisme
dokiimlerinden, belge metinlerinden ve gozlem notlarindan kelimesi kelimesine alintilar yapilarak veriler konuyla
baglantili kodlar ve kategoriler altinda agiklanir ve gosterilir (Tutar ve Erdem, 2020).

Karsilastirmali analiz, igerik analizi yontemine gore daha az ayrintili olarak incelenir. Kavramsallastirma dncesinde,
elde edilen veriler 6nce rahat etmek icin birkac kez yiiksek sesle okunur. Kod belirleme, veri setindeki ilk siirectir.
flgili terimlerle kodlar temelinde kategoriler olusturulur. Verilerin yorumlandig1 ve soyutlandig1 temalara ise son
adimda ulasilir (Tutar ve Erdem, 2020). Icerik analizinin amaci, katilimer goriisleri ile dokiiman analizi yoluyla
toplanan bilgiler arasindaki baglantilar1 belirlemektir. Arastirmaci, betimsel analizle yogunlastirilmis ve
degerlendirilmis verileri derinlemesine analiz etmek igin icerik analizini kullanir. igerik analizinde, karsilastirilabilir
ifadeleri okuyucunun anlayabilecegi sekilde belirli fikirler ve konular baglaminda gruplandirmak ¢ok Onemlidir
(Baltaci, 2019).
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BULGULAR VE YORUM
Kadin Yoneticiler Hakkindaki Diisiinceler ve Yonetim Kademesinde Bulunmasina Iliskin Goriisler

Is hayatinda kadmlarin daha fazla istihdam edilmesi konusunda siirekli gaba sarf edilmektedir. Bunun &tesinde
kadinlarin yonetim kademelerinde bulunma oranlarinin daha az oldugu ve bir¢ok nedenle yonetici pozisyonda
bulunmakta zorlanmaktadirlar. Bu baglamda kadin 6gretmenlerin kadin yoneticiler hakkindaki gorisleri ve yonetim
kademesinde bulunmalarina dayali olusturulan kod ve temalar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Kadin Yoneticiler Hakkindaki Diisiinceler ve Yonetim Kademesinde Bulunmasina iliskin Goriisler
Tema Kod
Problem ¢6zebilir
Kadin ydnetici kaliteyi artirir
Erkek yonetici daha anlayish
Kadinlar problemli
Kadin yoneticilere bakis olumlu
Kadin ydnetici verimliligi artirir
Kadin yonetici daha anlayish
Kadinlar yonetici olmali
Kadin erkek fark etmez
Kadinlar bulunmamali

Kadin Yoneticiler Hakkindaki
Diisiinceler

Kadimlarin Yonetim Kademesinde
Bulunmasi

Y NNLNIE]

Tablo 2’deki veriler incelendiginde katilimcilarin kadin yoneticiler hakkindaki diisiinceleri ve yonetim kademesinde
bulunmasina iliskin goriisleri hakkindaki ifadelerinin kadin yoneticiler hakkindaki diisiinceler ve kadinlarin yonetim
kademesinde bulunmasi olmak iizere 2 tema altinda toplandigi goriilmektedir. Kadin yoneticiler hakkindaki
diisiincelerin 7 kodla sunuldugu goriilmektedir. Bunlar; problem ¢6zebilir (2), kadin yonetici kaliteyi artirir (2), erkek
yonetici daha anlayish (1), kadinlar problemli (1), kadin ydneticilere bakis olumlu (1), kadin y&netici verimliligi
artirir (1), kadin yonetici daha anlayigh (1) olarak ifade edilmistir. Kadinlarin yonetim kademesinde bulunmasi 3
kodla sunuldugu goriilmektedir. Bunlar; kadinlar yonetici olmali (13), kadin erkek fark etmez (1), kadinlar
bulunmamali (1) olarak ifade edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler daha ¢ok kadinlarin problem ¢ézme ve
kaliteyi artirma yonlerine vurgu yapmislardir. Ogretmenlerin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Kadin yéneticilerin sorunlara daha farkli bir bakis acisiyla bakip ¢ozebileceklerine inaniyorum.” (K9)
“Kadinlarin bulundugu ortamda kalitenin arttigini (yonetimsel olarak) diisiinmekteyim.” (K10)

“Ama erkek yoneticilerin biraz daha anlayish oldugunu gordiim.” (K1)

“Kadin yéneticiler yapilan arastirmalarda verimliligi yiikseltiyor.” (K11)

“Kadin yoneticiler daha anlayisl ve diistinceli.” (K12)

Arastirmaya katilanlarin kadinlarin yonetim kademesinde bulunmasina iligkin goriislerini paylasmalari istenmistir.
Katilimeilarin neredeyse tamamina yakinmin bu goriisii destekledigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin bu
konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Kadin yoneticiler toplumun her kesiminde olmasi gerektigi gibi, yonetim kademesinde olmast gerektigini
diistiniiyorum.” (K2)

“Evet. Erkekler gibi istek duyan kadinlar yonetim kademesinde yer almali.” (K3)

“Olabilir. Olmasi gerektigini de diisiiniiyorum. Yeteri kadar kadinlar maalesef yonetimin her kademesinde yer
alamyyorlar. Desteklenmiyorlar.” (K4)

“Almal. Ozellikle karma (erkek-kadin) calisanlarin oldugu ortamlarda kadin yéneticilere diger calisma ortamlarina
gore daha da ihtiya¢ duyulmaktadir.” (K5)

“Tabi ki de olmali. Cok icten, sicak ve samimi bir ortam yarattiklarim diisiiniiyorum.” (K7)
“Goérevini iyi yapan yoneticiler olsun, kadin veya erkek farketmez diye diisiiniiyorum.” (K1)
“Sorunlu ve obsesif olduklarin diisiiniiyorum.” (K6)

Hangi Cinsiyetten Yénetici ile Calismanin Kolay Olduguna iliskin Gériisler

Yoneticilerin kadin ya da erkek olmasi durumuna goére onlarla kolay calisilip ¢alisilmadigi merak edilen konulardan
biridir. Hangi katilimei ile ¢alismanin kolay ya da zor olduguna iliskin elde edilen 6gretmen goriislerinin ortaya
¢ikardigr sonuglardan yola ¢ikilarak olusturulan kod ve temalar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: Hangi Cinsiyetten Yonetici ile Calismanin Kolay Olduguna iliskin Goriisler

Tema Kod n

Lo Fark etmez 6
Cinsiyeti Baglllg:l(llla;b%:ltlisc?anm Kolay Erkek yonetici ile ¢alismak kolay 5
£ Kadin ydnetici ile calismak kolay 4

Tablo 3’teki veriler incelendiginde hangi cinsiyetten yonetici ile ¢aligmanin kolay oldugu hakkindaki goriislerinin
cinsiyeti bakimindan c¢aligmanin kolay oldugu yonetici temasi altinda ii¢ kodla sunuldugu goriilmektedir. Buna gore
katilimeilarin gorisleri; fark etmez (6), erkek yonetici ile ¢alismak kolay (5), kadin ydnetici ile ¢alismak kolay (4)
olarak ifade edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler cogunlukla kadin ya da erkek bir yonetici olmasindan ziyade
iyi bir yonetici olmasi gerektigini soylemislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki
gibidir:

“Erkek veya kadin olarak degil, insani yonii ile ilgileniyorum.” (K2)

“Fark gozetmiyorum. Erkek ya da kadin yoneticilerin ¢alisma prensipleriyle ilgilidir. Olumlu yada olumsuz yonetim
sekilleri.” (K5)

“Farkedecegini diistinmiiyorum. Hem bayan hem erkek yonetici olmast taraftartyim.” (K7)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden bazilart kadin yoneticilerin daha duygusal olmalar ve daha fazla detayci
olmalar1 nedeniyle erkek yoneticilerle ¢alismanin daha kolay oldugunu sdylemislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki
goriislerinden bazilar asagidaki gibidir:

“Erkek yonetici daha kolay diye diisiiniiyorum. Kadin yoneticilerde biraz kapris oldugunu gozlemledim.” (K1)
“Erkek. Kadinlar biraz daha duygularina yenik diistiyorlar. Her iki cinsle de ¢calisirim.” (K3)

“Erkek yoneticiler sonu¢ odakli, kadin yoneticiler daha detayci. Bence bir kurumda ikisi de dengeli bir bicimde
olmali ama erkek yoneticilere bir nebze daha kolay, kadimin hormonal yapisi ve evdeki sorumluluklart onu daha
gergin yapabiliyor.” (K8)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilar ise kadin yoneticilerle paylagim yapmanin daha kolay olmasi, nazik ve
diistinceli olmalar1 nedeniyle kadin yoneticilerle ¢alismanin daha kolay oldugunu sdylemislerdir. Ogretmenlerin bu
konudaki goriislerinden bazilar1 agsagidaki gibidir:

“Kadin bir yoneticiyle ¢calismak daha kolay. Duygularimizi daha kolay agabildigimizi, daha anlasur olduklarina
inantyorum.” (K11)

“Kadn yénetici olmasini daha avantajli buluyorum. Kadinlarin olaylara bakis agist erkeklere gore farkl olabiliyor.
Daha anag¢ ve duygusal yaprya sahipler. O yiizden daha anlayish olabiliyorlar. Iimh kisilerle de calismanin ve
anlasmamin daha kolay olduguna inanyyorum.” (K13)

Yoneticinin Cinsiyet Farkinin Etkisi ve Farkin Kaynaginin Nedenleri

Calisanlar agisindan yoneticinin cinsiyetinin bir fark yaratip yaratmadigi merak edilen konulardan bir digeri olarak
inceleme konusundur. Eger 6gretmen agisindan bir fark yaratacaksa bu farkin nedeni 6nemli bir durumdur. Bu
baglamda yoneticinin cinsiyet farkisinin etkisi ve bu farkin kaynagina dayali ortaya ¢ikardigi sonuglardan yola
¢ikilarak olusturulan kod ve temalar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Yoneticinin Cinsiyet Farkinin Etkisi ve Farkin Kaynagmin Nedenleri Hakkindaki Goriisler

Tema Kod
Yonetici Cinsiyet Farki Etkisi Fark yaratmiyor
Fark yaratiyor

Kadin yonetici pozitif etkilidir
Kadin ydnetici problemlidir
Erkek yonetici daha Sl¢iilii
Kadin yonetici daha rahattir

Farkin Kaynagimin Nedenleri

N
e N =]

Tablo 4’teki veriler incelendiginde katilimcilarin yoneticinin cinsiyet farkinin etkisi ve farkin kaynaginin nedenleri
hakkindaki goriislere iliskin goriisleri hakkindaki ifadelerinin yonetici cinsiyet farki etkisi ve farkin kaynaginin
nedenleri olmak iizere 2 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Yonetici cinsiyet farki etkisi hakkindaki diisiincelerin
iki kodla sunuldugu goriilmektedir. Bunlar; fark yaratmiyor (11), fark yaratiyor (4) olarak ifade edilmistir. Farkin
kaynaginin nedenleri dort kodla sunuldugu goriilmektedir. Bunlar; kadin yoneticiler pozitif etkilidir (1), kadin
yonetici problemlidir (1), erkek yonetici daha 6lgili (1) ve kadin yonetici daha rahattir (1) olarak ifade edilmistir.
Arastirmaya katilan 0gretmenlerin neredeyse tamamina yakini ydneticinin cinsiyetinin bir fark yaratmayacagim
sdylemislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Yaratmiyor. Okulun isleyisinde benim i¢in sorun yaratmiyor.” (K3)

“Yaratmuyor. Her cinsiyetteki yoneticiyle de ¢alisabilivim. Yeter ki anlagalim.” (K4)
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“Bir fark yaratacagim diisiinmiiyorum. Fakat bir okulda hem erkek hem de kadin yénetici olursa stkintilarin daha
rahat atlatilacagim diistintiyorum.” (K7)

“Fark yaratmryor benim igin.” (K9)
“Hayir aslinda yaratmiyor.” (K10)
“Bende bir fark yaratmiyor. Karsuikly diyalog iyi olduktan sonra cinsiyet 6nemli degil. ” (K11)

Aragtirmaya katilan 6gretmenler arasinda dort 6gretmen yOneticinin cinsiyetinin bir fark yaratacagini sdylemistir.
Ogretmenlerin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Pozitif ayrimcilik yaparsak, kadin bir yénetici ile kadin 6gretmenin daha iyi bir etki yaratacagim diistiniiyorum.”
(K2)
“Kadin yéneticiler problemli, ¢calismamay tercih ederim. Ozellikle bekar ve hi¢ evlenmemisse problemler ekstra

artabiliyor.” (K6)

“Erkek ydnetici ile daha mesafeli daha ol¢iilii bir iletisim oluyor. Kadin yonetici ile bu durum bir siire sonra
kaybolabilir. Ama ben kadin yoneticilerimle de olumlu iliskiler kurdum. O nedenle bu soruya net bir cevap
veremiyorum.” (K8)

“Evet, kadin bakis agisi fark yaratiyor. Kadn yoneticilerle daha rahat ¢alisabiliyorum ¢iinkii.” (K13)
Okuldaki Tiim Yoneticilerin Kadin Olmasina iliskin Degerlendirme

Baz1 kurumlarda sadece erkek yoneticilerin oldugu bilinmektedir. Buna karsilik tiim yoneticilerin kadin olmasi
fikrine iligkin katilimci1 goriiglerine bagvurulmustur. Bu baglamda tiim yoneticilerin kadin olmasi fikrine verilen
cevaplarin ortaya ¢ikaracagi sonuglardan yola ¢ikilarak olusturulan kod ve temalar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Okuldaki Tiim Yoneticilerin Kadin Olmasi1 Hakkindaki Goriisler

Tema Kod n

Her iki cinsiyetten olmali 13

Okuldaki Tiim Yoneticilerin Kadin Olmasi Olumlu diisiinliyorum 1
Fark etmez 1

Tablo 5’teki veriler incelendiginde okuldaki tiim yoneticilerin kadin olmasi hakkindaki goriislerinin okuldaki tiim
yoneticilerin kadin olmasi temasi altinda ii¢ kodla sunuldugu goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin goriisleri; her
iki cinsiyetten olmali (13), olumlu diigiiniiyorum (1), fark etmez (1) olarak ifade edilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin tamamina yakini tek bir cinsiyetten yonetici yerine her iki cinsiyetten yoneticinin daha giizel olacagina
iliskin goriislerini paylasnslardir. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Hepsinin kadin olmasint uygun bulmuyorum. Her iki cinsiyetten de yoneticinin olmasi verimlilik ve farklihik yaratir
bence.” (K1)

“Yanlis oldugunu diigiiniiyorum. Bence her iki cinsiyette yonetimde esit gorev almali” (K4)

“Ben bunun dengeli olmasi taraftartyim. Esit ve katilimc bir yonetim olmali. Bunun yamnda cinsiyetsiz yaklasimla
herkes gorevinin bilincinde oldugu takdirde kurumlarda daha saglikly bir siire¢ olacaktir. Tamamen kadin ya da
erkek olmasina karsyyim.” (K§)

“Yoneticilerde farkliiklarin olmasi her zaman igin iyidir. Karma olmasindan yanayim.” (K9)
“Karma olmasimin daha ideal olacagi kanaatindeyim. Cegitlilik her zaman daha iyidir.” (K13)
“Stkict olur bence. Karma olmast daha renklilik ve farkll bakis agisi ortaya ¢ikarir.” (K14)

“Tiim yoneticiler tek cinsten olmamali. Birbirlerine karsi olumsuz tavirlar artryor. Hem erkek hem kadin ydnetici
olmali. Karisik, dengeli.” (K15)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden biri olan K2 bu konudaki olumlu gorislerini “Olumiu diisiiniivorum. Neden
olmasin.” seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden biri olan K10 tiim yoneticilerin kadin olmasinin sorun olmayacagina iligkin
gorilislerini “Isini iyi yaptiklar siirece (bireysel egolar devreye girmezse)fark etmez.” seklinde ifade etmistir.

Yoneticinin Kadin Ggretmenleri Yonetici Olma Konusundaki Tesvikine iliskin Degerlendirme

Kadin ¢alisanlar yonetici olmak konusunda hem kendi i¢lerinde hem de ¢evreden destek gorme konusunda oldukga
dezavantajli konumdadir. Kimi zaman aileye iligkin sorumluluklar da olumsuzluklar artirabilir. Bu noktada kadin
yoneticilerin tesviki ylireklendirici olabilir. Bu baglamda kadin yoneticilerin tesvikine iliskin katilimei goriislerinden
elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak olusturulan kod ve temalar Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6:Yoneticinin Kadin Ogretmenleri Yonetici Olma Konusundaki Tesviki Hakkindaki Goriisler
Tema Kod
Evet, tesvik eder
Hayir, tesvik etmez
Bilmiyorum
Soguk bakmaz

Yonetici Olma Konusundaki Tesvik

N =]

Tablo 6’daki veriler incelendiginde yoneticinin kadin dgretmenleri yonetici olma konusundaki tesviki hakkindaki
gorilislerinin yonetici olma konusundaki tesvik temasi altinda dort kodla sunuldugu goriilmektedir. Buna gore
katilimeilarin goriisleri; evet, tesvik eder (9), hayir, tesvik etmez (4), bilmiyorum (1), soguk bakmaz (1) olarak ifade
edilmigtir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir boliimii yoneticinin tesvik ettigine iliskin goriislerini
paylasmuslardir. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Evet inaniyorum. Oyle oldugunu diisiiniiyorum.” (K1)

“Evet inaniyorum. Ciinkii bu konuda ara ara diisiincelerini ifade etmisti.” (K9)

“Evet inaniyorum. Simdiki miidiiriimiiz bu konuda tesvik ediyor bayanlari.” (K10)
“Inaniyorum. Bayanlarin da yonetimde yer almasi gerektigini vurgular yoneticimiz.” (K12)

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin bazilari ise yéneticinin tesvik etmedigine iliskin gorislerini paylasmislardir.
Ogretmenlerin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Hayrr. Cogunlukla baska kadinlar kendisi gibi basarili olmasinin imkansiz olacagini diisiiniiyorlar.” (K3)

“Hayir. Genel olarak herhangi birini yonetici olmaya tesvik ettigine inanmiyorum. Bizim milletimizde benim tistiim
olmasin diye diistindiigii i¢in tesvik gormedim.” (K11)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden biri olan K7 bu konuda fikri olmadigina iliskin goriislerini “Bilemiyorum.”
seklinde ifade etmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden biri olan K8 yoneticinin bu fikre soguk bakmadigi konusundaki goriislerini “Su
andaki yonetici olarak bakarsam, yonetici olmak isteyen kadin da az diyebilirim. Ama kadin yédnetici adaylarina
soguk bakmadigimi séoyleyebilirim.” seklinde ifade etmistir.

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Katilimcilarin kadin ydneticiler hakkindaki diisiinceleri ve yonetim kademesinde bulunmasina iliskin goriisleri
hakkindaki ifadelerinin kadin ydneticiler hakkindaki diisiinceler ve kadinlarin yonetim kademesinde bulunmasi
olmak iizere 2 tema altinda toplandigi goriilmektedir. Katilimcilarin kadin yoneticiler hakkindaki disiinceleri
problem ¢ozebilir, kadin yonetici kaliteyi artirir, erkek yonetici daha anlayisli, kadinlar problemli, kadin yoneticilere
bakis olumlu, kadin yonetici verimliligi artirir ve kadin yonetici daha anlayish olarak ifade edilmistir. Kadinlarin
yonetim kademesinde bulunmasina iligkin goriisleri kadinlar yonetici olmali, kadin erkek fark etmez ve kadinlar
bulunmamali seklinde ifade edilmistir. Niederle ve Vesterlund tarafindan 2007 yilinda yapilan arastirma, kadinlarin
is yerinde rekabetci veya yarisa dayali bir ortamda bulunmaktan hoglanmadiklarini ortaya koymustur. Bu zihniyet
nedeniyle, insanlarin zirveye yilikselme sansinin daha diisiik olabilecegi sdylenmektedir. Mukherji'ye (2010) gore,
yoneticilik erkek egemen bir alan olarak goriilmektedir. Erkeklerin atilganlik, hirs ve sertlik gibi kisilik 6zellikleri
geleneksel olarak yonetim alaniyla iligkilendirilmistir (Prentice ve Carranza, 2002). Bu bakis acisina gore, yoneticilik
meslegiyle baglantili 6zellikler ile kadinlara verilen toplumsal roller arasinda bazi farkliliklar vardir. Bu durum,
kadinlarin hem evlerini hem de isyerlerini yonetmek icin ihtiyag duyduklari yardimi almalarini engelleyen
faktorlerden biri olabilir. Buna ek olarak, Morrison ve Von Glinov (1990) kralige ar1 sendromuna katkida bulunan
onemli orgiitsel engellerden birinin destek eksikligi oldugunu belirtmektedir. Caligmada ayrica, kadin patronlarin
kadin caliganlara kars1 pozitif ayrimecilik uygulayabilecegine dair yorumlar da yapilmistir. Bu duruma olumlu bakis
acilartyla birlikte baktigimizda, kadin yoneticilerin her iki cinsiyetin de karsilastigt benzersiz zorluklar
anlayabildigini, sorun ¢ozmeye yardimci oldugunu ve uygun oldugu takdirde olumlu bir tutum sergiledigini
gorebiliriz. Bunu destekleyecek sekilde, ¢cok sayida kadin ¢alisana sahip olmanin kadinlarin isten ayrilma oranlarin
diistirdiigii ve terfi oranlarmi yiikseltebildigi ¢esitli ¢alismalarda kesfedilmistir (Cohen & Huffman, 2007). Hangi
cinsiyetten yonetici ile ¢alismanin kolay oldugu hakkindaki goriislerinin cinsiyeti bakimindan g¢aligmanin kolay
oldugu yoneticiye iliskin katilimcilarin goriisleri fark etmez, erkek yonetici ile calismak kolay ve kadin yonetici ile
calismak kolay olarak ifade edilmistir. Bickford (2011), kadinlarin ¢ogunun genellikle erkek patronlarla ¢alistigini
iddia etmektedir. Erkeklerin arzularin1 daha agik bir sekilde dile getirmeleri bu durumu agiklamaktadir. Farkli bir
arastirma, kadin yoneticilerle ¢alisan kadinlarin erkek patronlarla ¢alisan kadinlara gére daha fazla saglik sorunu
yasadigii ortaya koymustur. Randstad'in arastirmasi, kadin ¢alisanlarin %54"iniin erkeklerle, %29'unun ise diger
kadinlarla ¢alismay1 tercih ettigini gostermektedir. Elikten'e (2004) gore, kadin egitmenler erkek yoneticilerle
calismaktan hoslanmaktadir ve bu arastirma ile tutarhidir. Sertkaya, Onay ve Ekmekgi (2013) spor sirketlerinde
yaptiklar1 bir arastirmada, yukarida belirtilen bulgularin aksine, kadin ¢alisanlarin yonetim rollerinde her iki
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cinsiyetle de ¢alismayi tercih ettiklerini ortaya koymustur. Ayrica, Cortis ve Cassar (2005) kadin ¢aligsanlarin kadin
patronlara iliskin olumlu algilarinin daha yiiksek oldugunu bulmustur. Katilimcilarin yoneticinin cinsiyet farkinin
etkisi ve farkin kaynaginin nedenleri hakkindaki goriislere iliskin goriisleri hakkindaki ifadelerinin yonetici cinsiyet
fark: etkisi ve farkin kaynaginin nedenleri olmak {izere 2 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Yonetici cinsiyet
fark: etkisi hakkindaki diisiinceleri fark yaratmiyor ve fark yaratiyor olarak ifade edilmistir. Farkin kaynaginin
nedenleri kadin yoneticiler pozitif etkilidir, kadin yonetici problemlidir, erkek yonetici daha 6lgiilii ve kadin yonetici
daha rahattir olarak siralanmustir. Ozgelik'e (2008) gore, kadinlar durumlari erkeklere gore daha duygusal
algilayabilir ve kisisellestirebilir, bu da igyerinde zararl1 bir etki yaratabilir. Buna ek olarak, Arslan (2008) tarafindan
kadinlar iizerinde yapilan bir arastirma, kadinlarin daha fazla dedikodu yaptiklarini, birbirlerinden daha fazla sikayet
ettiklerini ve isyeri disinda zorluklara neden olduklarimi gdstermistir. Ayrica, bir kadin yonetici olarak erkeklerin
agirlikta oldugu bir igyerinde basarili olmak, daha fazla emek sarf etmek anlamina gelmektedir (Zenger ve Folkman,
2012). Dogas1 geregi daha hassas olma egiliminde olan kadin yoneticiler, isin hizli temposu ve yiiksek performans
kaygist nedeniyle calisma arkadaglarina asiri yiiklenebilir. Sorunun bir yorumuna gore, kadin amirler daha sert
olabilmektedir (Ozcelik, 2008). Nitekim Gokakn'm (2000) arastirmasinda kadin amirlerin ve ¢alisanlarm daha
yiiksek stres diizeylerine sahip oldugu gosterilmistir. Ayrica, Elikten (2004) kadin yonetici ve egitmenlerin
birbirlerini kiskandiklarini ortaya koymustur. Okuldaki tiim ydneticilerin kadin olmasi1 hakkindaki katilimc1 goriisleri
her iki cinsiyetten olmali, olumlu diislinliiyorum ve fark etmez olarak ifade edilmistir. Zel'e (2002) gbre, Amerikan
Yonetim Dernegi iiyeleri arasinda yapilan bir ankette, kadin yoneticilerin bir mentora sahip olmama (%65), vizyon
eksikligi (%50) ve oyunun nasil oynanacagini anlamama (%38) gibi sorunlar yasadiklari ortaya ¢ikmistir. Bu
sorunlar, hem say1r hem de kalite acisindan miikemmel kadin yoneticilerin eksikligini vurgulamaktadir. Ayrica,
Gokak'a (2000) gore, ozellikle geng kadin yoneticiler daha yumusak bir yapiya sahiptir, ¢aligsanlarin bazi taleplerini
geri ¢evirmekte zorlanirlar ve bunun sonucunda otorite kurmakta zorlanabilirler. Yoneticinin kadin &gretmenleri
yonetici olma konusundaki tesviki hakkindaki goriisleri evet tesvik eder, hayir tesvik etmez, bilmiyorum ve soguk
bakmaz olarak ifade edilmistir. Calismanin Orneklemi oOgretmenler ile smirhidir. Orneklem, gelecekteki
arastirmalarda cesitli illeri ve sektdrleri hesaba katacak sekilde degistirilebilir. Bu nedenle, kapsamli bir arastirma
literatiire katki saglayacaktir.
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