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Kanada ve Tiirk Egitim Sistemleri ile Yonetim Yapilarinin
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Examin of Canadian Turkish Education Systems and Management Structures

OZET

Son yillarda diinya genelinde oldugu gibi iilkemizde de egitim sisteminde bir takim degisimler
yagsanmustir. Gerek salgin hastaliklar, gerekse kiiresel sorunlar bu degisimi koriklemistir.
Degisimin dogasini kavramak ve degisimlere ayak uydurabilmek adina farkli iilkelerin egitim
sistemlerini inceleyerek karsilastirmak daha da 6nem arz etmektedir.Arastirmanin amaci Tiirk
egitim sistemi ile Kanada egitim sistemini derinlemesine incelemek ve egitim yonetimlerini
karsilastirmaktir.” Bu nedenle arastirma, Kanada egitim sistemini ele alarak, genel 6zellikleri
ve egitim yonetimi agisindan Tiirk egitim sistemi ile karsilastirarak Kanada'daki egitim
yonetimine aciklik getirmeyi amaglamaktadir. Aragtirmada tarama teknigi kullanilmis olup,
Tarama teknigi uygun olmakla beraber dokiiman incelemesi yapilmistir. Her iki tilkede de
bakanlik s6z konusuyken Tiirkiye merkeziyetci Kanada adem-i merkeziyetgi bir yapida eyalet
ve bolgelere ayrilmistir. Tiirkiye merkezi bir yonetimle yonetildigi i¢in egitimin merkezi bir
amaci vardir ve yerel Ozellikler 6n plana g¢ikmamaktadir. Kanada okullari igin idari
gereklilikler eyaletten eyalete degisir, ancak bir¢ok eyalette yoOnetici olmak igin egitim
yonetimi veya miifredat alaninda yiiksek lisans derecesi gerekir. Ontario ise yoneticilerin
yoneticilik sertifikasina sahip olmasini sart kogsmaktadir. Tiirkiye’de egitim finansmani devlet
okullarinda devlet ve okul aile birlikleri tarafindan finanse edilmektedir. Ozel okullarda ise
kurum veya vakif kurucusu tarafindan karsilanir. Tiirkiye'de egitim denetimleri okul midiirleri
ve Maarif Miifettisleri tarafindan yapilmaktadir. Maarif miifettigleri tim Ogretmen ve
kurumlar1 denetlemekle gorevlidir.

Anahtar Kelimeler Egitim, Egitim Y6netimi, Kanada, Tiirkiye
ABSTRACT

In recent years, there have been some changes in the education system in our country, as in the
rest of the world. Both epidemics and global problems have fueled this change. It is even more
important to examine and compare the education systems of different countries in order to
comprehend the nature of change and keep up with the changes. For this reason, the research
aims to clarify the education administration in Canada by considering the Canadian education
system and comparing it with the Turkish education system in terms of its general
characteristics and educational administration. Scanning technique was used in the research,
although the scanning technique was appropriate, document analysis was carried out. While
there are ministries in both countries, Turkey is divided into provinces and regions in a
decentralized structure. Since Turkey is governed by a central government, education has a
central purpose and local characteristics do not come to the fore. Administrative requirements
for Canadian schools vary from province to province, but many provinces require a master's
degree in educational administration or curriculum to become an administrator. Ontario, on the
other hand, requires managers to have management certification. Education financing in
Turkey is financed by the state and parent-teacher associations in public schools. In private
schools, it is covered by the founder of the institution or foundation. Educational inspections in
Turkey are carried out by school principals and Education Inspectors. Education inspectors are
responsible for inspecting all teachers and institutions.
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Egitim bir lilkenin geleceginin teminatidir. Biitiin geligsmis {ilkelerin tarihgesine baktigimizda ¢ogunlukla saglam bir
egitim sisteminden yola ¢ikarak basariya ulastiklarini goérebiliriz. Egitim toplumsal doniisiimii gergeklestiren bir
siirectir. Egitim alanindaki degisim ve gelismeler, toplumsal degisim ve gelismeler, ulastirma ve iletisimdeki
gelismeler, elbette ilkel anlayisin yerine, hizla degisen ve gelisen modern 6gretim metot ve aygitlar1 kullanabilen,
bilgiye ayak uydurabilen 6gretmenlerin yetismesiyle sonuclanmistir. (Sahin,2006). Gegmisten giiniimiize yaygin ve
stirekli egitimle ilgili 6gretmenlerin nitelikleri ve gorevleri dnemli 6l¢lide degismistir. Hizli teknolojik degisim ve
topluluklar arasinda artan iletisim, insanlarin ihtiyaclarinda degisikliklere yol acarak, bu insanlar1 yetistiren
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ogretmenlerin niteliklerini daha énemli hale getirmistir. Ogretmenlerin diger tiim meslekleri yetistirdigi g6z oniine
alindiginda, 6gretmen egitiminin gok 6nemli oldugu apacik goriillmektedir.

Egitim, farkli kiltiir ve toplumlarda farkli sekillerde gelismekte ve kiiresellesen diinyada farkli bunlardan
etkilenmektedir. Farkli programlar kapsaminda iilkeler arasindaki etkilesimler artmakta ve bu etkilesimlerin
Ogretmen egitimi mekanizmalari tizerindeki etkisi gozlemlenmektedir. Bir iilkede sosyal ilerleme ve gelismis refah
seviyeleri, okullarda verilen egitimin kalitesi ile dogrudan iligkilidir. Bunun i¢in de bir egitim kurumu &gretmenlerin
kalitesini artirmay1 amaglamaktadir. Egitim kalitesi ile dgretmen kalitesi arasindaki iliskinin toplum {izerinde biiyiik
etkisi oldugu bu konuda ¢aligsmalar yapan kisilerce kabul edilen bir realitedir. (Aras ve Sézen, 2012:1-2).

Kargilagtirmali egitim, farkli iilkelerdeki egitimle ilgili gergekleri inceler ve iilkelerin kendi egitim problemlerine
care ararken bunlara daha genis bir perspektiften bakmalarini saglar. 20. ylizyilin sonlarindan 21. yiizyilin baslarina
kadar iletisimin ve bilgisayarin hizla gelismesiyle birlikte iilkeler kendi egitim programlarini sorgulamis, kendi
egitim programlarini diger {ilkelerinkilerle karsilastirmis, benzerlikler ve farkliliklar bulmus, degistirmis ve
gelistirmistir.

Tiirkiye, 2004 yilindan itibaren teknolojik gelisim ve degisime ayak uydurabilmek igin 2004 Oncesi egitim
programlarini yapilandirmaci egitim felsefelerine dayali ilkogretim programlariyla degistirmistir. Bu program farkli
iilkelerdeki egitim programlarindan 6rnekler icermektedir. Karsilastirmali egitim, giiniimiizde egitim sistemlerindeki
benzerlikleri, farkliliklari, etkilesimleri ve etkilesim diizeylerini incelemek igin biiyiik dnem tasimaktadir. Ulke igi
dinamikler agisindan sadece ulusal egitim sistemleri ele alindiginda bazi degerlendirmelerin daha kolay
yapilabilecegi tartigilabilir. Ancak, tek basina i¢ dinamiklerle ¢6zmek eksiktir. Bu eksikligin giderilmesinde
karsilagtirmali egitim ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir. 21. yiizyilin hizlanan kiiresellesme siirecinde egitim
diinyasinin ve diinya uluslarinin egitimin uluslararasi boyutlarin1 birbirine baglamaya c¢alisarak kendi egitim
sistemlerinin eksikliklerini gidermeye galigtiklarini gorebiliriz (Erdogan,2003).

Kargilagtirmali egitim, her iilkedeki egitim durumunu analiz eder ve her {ilkenin kendi egitim problemlerine ¢are
ararken farkli bir bakis agisiyla hareket etmesini saglar. Karsilagtirmali egitimin ana hedeflerinden biri, farkli
iilkelerde egitimi etkileyen faktorlerin gelisimini ve mevcut durumunu inceleyerek tasarlanan egitim stratejilerine
kuramsal ve pratik bir katki saglamaktir. Bu nedenle karsilastirmali egitim kurslari, sosyal yonlerin ve cesitli
fenomenlerin egitim iizerindeki etkisini, egitim problemlerinin tanimlanmasini ve bu problemlerin ne oldugunu
acikliga kavusturmay1 amaglamaktadir (Erdogan,2003).

Ulkelerin gelismesinde egitim ¢ok miihim bir olgudur. Devletin siyasi, sosyal ve ekonomik gelisimine bakildiginda
iilkenin egitim sisteminin de dikkate alimmasi gerekir. Egitim sistemlerine baktigimizda iilkelerin egitim
sistemlerinin ve egitim politikalarinin cesitli faktdrlerin etkisiyle olustugu gériilmektedir. Ulkelerin ekonomik giicii
egitimin niteligini dogrudan etkilese de egitim sisteminin yapisini belirleyen en 6nemli faktoriin {ilkenin yonetim
tarzi ve milli siyasi yonelimi, egitim sisteminin idare tarzi olmas1 dikkat ¢ekicidir. Her iilke kendi cografi konumuna
ve ideolojisine uygun bir egitim sistemi olusturmustur. Egitim sistemleri toplumlarin aydinlanmasi, degismesi ve
gelismesi lizerinde etkili olmaktadir. Bu etkiden yararlanabilmek icin her iilkenin kendi egitim sistemini incelemesi
ve egitim sorunlarina genis bir bakis agisiyla ¢oziim aramasi gerekmektedir (Karhan, 2005). Bir iilkenin ¢esitli
alanlardaki konumu, o iilkenin egitiminin bir gostergesi oldugundan, egitim ve ulusal kalkinma el ele gider. Bu
nedenle, karsilastirmali egitim yontemleri, egitim sistemine alternatif bir yaklasim sunmalidir. Bu goriisten hareketle
Tiirkiye'deki merkezi yonetim egitim sisteminin tamamen farkli bir sistem olan Kanada yerel yonetim sistemi ile
karsilastirilmasi uygun goriilmiistiir. Birlesmis Milletlerde Kanada'y1 yasamak igin en iyi iilke olarak sectiginden
kanada egitimi ve yonetimiyle karsilastiritlmast uygun goriilmiistiir. Kanada’nin egitim sistemi ¢ok iyi ve evrensel
standartlara uygundur.

Bu arastirma ile Tiirkiye'de ve Kanada'da 6gretmen yetistirme ve yerlestirme, Tiirkiye ve Kanada’nin genel egitim
programla hakkinda bilgi verme benzerlikleri ve farkliliklar1 incelenerek egitimleri hakkinda bilgi verilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Tiirkiye ile Kanada egitim yOnetimi sistemlerini incelemek ve aralarindaki farki ortaya
koymaktir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

v Kanada egitim sisteminin ve Tiirk milli egitim sisteminin 6zellikleri nelerdir?
v’ Tiirk ve Kanada egitim sistemlerinde okul yonetimi nasildir?

v Kanada ve Tiirk milli egitim sistemlerinin finansmani nasil saglanir?

v

Kanada egitim sistemlerinde ve Tiirk milli egitim sisteminde egitim denetimleri nasil yapilmaktadir?
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Arastirmanin Onemi

Sosyal kurumlar, toplum tarafindan belirlenen hedeflere ulasmak i¢in kurulur. Egitim kurumlari, bireylerin hayatta
basarili olmalari igin ihtiya¢ duyduklar bilgi, beceri ve davraniglart edindikleri kurumlardir. Bu kurumlar bir bakima
insan yetistiren biiyiik isletme olarak goriilebilir. Bu kurumlarin amaglarina ulasma derecesi toplumdaki diger tiim
kurumlar1 dogrudan etkilemektedir. Bir egitim kurumunda faaliyetlerin belirlenen hedeflere gore sistemli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in okul yonetiminin iyi yapilandirilmasi, yetki, goérev ve sorumluluklarin sinirlarinin net bir sekilde
belirlenmesi gerekir. Kanada kendi kosullarina ve ideolojisine gore bir egitim sistemi olusturmustur. Tiirkiye ise
bugiin sahip oldugumuz sistemi olusturmak i¢in kendi milli sartlarinda merkezi bir sistem olusturdu. Egitim
sistemleri toplumlarin parcalanmasini, biitiinliiglinii ve gelisimini etkiler. Daha proaktif olmak i¢in iilkeler, farkl
iilkelerin egitim sistemlerini analiz ederek egitim sorunlarina ¢dziim arayabilir. Bu nedenle iki egitim sistemini
karsilasgtirmak mantiklidir. Boylece, Kanada'nin etkili ve bagarili egitim sistemine bakilarak Tirkiyemin egitim
sisteminin kalitesinin artirilmasina yonelik yeni aragtirmalar yonlendirilebilir.

KANADA EGITIiM SISTEMi HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

Degisik milli ve kiiltiirel gruplarin yasadigi Kanada 3 bolgeden ve 10 eyaletten olusmaktadir. Kanada da her bir
eyaletin kendine ait sembolii olmakla birlikte, ayn1 zamanda eyaletler 6zerk bir yapiya sahiptir. Siyasi manada ortaya
cikan bu 6zerk yapi egitim alaninda da goriilmektedir (Altun, 2010).

Sekil 1: Kanada Siyasi Haritas1
Kaynak:https://tr.wikipedia.org/wiki/Kanada%27n%C4%B1n_eyaletleri_ve_b%C3%B6lgeleri

1960'larin ikinci yarisinda egitim politikasinda bir degisiklik daha yasandi. Bu yillarda egitim sisteminin asir1
kisitlayici durumuna iligkin endiseler artmakta ve birgok 6grenci sinifta kalma sorunu ile karsi karsiya kalmaktadir.
Bu ortamda, egitim reformu hem 6grenciler hem de 6gretmenler igin esnekligi artirmaya ve segenekleri genisletmeye
devam etti, ardindan ayricalik, grup 6grenme tekniklerinin yayginlastirilmas: ve siirekli egitim geldi. Gymnasium
miifredati daha serbest bir sekilde yapilandirildi, ancak 6grencilere sevdikleri konu ve dersleri segme hakki verildi.
Miifredatlar ise dgrencilere ve dgretmenlere 6grencilerin hangi konularda ¢aligmasi gerektigi konusunda daha fazla
ozerklik vermeye bagladi ve 6grenci haklarina iliskin mevzuat gelistirildi. Ayrica devlet kurumlar: ile milli egitim
bakanliklarinin denetim ve teftis gorevleri azaltilmig veya tamamen kaldirilmistir. Bu gelisme 1970'lerde hizla
devam etmis, ancak 1970'lerin ikinci yarisinda bu yondeki adimlar yavaslamaya baglamigtir. Algakgoniilliilik ve
muhafazakarlik, 1960'larin reformlarmi engelledi. (Incekara, 2006). Bu egilim, okullarm ortaya ¢ikan mali
kisitlamalar nedeniyle zorlandigi 1980'lerde biiylimeye devam etti. Bazi eyaletler egitim finansmanindaki ilk
kesintileri daha da kétiilestirse de, bircogu 6grencilerin okulda ne kadar 6grendigini gostermek igin yeni testler ve
degerlendirme programlari olusturmaya basladi ve miifredatta 6grenci segenekleri sinirlandirilmaya baslandi. Bu
egilim 1990'lar boyunca devam etti.

Egitimdeki son reformlar ve ilerlemeler, bir dnceki donemden farkli olarak, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve okullarin
denetimini  giiclendirmek ve aymi zamanda artirmak i¢in egitimde devlet yd6netiminin denetimini daha
merkezilestirmek oldugunu gostermektedir (Young ve Levin, 2002; akt. Incekara, 2006).

Kanada Egitim Sisteminin Genel Ozellikleri

Genel olarak egitim sisteminin amaglar1 sunlardir (Yazici, 2009):

a. Herkes i¢in 0grenme firsatlar1 saglayarak bolgeler arasinda ve bireyler arasinda egitim esitligini saglamak,
b. Bireysel ilgi ve yeteneklere uygun her tiir ve diizeyde egitim saglayn.

c. Bireyleri toplumsal yasama uygun bilgi ve becerilerle donatmak.
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d. Sosyal ve kiiltiirel gelisme ile ekonomik olarak biiyiimeyi saglamak,
e. Bilimsel ilerlemeyi hizlandirmaktir.

Kanada’nin en 6nemli egitsel amaci, bir kiiltiir mozaigi olan iilkede biitiin kiiltiirler arasindaki anlayis1 yaratmak ve
bilim ve teknolojiyi gelistirmektir (Incekara, 2006).

Kanada'nin temel egitim hedefi, tiim kiiltiirler arasinda anlayis olusturmak ve kiiltiir mozaigi olan bir {ilkede bilim ve
teknolojiyi gelistirmektir.

Kanada ilk ve ortaokullarinin yaklagik 185-200 giinliik bir akademik doénemi vardir. Bu siire genellikle Agustos
aymnin son haftasi veya Eyliil ayinin ilk haftasindan Haziran ayinin son haftasina kadar olan dénemi kapsar. Tiim
Kanada okullar1 resmi tatilleri kutlar. Ancak, tiim okullar i¢in yaz tatiline ek olarak iki 6nemli tatil vardir. Birincisi 7-
10 giin siiren Noel, ikincisi ise Mart veya Nisan aylarinda bir hafta siiren Bahar Tatili. Baz1 okul yonetim kurullart yil
boyu egitim sistemi uygular. Bu sistemde iki aylik yaz tatili yerine birka¢ kisa tatil donemi vardir. Okul giiniiniin
uzunlugu eyaletten eyalete degismekle birlikte, eyalet yasalart okul kurullarina okul giliniiniin uzunlugunu
belirlemede esneklik saglar. Okullar genellikle sabah 8:30-09:00'da baslar ve 15:00-16:00'da biter. Ilkogretim
siniflarinda ortalama 6gretim siiresi 0gle yemegi ve ders aralart hari¢ bes saattir. Ortalama olarak, orta 0gretimin
sliresi 5,5 saattir. Baz1 eyaletler donem basina toplam ders sayisini belirler. British Columbia eyaleti, akademik
yilbagina en az 1.045 saat gerektiriyordu.

Egitim sisteminin egitim altyapist ile ilgili olarak, gelecekte iki onemli hedefe ulasilmasi gerekmektedir. Bunlar; tiim
egitim seviyelerinde bilgisayar tabanli 6grenmeye gecis ve uzaktan egitim firsatlarinin daha da gelistirilmesi. 1994
yil1 verilerine gore iniversitelerin %64’ kolejlerin, %68’1 uzaktan 6grenme olanaklarmi kullanmaktadirlar ve
sayilart siirekli artmaktadir. Kanada okullarinda pek ¢ok gezi, sportif aktivite ve sosyal aktivite diizenlenmektedir.
Genel olarak, pratikte tiim ¢ocuklar bir veya iki enstriiman galabilir. Cocuklara miizik ve diger sosyal aktivitelerin
tadin1 ¢ikarma firsati sunulur. Kiitiiphaneler her zaman ¢ocuklara agiktir. Ayrica okullarda veli izni olmadan higbir
televizyon filmi veya radyo programi yapilmamaktadir. Cocugun resmi, anne ve babanin izni olmadan higbir sekilde
yayinlanamamaktadir (Ultanir, 2000).

Kanada egitim sistemi, genel okul sistemi i¢inde dort ana hedefe ulasmay1 amagclamaktadir. Bunlar sirayla (incekara,
2006):

v' Akil ve zeka gelistirmek,
v" Meslege hazirlik,

v Ahlak olarak gelisim,

v’ Bireysel gelisimdir.

Kanada egitim sistemi, anaokulundan {iniversiteye kadar hem devlet okullarin1 hem de 6zel okullari igerir. Kanada
anayasasina gore, eyaletler egitimden sorumludur, bu da farkli eyaletlerin farkli egitim sistemlerine sahip oldugu
anlamina gelir (Ultanir, 2000).

Egitim Bakanhg

Her Kanada eyaletinin (vilayetinin) kendi egitim politikasim belirleyen bir egitim kanunu (Okul Yasast veya Egitim
Yasasi) vardir. Eyaletlerde egitimden sorumlu bir Egitim veya Egitim Departmani vardir ve bir Egitim Bakani
tarafindan temsil edilir. Bu bakan segilir ve egitimle ilgili kanunlar, tiiziikleri ve yonetmelikleri ¢ikarmak, yiiriitmek
veya degistirmekle ylikiimliidiir. (Tasdan, 2007) .

Devletin milli egitim dairesi veya bakanligi, ilk ve orta 6gretimin denetim ve kontroliiniin yani sira, egitim
programlarinin diizenlenmesi ve dagitimi, okullarin idari yapisi, 6grenci sinavlarmin standardi, yontemi ve
degerlendirilmesi, ders kitaplarinin ve ders kitaplarinin gérevi. Okul maliyesinin belirlenmesi, egitim kurumlarinin
okul yonetim kurullar1 ve miitevelli heyetleri, okul mudiirleri ve 6gretmenler, arastirma fonlan, kiitliphaneler ve
ulasim ile ilgili kosullarin belirlenmesi ve Ogretimle ilgili standartlarin belirlenmesi (Dunning, 1997; aktaran
Incekara, 2006) ).

Federal hiikiimetin egitim {izerindeki en biiyiik etkisi, azinlik egitim haklarinin garantdrii olmasidir. Bu baglamda,
dini ve dilsel azinliklarin haklarimi ve onceliklerini korumak federal hiikiimetin sorumlulugundadir. Ayrica silahli
kuvvetler personelinin, Kanada Savunma Bakanlig1 personelinin ve ¢ocuklarin egitiminden ve Kanada disinda
gbrev yapan dgretmenlerin mali diizenlemelerinden de sorumludur (Incekara, 2006).

Okul Yonetimi

Kanada Okul Kurullar1 Dernegi, Kanada'daki okul kurullari arasinda bir iliski saglamak i¢in olusturulmustur. Okul
kurullarinin boyutu eyaletten eyalete degisir. Genel olarak, kentsel alanlarda, bir bdlgedeki okullardan bir okul

2950 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:51 (JULY)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

kurulu sorumludur, ancak kirsal alanlarda, daha az okul oldugu i¢in ¢ok genis alanlar sorumludur. Okul meclislerinin
gorev ve sorumluluklarini su sekilde dzetleyebiliriz (Incekara, 2006):

Yillik biit¢cenin hazirlanmasi,
Ogretmenleri atamak, ise almak ve isten ¢ikarmak,
Okullar insa edin ve ekipman satin alin,

Bazi eyaletlerde, konut ve ticari emlak vergileri belediyeler tarafindan toplanir veya zorunlu tutulur,

RN NN

Devlet Milli Egitim Bakanligi'nin destegini kullanmak,
v" Halk igin bazi programlarin uygulanmasi, yetiskinlerin egitimi vb.

Yerel yonetimin egitimdeki rolii genellikle okul kurullarina, bolgesel okullara, okul boliimlerine veya ilgce egitim
kurullarina verilir. Uyeleri kapali referandumla segilir.

Okul idari pozisyonlar i¢in gereklilikler eyaletten eyalete degismekle birlikte, bir¢ok eyalette miidiir olmak i¢in
egitim yonetimi veya miifredat alaninda yiiksek lisans derecesi gerekir. Ote yandan, Ontario ilinde okul miidiirleri ve
miidiir yardimcilari i¢in birincil sertifika sart1 bulunmaktadir (Incekara, 2006).

* Education
15%

Mon-zocial pregrams
42%

Social services
26%

Health
17%

Sekil 2: Kanada Egitim Giderleri
Kaynak:http://mwww.ibe.unesco.org/en/access-by-country/europe-and-north-america/canada/profile-ofeducation.html.

Egitim sisteminin idari giicii, yetki ve yetkiyi yerel organlara devreden devlet egitim bakaninin elindedir.
Uygulamada, egitim yerel kurullar tarafindan yiritiliir. Ancak okul yonetim kurullari, okul yénetim kurulunun
personel lizerinde tam denetime sahip oldugu eyalet kisitlamalarina uymalidir. Ancak bu yetki Maarif Kanunu
hiikiimleri ile sinirlidir. Neyin ne zaman yapilacagina okul yonetim kurulu karar verebilir (Tural, 1988).

Egitim Finansmani

Kanada eyaletleri arasinda egitim finansmaninda benzerlikler olsa da bazi farkliliklar da vardir. Kanada genelinde,
egitim finansmaninin %20'si yerel vergilerden, %58'i yerel hibelerden ve geri kalan1 federal 6demelerden geliyor.
Federal hiikiimet dolayli olarak egitim sistemine dahil olur. Tiim eyaletler federal hiikiimetten maliyetleri oraninda
egitimden pay almaktadirlar (Tasdan, 2007).

Egitim paymin bilylik bir bolimi ilkdgretim i¢in kalan %10’luk kisim sanat ve ticaret okullart i¢in ve %9’ise
okuloncesi egitim i¢in harcanmaktadir. Yiiksekogretimin finansmani hem 6zel sektér hem de federal yonetimlerin
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Egitimin kamu finansmani1 ya dogrudan devletten ya da bolgesel yonetimden ya da vergi toplama yetkisine sahip
belediyeler veya bakanliklar tarafindan toplanan devlet katkilari ve vergilerin toplanmasi yoluyla saglanir.

Kanada'da, ilk ve orta &gretim iller ve yerel yonetimler tarafindan ortaklasa finanse edilirken, orta dgretim esas
olarak federal hiikiimet ve federal ve eyalet hiikiimetleri arasindaki is birligi tarafindan saglanmaktadir. Universiteler,
esas olarak 6zel 6grenim tcretlerinden elde edilen fonlarla ve daha az 6lgiide devlet tarafindan halktan toplanan
fonlarla finanse edilmektedir. Her bir ilk ve orta dgretim Ogrencisini egitmek icin yilda ortalama 7600 ila 7750
Kanada dolar1 harcamaktadir. Bu harcama toplam harcamalarin % 20’sinden fazladir (43 milyar Kanada $) (CESC,
2003).

Egitimin Teftisi
Kanada’da egitim denetgileri eyalet egitim dairelerinin memurlaridir ve geleneksel olarak iki islevleri vardir (Tasdan,

2007);

v' Okullarin  ¢aligmalarii  degerlendirmek, okul kurulunun ¢alismalarmi izlemek ve Ogretmenleri
degerlendirmektir.
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v Ogretimi gelistirmek, 6gretim metotlar1 konusuna danismanlik yapmak ve géreve yeni baslayan dgretmenlere
rehberlik etmektir.

Miifettislerin yaptig1 incelemede okulun devlet destegine ihtiyaci olup olmadigi belirlenir. Yapilan inceleme
sonucunda okulun sorunlarimin iist diizeyde oldugu anlasilirsa devletin verdigi mali destek kesilir (Ada, Baysal ve
Sahenk, 2009).

TURK EGITiM SIiSTEMi

Cumhuriyetin ilan1 ile birlikte Tiirk milli egitim sisteminde egitim alaninda birgok koklii reform gerceklestirilmis ve
Tiirk milli egitim sistemini ¢agdas standartlara ulastirmak icin bir¢ok yenilik yapilmistir. Bu reformlardan ilki 3 Mart
1924 tarih ve 430 sayili Kanunla (Tevhid-i Tedrisat) egitim kurumlarinin birlestirilmesi olmustur. Bu yasa, dar
goriislii okullar1 ve medreseleri kaldirdi, Tanzimat okullarini elinde tuttu ve ileri kolejler ile azinlik okullarin1 Milli
Egitim Bakanligi'nin gbzetim ve denetimi altina aldi (MEB, 2005).

Ikinci reform, 1920'de amaci egitim sistemini daha modern ve ulusal ilkelere dayali hale getirmek olan Maarif
Bakanligi'm1 kurdu. Boylece bakanlik her tiirli okulun agilmasindan ve okul programlarinin hazirlanmasindan
sorumlu hale geldi. Egitim sistemindeki bir diger 6nemli reform da 1 Kasim 1928'de 1353 sayili Kanunla Latin
alfabesinin kullanilmaya baslanmis ve yeni alfabeyi halka 6gretmek i¢in {ilke capinda bir okuma yazma kampanyasi
baslatilmistir. Ayrica bu reformlar, 1931'de kurulan Tiirk Tarih Kurumu ve 1932'de kurulan Tiirk Dil Kurumu ile
pekistirilmistir (MEB, 2005).

Yapilan yenilikler egitim programlarinda da goriilmiis ve egitimin cagdas standartlara getirilmesi igin birgok
program degisikligi ve diizenleme yapilmistir. Bu amagcla 6zellikle 1926, 1936, 1948 ve 1968 yillarinda 4 farkl
programin uygulamaya konuldugu goriilmektedir (Arslan, 2000).

Tiirkiye'nin kamu egitim sistemindeki bir diger dnemli yenilik ise 1997 yilinda 4306 sayili Kanunla getirilen sekiz
yillik stirekli egitim sistemidir (Sahin ve Ceylan, 2001). Bu sistem, 5 yillik bir ilkokul ve 3 yillik bir lise
birlestirildiginde ortaya c¢ikti. Boylece ayri ayri kullanilan ilkokul ve ortaokul terimleri "ilkdgretim" olarak
degistirilmistir. Son olarak 2012 yilinda benimsenen 4+4+4 egitim sistemi ile 4 yili ilkokul, 4 y1l1 ortaokul ve 4 yili
lise olmak iizere 12 yil siireyle kesintisiz egitime baglanmustir.

Tiirkiye Egitim Sisteminin Ozellikleri
Tiirk egitim sisteminin hedefleri Anayasa’nin 42. maddesinde yer almaktadir. Bunlar (Coskun, 1997: 54):
v" Kimsenin egitim hakki elinden alinamaz. Egitim hakkinin kapsami yasa ve yonetmeliklerle belirlenir.

v' Egitim, Atatirk ilke ve inkilaplarina gore, ¢agdas bilim ve egitim ilkelerine gore, devletin gdzetim ve
denetiminde yiiriitiiliir. Bu esaslara aykir1 egitim kurumlar1 agilamaz.

v 1lk&gretim, erkek ve kadmn biitiin vatandaslar icin mecburi ve devlet okullarinda iicretsizdir.

v Egitim kurumlarinda Tiirk vatandaslarina anadil olarak Tiirkgeden baska dil 6gretilemez. Egitim kurumlarinda
Ogretilen yabanci diller ve yabanci dil egitimi veren okullarda izlenen esaslar kanunla diizenlenir. Yabanci
anlagma hiikiimlerinin uygulanmas askiya alinir.

Tiirk egitim sisteminin temel ilkelerine bakacak olursak, egitimin Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglh her Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandag1 i¢in esit haklara sahip ayni imkan ve imkanlara sahip oldugunu gorebiliriz. Bireysel ve
toplumsal ihtiyaglarin dikkate alindig1 demokratik bir ortamda egitim ve 6gretim yiiriitiliir.

Tiirkiye'de ilk, orta ve lise egitim siiresi yaklasik 180 is giiniidiir. Okullar Eyliil aymnin ikinci haftasinda agilir ve
haziran ayimin ikinci haftasinda kapanir. Akademik yil 2 yartyildan olusur ve ocak ayimin son haftasi ile subat ayinin
ilk haftasinda 2 haftalik yariyil tatili yapilir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda yeni
bir uygulamaya giderek Kasim ve Nisan aylarinda birer hafta ara tatili getirmistir.

Okullarda sabahg¢1 — 6glenci uygulamasi ya da tam giin egitim (09:00-15:00 aras1 egitim) uygulamasi gériilmektedir.
Giinlik ders saati ilkokullarda 6 saat iken ortaokul ve liselerde 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte kademeli olarak
degismekte ve giinliikk 6 saatin lizerine ¢ikabilmektedir. Tirk egitim sisteminde anaokulundan {iniversiteye kadar
hem devlet hem de 6zel egitim kurumlar1 bulunmaktadir.

Temel hedefler dogrultusunda olusturulan genel amaglar ise sunlardir:
“Tiirk milli egitiminin genel amaci Tiirk milletinin biitiin fertlerini,

v’ llgi, egitim ve becerilerini gelistirerek hayata hazirlamak, gerekli bilgi, beceri, gorgii ve birlikte ¢aligma
bicimlerini kazandirmak ve kendilerini mutlu eden ve topluma mutluluk katan meslekler edinmelerini
saglamaktir.
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v Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygularla ilgili olarak dengeli ve saghkl kisilik ve karakter, 6zgiir ve bilimsel giig,
genis diinya goriisl, insan haklarina saygili, kisilige ve girisimcilige deger veren, topluma karsi sorumlu, yapici,
yaratici ve onlari yaratici insanlar olarak yetistirir;

v’ Atatiirk inkilap ve ilkeleri ile anayasada ifade edilen Atatiirk milliyetciligine uymak; Tirk milletinin milli,
manevi, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini sahiplenmek, korumak ve gelistirmek, ailesini, vatanin1 ve
milletini sevmek ve daima yiiceltmek icin ¢abalamak; insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel
ilkelere dayali, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde olan ve bu ilkelere uygun hareket etmis vatandaslar yetistirmektir (Coskun, 1997).

Tiirk egitim sisteminin genel amacglarina bakildiginda Tiirk egitim sistemi, amact toplumdaki yeniliklere ve
degisimlere acik, Atatiirk ilke ve inkilaplarimi takip eden, dengeli ve saglikli, basarili bireyleri yetistirmeyi
hedefleyen bir sistemdir.

Tiirk Egitim Sistemi’nin 14 temel ilkesi bulunmaktadir ve egitim 6gretim faaliyetlerinde amaglarin yani sira bu
ilkeler de g6z oniinde bulundurulmaktadir. 14 temel ilke su sekildedir:

v" Genellik ve Esitlik

Ferdin ve Toplumun ihtiyaglart
Yoneltme

Egitim hakki

Firsat ve Imkan Esitligi
Siireklilik

Atatiirk Inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi
Demokrasi Egitimi

Laiklik

Bilimsellik

Planlilik

Karma Egitim

Okul ile Ailenin Isbirligi

Her Yerde Egitim

A N N N N N U U N O N NN

Tiirk egitim sisteminin temel ilkelerine bakacak olursak, egitimin Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli her Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandasi i¢in esit haklara sahip oldugunu gorebiliriz.

Tiirkiye'de ilk, orta ve lise egitim siiresi yaklagik 180 is giinlidiir. Okullar Eyliil ayinin ikinci haftasinda agilir ve
Haziran aymin ikinci haftasinda kapanir. Akademik yil 2 yariyildan olusur ve Ocagin son haftasi ile Subatin ilk
haftasi olmak iizere 2 hafta yariyil tatili yapilir. Ayrica Bakanlik, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda yeni bir
uygulamaya giderek Kasim ve Nisan aylarinda birer hafta ara tatili getirmistir.

Egitim Bakanhg
1920 yilinda kurulan Bakanligin kurulus amaci su sekilde belirtilmektedir:

"Tiirk milletini hiir diisiincenin hakim oldugu bir atmosferde bilgi, sanat, teknoloji ve refah bakimindan bati
medeniyeti seviyesine yiikseltmek, Tiirk milletinin milli, manevi ve insani degerlerini gelistirmektir, onlar1 bati
medeniyetinin yapici, yaratici ve degerli bir ortag1 yapmaktir." Bu hedef esas olarak iilkenin genel felsefesini ve buna
dayal1 stratejiyi ortaya koymaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nin gorevleri ise 3797 sayili yasanin 2. Maddesinde belirtilmistir. Buna gore Bakanligin
gorevleri sunlardir (Yazici, 2009):

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve anayasada ifade edilen Atatiirk milliyet¢iligine bagl kalarak, Tiirk insaninin milli,
manevi, ahlaki, tarihi ve kiiltiirel degerlerini benimsemek, korumak ve gelistirmek, ailesini, vatanini ve milletini
sevmek ve hep yiiceltmeye ¢alisan, egitim kurumlarinin 6gretmenleri ile her kademesindeki 6grencilerin demokratik,
laik ve sosyal bir kural olan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne karsi gérev ve sorumluluklarini bilen vatandaslar olmalari i¢in
tiim egitim hizmetlerini planlamak, programlamak, uygular, uygulamak, izlemek ve kontrol etmek.

2.0kul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve her tiirlii 6rgiin ve yaygin egitim kurumlar1 agmak ve diger bakanlik
ve kuruluglarin yiliksekokullar disinda egitim kurumlar1 agmalarini saglamak.
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3.Tirk vatandaslari i¢in yurtdisinda egitim ile ilgili hizmetleri organize eder ve yuriitir.

4.Yiksekokullar disindaki diger bakanlik, kurum ve kuruluslara ait orgiin ve yaygimn agik 6gretim kurumlarinin
denklik sinavlarini belirler, yonetmeliklerini hazirlar ve onaylar.

5.Yiksekogretimin milli egitim politikas1 biitiinliigli cercevesinde gerceklestirilmesini saglamak, Ogrencilerin
barmmma ve beslenme ihtiyaglarini desteklemek.

6.Tiurk Silahli Kuvvetlerine ait orta 6gretim kurumlarinin program, yonetmelik ve denklik derecelerinin
belirlenmesinde is birligi yapmak.

7.0kullarda beden egitimi, spor ve izcilik ile ilgili hizmetler sunmak.
8.Universite 6grencilerine barinma, beslenme ve maddi destek saglamak.
Okul Yénetimi

Tiirkiye’de okul yonetimi okul miidirleri tarafindan yiiritiilir. Okul midiir ve midir yardimeilariin se¢imi 2021
yili Milli Egitim Bakanligina Baghi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelige
uygun olarak yapilir. Bu yonetmelige gore;

Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar ayrintili bir sekilde agiklanmig olup, idareci atamalari
yazili ve sozlii sinavlar sonucu bu sartlari tagiyanlar arasindan yapilir.

Egitim Finansmani

Tiirkiye'de 6zel egitim kuruluglar disindaki tiim kamu kurum ve kuruluslari, egitim alanindaki tiim yetkileri bir araya
toplayan merkezi hiikiimet yani Milli Egitim Bakanligi tarafindan finanse edilmektedir. Bu nedenle okullarin yapim
ve maliyeti, okullarda kullanilan ara¢ ve geregler ile tiim egitim ve hizmet personelinin maaslar1 devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Devletin egitim biitcesinden ayirdigi fonlar (Yazici, 2009);

v' 11 6zel idare biitgesinden tahsis edilen 6denekler,
Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlagtirma Fonundan tahsis edilen 6denekler,
Katki pay1 ve Doner sermayeden tahsis edilen 6denekler,

Diger iilke ve kuruluslardan saglanan kredi, burs, katki ve bilimsel arastirma kredileri,

NN

Kisi ve kurulus olarak egitime bagis ve katkilar1 (Egitime %100 Destek, okul yaptiranlarin belirli oranlarda vergi
muafiyeti vb. kampanyalar),

v’ Birlik gelirleri (Egitim kurumu yaptirma, onarim ve dgrenci koruma birlikleri vb.) gibi kaynaklardan elde
edilmektedir.

Netice olarak Tiirkiye'nin egitim harcamalariin GSMH’ye oran1 uzun yillardan sonra ilk kez %3'iin {lizerine ¢ikti,
ancak bu rakamlar gelismis {ilkelere kiyasla yetersiz kaliyor ve harcamalarin ¢ogu hizla artan geng niifus igin egitime
katilima yonlendiriliyor. Egitimin kalitesini artirmak i¢in yatirimdan ¢ok biiyiime, demografik yatirim ve egitimden
devlet dis1 gelir agisindan ¢ok disiiktiir.

YONTEM

Bu arastirmada Kanada’da egitim yonetimi hakkinda bilgi edinip, inceleme yapabilmek i¢in literatiir tarama yontemi
kullanilmigtir. Literatlir arastirmasi, mevcut kaynaklarin ve literatiiriin incelenerek veri toplanmasi olarak
adlandirilir. Literatiir taramalari, arastirma konularin1 hedefe yonelik bir sekilde anlamamiza ve arastirmayi tarihsel
bir perspektife oturtmamiza yardime1 olur Karasar (1994).

Bilimsel inceleme; Bilim insaninda bilgilerin gelistirildigi ve eklendigi derleme bir siire¢ oldugu icin; Incelemeye
baslarken konuyla ilgili dnceki arastirmalara ve kavramsal literatiire agina olmalidir. Bu nedenle daha 6nce yapilan
calismalar1 taramak, arastirmalarda veri toplamada 6nemli bir adimdir. Alan yazin taramasi; bilgi toplama, toplanan
bu bilgilerin manasinin tartisilmasi, problemle baglantisinin agiklanmasi ile bilgilerin siniflanmasi siirecidir (Balci,
2001).

Arastirma plani, hedefleri ve yontemleri onceki arastirmalara dayanmali ve mevcut bilgiler 15181inda segilen konu
hakkinda neler yapilabilecegini gdstermelidir. Bu nedenle segilen konu hakkinda ge¢miste ne tiir arastirmalarin
nerede ve nasil yapildiginin agikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Arastirma konusu ve arastirma hedefleri
belirlendikten sonra klasik ve giincel kaynaklar taranarak konuyla ilgili eski bilgiler ve giincel arastirmalar belirlenir
(Ozdamar, 2003).

Aragtirmanin birgok evresi vardir. Bunlar sdyle siralanabilir (Arli ve Nazik,2001):

v" Arastirma amaglarinin ve konularinin belirlenmesi
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On literatiir taramasinin yapilmast,
Olusturdugunuz raporlar i¢in ayrintili basliklarin tespit etmek,

Ayrintili alan yazin taramast,

ASEENEE NN

Kaynaklarin gozden gegirilmesi
v’ Aragtirmanin rapor haline getirilmesi.

Konularin 6nemini gostermek, c¢alisma tasarimlari gelistirmek ve c¢alisma sonuglarini Onceki bilgilerle
iliskilendirmek igin literatiir taramalar1 yapilir. Bu dogrultuda yapilan literatiir taramasinin o6zellikleri su sekilde
siralanabilir (Balci, 2001):

1. Problemi tanimlama ve siirlandirmaya yardimci olma,

2. Arastirmamizi tarihsel bir perspektife yerlestirme,

3. Arastirmada gereksiz tekrarlardan kacinma,

4. Uygun arag¢ ve yontemlerin segilmesinde yardimci olma,

5. Bilgi ile mevcut bilgi arasinda baglant1 kurmaya yardimei olma ve aragtirmaya imkan verme.
BULGULAR

Alanyazin taramasi sonucunda elde edilen bulgular su sekildedir:

v' Kanada bir eyaletler iilkesidir ve her eyaletin kendi egitim ozerkligi vardir. Bu durum, Kanada'nin egitim
sektoriinde yerel 6zellikleri ve ihtiyaclar1 6n planda tuttugunu ve egitim politikasini buna goére sekillendirdigini
gostermektedir.

v’ Tiirkiye merkezi bir yonetimle yonetilmektedir, dolayisiyla egitimin merkezi bir amaci vardir ve yerel 6zellikler
on plana ¢ikmamaktadir.

v" Kanada'nin ezbere dayali egitim sisteminin kisitlayici dogasi, akademik ilerlemeyi hizlandirmay, kiiltiirel
farkliliklart ele almayi, kiiltiirler arasi iletisimi ve uyumu saglamayi ve ilgi ve yeterlilikleri gelistirmeyi
amaglayan biiyiik egitim reformlarina yol agmuistir.

v’ Tiirkiye’de ve Kanada’da egitim sisteminin her basamaginda hem devlet hem de 6zel okullar yer almaktadir.

v' Kanada eyaletlerinin kendi egitim stratejilerini belirleyen, bir egitim kanunu ve birgok eyaletin kendine mahsus
egitim departmani ile bakanlig1 mevcuttur.

v’ Tiirkiye, tilkenin egitim hedeflerini ve politikalarini belirleyen bir Milli Egitim Bakanligina sahiptir.

Her Iki Ulkenin Egitim ve Egitim Yonetimlerinin KarsilastiriimasiC

Tablo 1: Kanada ve Tiirkiye’nin Egitim Yonetimi Alanindaki Farklihiklar

ALANLAR KANADA TURKIYE

Egitimden Sorumlu Birimler Eyalet Merkezi Idare

Yonetim Sekli Egitim Departmani ve Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Bakanlig1

Egitim Politikas1 Yerellik 6n plandadir Hiikiimet tarafindan atamayla
_Egitim Bakaminin Gorevlendirmesi Secimle Hiikiimet tarafindan atamayla

v’ Tiirkiye'de Bakan kabine tarafindan atanir. Kanada'da Bakan segim ile segilir. Her iki iilkede de egitimle ilgili
her tiirlii kanun, tiiziik ve yonetmelikleri yapmak Milli Egitim Bakaninin gorevleri arasindadir. Egitim Bakanlari
Konseyi (CMEC), ulusal oncelikleri belirlemek ve uluslararasi sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmak i¢in Kanada'nin tiim eyalet ve bolgelerinden egitim bakanlarinin olusturdugu eyaletler arasi bir yliksek
komisyon olarak 1967 yilinda kurulmustur.

v Kanada Egitim Bakanlar1 Konseyi, her bir eyaletin egitim sisteminin nasil bir performans ortaya koyacagini
tespit etmek amaciyla 1989°da Okul Basarilarin1 Olgme Programi’ni (SAIP) gelistirmistir.

v" Okul Performans Degerlendirme Programi (SAIP); matematik, fen ve okuryazarlik gibi alanlarda 6grenci
performansini 6lgmeyi amaclar ve ayrica uluslararasi basart 6lgme sinavlarinda Kanada’nin performansinin
izlenmesinde aktif rol almaktadir.

Kanada egitim sistemi iizerinde etkili olan devlet dig1 kurumlar, tiniversiteler ve okul bélgelerinden olusan degisik
olusumlar dikkati ¢ekmektedir. Bunlar: Kanada Egitim Birligi (CEA), Kanadali Ogretmenler Federasyonu (CTF),
Kanada Okul Kurullar Birligi (CSBA), Kanada Okul Idarecileri Birligi (CASA), Kanada Okul Midiirleri Birligi
(CAP) dir.

2955 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:51 (JULY)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Tablo 2! Kanada ve Tiirkiye’de Egitim Uzerinde Etkili Olan Kurumlarin Farkliliklari

ALANLAR KANADA TURKIYE

Bakanhgm Ustiinde VYetkileri Olan Egitim Bakanlari Konseyi (CMEC) En st yetki bakanliga aittir.

Kurul

Performans Olgiimii Okul Bagarilarii Olgme Programi (SAIP) Merkezi sistem smavlari ile yapilmaktadir.
tarafindan yapilmaktadir.

Egitim Sistemi Uzerinde Etkili Olan Universiteler Egitim sistemi iizerinde etkili

Devlet Dis1 Kurumlar Kanada Egitim Birligi olan devlet kurumlari ve
Kanadali Ogretmenler Federasyonu devlete bagli olarak agilmig
Kanada Okul Kurullar Birligi 6zel kurumlardir.

Kanada Okul Idarecileri Birligi
Kanada Okul Midiirleri Birligi

v" Kanada Okul Konseyleri Birligi, Kanada okul konseyleri arasindaki iligkileri saglamak igin kurulmustur. Okul
konseyleri boyutu bir eyaletten diger eyalete ve hatta eyalet iginde de degisir. Genellikle eyaletlerde okul
konseyleri bir ilgenin okullarindan sorumluyken, tasra kesimlerinde daha genis bolgeleri kapsamaktadir, bunun
sebebi okul sayis1 bakimindan az olmasidir.

v Tiirkiye’de okullar miidiir ve miidiir yardimcilar1 tarafindan yonetilmekte; okul miidiir ve miidiir yardimcilari
yazil1 ve sozlii sinav ile segilmektedir. Egitim yoneticilerinin gérev siireleri 4 yildir.

v Kanada'daki okul idaresi i¢in gereken kosullar eyaletten eyalete degisir, ancak bir¢ok eyalette miidiir olabilmek
icin egitim yOnetimi veya egitim programi alaninda yiiksek lisans yapmis olmak gerekmektedir. Ontario ise
miidiir ve miidiir yardimcilarinin miidiirliik sertifikasina sahip olmasini sart kogsmaktadir.

Tablo 3: Kanada ve Tiirkiye’nin Okul Yonetimi Alanindaki Farkliliklar

FARKLILIKLAR KANADA TURKIYE
Okul Kurullar1 Arasindaki iliskinin Kanada Okul Kurullart Birligi, okul Okul kurullar1 arasindaki iliskiyi saglamak
Saglanmasi kurullar1 arasindaki iliskileri saglamak amaciyla bir yapilanma goriilmemektedir.
icin kurulmustur.
Okul Miidiirlerinin Secimi Egitim yOnetimi alaninda veya miifredat  Bazi kriterlerle 6n eleme yapilip sonrasinda sozlii
iizerinde yiiksek lisans yapmis olmak smavla 4 yilligina gorevlendirilmektedirler.

sart1 kosulmaktadir.

Kanada genelinde, egitim finansmanimin %20's1 yerel vergilerden, %58' bagislardan ve geri kalani ise federal
hiikiimet karsilamaktadir. Biitiin eyaletler federal hiikiimetten giderleri oraninda egitim katkis1 almaktadir.

v’ Tiirkiye’de egitim giderleri devlet okullarinda devlet tarafindan karsilanmaktadir. Ozel okullarda ise giderler
kurucular veya vakiflarca karsilanmaktadir.

v' G-8 iilkeleri iginde Kanada (Kanada, Almanya, Fransa, Japonya, italya, ABD, Rusya, Ingiltere) egitime tiim
diizeylerde en ¢ok biitce ayiran devlet konumundadir.

v/ Kanada’da miifettisler eyalet egitim dairelerinin personelleridir ve vazifeleri; okullarin, okul konseylerinin ve
Ogretmenlerin c¢alismalarini izlemek ve degerlendirmek, 6gretim yontem ve teknikleri konusuna danigmanlik

yapmak ve gdrevine yeni baglayan egiticilere rehberlik etmektir.  Miifettislerin denetlemeleri neticesinde
sorunlart {ist seviyede olan okullarin iilke tarafindan verilen finansal destegi kesilir.

v Tirkiye’de egitim denetimi maarif miifettigleri tarafindan yapilmaktadir. Maarif miifettigleri ayni zamanda
Ogretmenleri de teftis etmekle yiikiimlidiirler

Tablo 4: Kanada ve Tiirkiye’nin Egitim Finansmani Alanindaki Farkliliklar

FARKLILIKLAR KANADA TURKIYE

Egitim Finansmam %?20’si bolgesel vergilerden, %581 bolgesel ~ Resmi okullarda devlet tarafindan finanse
bagislardan ve geri kalan kismu ise federal edilmekte; 6zel okullarda ise kurucular veya
hiikiimetin katkisi ile karsilanmaktadir. vakiflarca kargilanmaktadir.

Egitimin Teftisi Egitim denetgileri tarafindan yapilmakta, Miifettisler tarafindan yapilmaktadir.

denetgiler eyalet egitim dairelerinin
personelleridir.

v Tirk egitim sistemi ulusal bir egitim politikasina sahipken, Kanada egitim sisteminin hedefleri millilikten
bagimsizdir ve yerel hedefler daha fazla dikkat ¢ekmektedir.

v' Kanada’da egitim giderleri federal yonetim, eyalet yonetimi ve yerel yonetimlerce karsilanmasina karsin,
Tiirkiye’de egitim giderleri biiyiik oranda devlet tarafindan karsilanmaktadir.

v Tirkiye'de kisi basina gelir ve kisi bagina egitim harcamasi ¢ok diisiiktiir. Egitime ayrilan biitge son yillarda
yapilan iyilestirmelere ragmen yetersizdir. Kaynaklar sinirlidir. Ancak Kanada egitime ayirdigi biitge konusunda
diinyaya onciiliik etmekte ve diinyada lider iilkeler arasinda gelmektedir.
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v Egitim denetimi sistemleri bakimindan benzerlik goriildiigii sdylenebilir. Tiirkiye’de egitim denetiminde maarif
mifettisleri bakanliga baglidir. Kanada’da da tek bir merkeze bagli denetmenler eyaletlerde gorevli memurlar
olarak c¢alisirlar.

Tablo 5: Kanada ve Tiirkiye’nin Egitim Yoniinden Benzerlikleri

1-) Okul yoneticileri miidiirlerdir.

2-) Tiirkiye’de egitim denetiminde maarif miifettisleri bakanliga
baglidir. Kanada’da da tek bir merkeze bagl miifettisler eyaletlerde
vazifeli personeller olarak ¢aligmaktadirlar.

3-) Tiirkiye ve Kanada’da da egitim sisteminin her basamaginda hem
devlet hem de 6zel okullar yer almaktadir.

v" Her iki iilke de iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasi i¢in gerekli olan is giiciinii yetistirmeyi
amagclamaktadir ve bu amag genel 6zellikleri icermektedir.

v Egitim denetimi sistemleri bakimindan benzerlik goriildiigii sdylenebilir. Tiirkiye’de egitim denetiminde maarif
miifettigleri bakanliga baglidir. Kanada’da da tek bir merkeze bagli denetmenler eyaletlerde gérevli memurlar
olarak caligirlar.

SONUC VE ONERILER

Yiizolglimii olarak diinyanin en biiyiik ikinci iilkesi olan Kanada'da, egitim sistemi iilkenin biiyiikliigiinden, daginik
yerlesim yerlerinden, kiiltiirel gesitlilikten ve ekonomik gelismislik seviyesinden biiyiik 6lciide etkilenmistir. Idari
yapinin eyaletlerden olugmasi, bu eyaletler iginde etkili bir ademi merkeziyet¢i ag olusturulmasinda onemli rol
oynamigtir. Kanada egitim sisteminin hedefleri ulusal degildir ve yerel hedefler daha fazla dikkat cekmektedir.

Tiirkiye'de bolgesel farkliliklar1 minimuma indirmek i¢in Kanada'da oldugu gibi yerel olarak egitim miifredatlari
gelistirilebilir. Ancak milli birlige ve genel hedeflere aykir1 ve agindirici diizeyde olmamalidir. Merkezi hedeflere
gore ve yerel kosullart da dikkate alarak gelistirilen bir sistem Tiirkiye icin daha verimli olacaktir. Kullanilan
programlarin 6zellikleri incelendiginde 6gretmene esneklik saglamasi bu yonde bir gelisme olarak diisiiniilebilir.

Kanada’da egitim yoneticisi olan okul midiirlerinin se¢iminde 6n planda tutulan liyakate iilkemizde de 6nem
verilmelidir. Egitim yoneticilerinin niteligi agisindan okul miidiirii veya Milli Egitim Bakanligi’nin herhangi bir
kademesinde yonetici konuma gelebilmek igin Egitim Yo6netimi mezunu olmak sarti getirilebilir. Bu nedenle
iiniversitelerde bir donem uygulandigi gibi egitim yonetimi ile ilgili lisans diizeyinde programlar agilabilir. Mevcut
okul midiirleri ise elemeye tabi tutulabilir. Tiirkiye’de su anda yazili sinavin yaninda uygulanan sozlii sinav ile
liyakate, deneyime, egitim durumuna, basarilarina bakilmadan bir eleme yerine bu kriterlerin de goz Oniinde
bulunduruldugu bir sistem gelistirilebilir. Okul yoneticilerinin yonetim ile ilgili yiiksek lisans, doktora diizeyinde bir
egitim almalar1 veya yonetim alaninda saati ve siiresi uzun olan tamamlayici kurslara katilmalar1 sart1 getirilebilir.

Kanada'da oldugu gibi, okullarin performansini degerlendirmek igin bir okul kurulu kurulabilir. Kurullarin etkin ve
objektif calisabilmesi i¢in degerlendirme kriterleri belirli Slgiitlere gore gelistirilebilir. Kurullarin degerlendirmesi
dogrultusunda, belirli bolgelerdeki okullar benzer sonuglara ulagmis oldugundan, okul veya bolge bazinda iyilestirme
calismalar yapilabilir. Bu sayede kurum ve bolgelerin gercek ihtiyaclari belirlenerek yerellik vurgusu yapilabilir.

Egitime ayrilan biitce arttirilarak, egitimde eksiklerin tamamlanmasi ve bu sayede donanim eksikliklerinin
giderilmesi yoniinde 6nlemler alinabilir.

Ulkemizde de miifettis rollerinde diizenlemeler yapilarak okullarin sorunlari tespit edilerek, problemlerini
azaltmayan veya sorunlar1 daha {ist seviyelere ¢ikan okullara gerekli yaptirimlar uygulanabilir.

Egitime sadece devlet tarafindan destek beklemek yerine 6zel kuruluslart da egitim kuruluslarina destek olmak
konusunda 6zendirici ve yonlendirici ¢aligmalar yapilabilir.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanlhigina bagh illerde il milli egitim miidiirliikleri, ilgelerde de il milli egitim
miidiirliikklerine bagl ilge milli egitim miidiirliikleri yer almaktadir. Ilge milli egitim miidiirliikleri sorumlu olduklart
ilcelerle ilgili; egitim ve Ogretim programlarinin diizenlenmesi, okul yoOnetimlerinin yapist ve yoneticilerin
degerlendirilmesi, Ogrenci basarisinin  degerlendirilmesi, ders kitaplarinda bolgeye gore degisikliklerin
gerceklestirilmesi, bunlar i¢in gerekli olan biitge miktar1 gibi konularda ihtiyac¢ analizleri yapip iist kurum olan il
milli egitim miidiirliiklerine bildirebilir. illerde toplanan veriler dogrultusunda gerekli raporlari bakanliga sunarak
ihtiyaclara gore degisiklikler ve yeni diizenlemeler yapilabilir. Yapilan diizenleme ilgili olsun olmasin tiim {ilkedeki
kurumlar kapsayacak sekilde olmayip, ilgili bolgeler veya kurumlar1 kapsayacak sekilde olabilir.

Velilerin egitim ve Ogretim hakkinda bilgilendirilmesi ve gocuklarin1 daha saglikli bir sekilde yonlendirmelerini
saglamalar1 amaciyla egitim hakkinda seminerler ve kurslar son yillarda yapilmasina karsin yeterli diizeye
ulasamadigi goriilmekte, bu konuda daha ¢ok veliye ulasma ve bilgi verme agisindan gerekli onlemler alinip
planlamalar yapilarak egitimler gerceklestirilmelidir.
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