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OZET

Sistemler biitiinlesmis degil ise 6grenme veya paylasma platformu yoktur. Ogrenen okul igin calisanlar arasi koordinasyonun
saglanmas1 yararli olabilir. Insanlarin kendini 6zgiir hissettigi ortamlarda daha yaratici olma egilimindedirler. Calisma ortamunda
giiven duygusu, kurum kiiltliriiniin analizi, ¢alisanlarin desteklenmesi ve insan kaynaklari politikalart araciligiyla olusturulabilir.
Iletisim mekanizmalar1 ve araclar1 da nasil, nerede ve neyin paylasildigini ve tartisilacagin belirleyebilir. Ogrenme igin iletisimin
giiclendirilmesi yararli olabilir. Bu arastirmada; yasam boyu 6grenme merkezlerinde galisan smnif ogretmenlerinin 6grenen Orgiit
algis1 belirlenmesi amaglanmistir. Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin evreni 2017-2018 egitim dgretim
yilinda Istanbul’da bulunan halk egitim merkezinde ¢alisan smif 5gretmenler evreninde arastirmaya katilan 288 dgretmen drneklemi
olusturmustur. Arastirmada veri toplamak amaciyla “Ogrenen Okul Olgegi” (Subas1, 2010) ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.
Verilerin analizinde Mann Whitney u testi, t testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmigtir. Arastirma bulgular1 erkek simif
Ogretmenlerinin 6grenen okul 6l¢egi puanlarinin kadin smif 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. 51 yas
ve lizeri olan grup ile tiim gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu ve 51 yas ve lizeri olan grubun en diisiik 6grenen okul 6lgegi
puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. En yiiksek 6grenen okul 6lgegi puaninin ise 30-40 arasindaki grubun oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin 6grenen okul dlgegi puanlarinda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda kisisel hakimiyet alt boyutu disinda toplam
Olgek ile diger alt boyutlarda anlaml bir farklilik bulunmamustir. Anlamli farkliligin oldugu kisisel hakimiyet alt boyutunda lisans
mezunlar1 yliksek lisans mezunlarina gore daha yiliksek 6grenen okul dlgegi puanma sahip oldugu goriilmiistiir. 16 yil ve iizeri
kideme sahip olanlarin en diisiik 6grenen okul 6lgegi puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. En yiiksek 6grenen okul 6lgegi puanmnin
ise 11-15 y1l arasinda kideme sahip olan grubun oldugu tespit edilmistir. 0-5 y1l kideme sahip olanlar ile 6-10 y1l ve 11-15 y1l kideme
sahip olanlar arasinda oldugu 0-5 yil kideme sahip olanlarin en diisiik 6grenen okul 6lgegi puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
sonuglar baglaminda 6grenen bir orgiitte iletisim ve koordinasyon 6nemli oldugu ve yasam boyu grenme merkezlerinde 6gretmenler
arasi iletisimin saglanmasi agisindan diizenli toplantilarin yapilmasi insanlarin islerini yapabilmeleri igin kullamlan genel pratik
yontemlerin bu toplantilarda aktarilmasi yararli olabilecegi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme, Orgiit, Ogrenen Orgiit, Yasam Boyu Ogrenme, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

ABSTRACT

If the systems are not integrated, there is no learning or sharing platform. It may be useful to provide inter-employee coordination for
the learning school. People tend to be more creative in environments where they feel free. Human resources policies can create
Confidence in working environment, analysis of corporate culture, support of employees. Communication mechanisms and tools can
also determine how, where and what is shared and discussed. It may be helpful to strengthen communication for learning. The
purpose of this study was to determine learning perception of primary teachers working in lifelong learning centers. The screening
model was used in this study. The study sample consisted of 288 teachers, attending the working- primary teachers at public
education in Istanbul in 2017-2018. Data collection instruments used in the study was “Learning School Scale Form (Subasi, 2010)
and “Personal Information Form”. Mann Whitney u test, t test and one-way analysis of variance were used to analyze the data. It was
found that the learner school scale scores of the male primary teachers were higher than the female classroom teachers. Results of

1 Bu ¢alisma “Yasam Boyu Ogrenme Merkezlerinde Cahisan Smif Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiit Algisi” isimli yiiksek lisans
tezinden tiretilmistir.
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Learner School Scale analysis revealed that the 51 age and over have significantly explained with all other groups and the 51-year-
old and over group had the lowest learning school scale scores. It was found that the highest school scale scores were between 30-40
ages. A diversity dominant individual lower dimension and total scale could not be significant differences. Moreover, it is not
significant differences between Undergraduate degrees and master degrees. It was observed that those who have 16 years or more
had the lowest “Learner School Scale”. It was determined that the highest learning school scale score was between the ages of 11-15
years. It has been observed that those who have 0-5 year’s seniority and 6-10 years and 11-15 years seniority have the lowest
learning school scale scores. In the context of these results, communication and coordination in a learning organization is important.
It may be helpful to conduct regular meetings in order to ensure inter-teacher communication in Lifelong learning centers to extract
useful general practical methods.

Keywords: Learning, Organization, Learning Organization, Lifelong Learning, Lifelong Learning Center

1. GIRIS

Yasam boyu Ogrenme tiim diinyada biiyiik ilgi gérmeye baslamis ve yeni bin yilda insanlarin
aradigl bir unsur haline gelmistir. Giin gectik¢e artan yeni bilgiden dolayr 6grenmenin siirekliligi
giderek zorlagsmaktadir. Giinlimiizde bilgi toplumunda gereken yeterlik, daha 6nceki yillara gore
cok daha hizli bir sekilde artan bilgileri takip edebilme ve bu bilgileri daha etkili bir sekilde
kullanabilme yetenegini gelistirmektir (Demirel, 2009, s. 133). Egitim sisteminde nitelikli
egitimciler yetistirmeden oOnce, nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi gereklidir (Erol, 2019).
Boylece toplumun tiim kesimleri egitim olanaklarindan faydalanma imkanina sahip olacaktir.
Orgiin egitim sisteminden yararlanamayanlarin egitimsiz kalma riski, iilkelerin kendi egitim
sistemlerini sorgulama ve yeniden yapilandirma siirecini hizlandirmistir. 1970’1i yillarda itibaren
okul ve okul dis1 egitimi hayat boyu egitim kavrami i¢inde biitiinlestirme ve egitim firsatlarinin
egitimin her diizeyinde, hi¢ okula gitmemis ya da herhangi bir diizeyinden ayrilmis olan yetiskin
niifusa ulagtinlma ¢abalari, kurumlarin yapilarinda yeniden diizenleme arayislarini
yogunlastirmistir. Yapilan tim yargi, degerlendirme elestirilerde, 6rgiin egitimin bireylere hayati
boyunca ihtiyag¢ duyacaklari bilgi ve beceriyi kazandirmaya yeterli olmayacagi goriisiinde
birlesilmistir (Yildirim, 2009). Ogrenmeyi 6grenme, bircok baglamda bilgi toplumunun basarisinda
olmas1 gerekli becerilerin arasindadir. Ogrenmek basarinin anahtaridir. Bunun ilk adimi 6grenmeyi
ogrenmeden gecmektedir. Bu sebepten gerek orgiin egitimde gerekse yaygin egitimde 6grenmeyi
ogrenme becerisi kazandirilmaya calisilmalidir. Hayat boyu 6grenme bu becerinin kazandirilmasi
ile tesvik edilmis olacak ve 6grenme faaliyetleri zevk alinir hale gelecektir (Demirel, 2009, s. 133).

1.1. Hayat Boyu Ogrenme

Ogrenme kavrami yiiksek o&gretimde Ogretimle ilgili tartismalarda rutin olarak kullanilir, bu
nedenle, 0grenme hakkinda konustugumuzda neye atifta bulundugumuzu agikliga kavusturmak
onemlidir. Egitim arastirmacilari, 6grenmenin ezberden ve bilgi hatirlamadan ¢ok daha derin
oldugu konusunda hemfikirler. Derin ve uzun siireli 6grenme, yeni ve farkli bilgi, bagimsiz ve
elestirel diisinme ve bilgiyi yeni ve farkli baglamlara aktarma yetenegi arasinda fikirlerin
anlagilmasi, fikirlerin iligkilendirilmesi ve baglantilar kurmay1 icerir. Hayat boyu 6grenme; bilgi,
beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayati boyunca katilma her tiirli 6grenme
etkinlikleri olarak tanimlanmaktadir. (HBOSB, 2009, s. 7). Yasam boyu dgrenme, giiniimiizde okul
dahil yasam boyunca siiren 6grenme yaklagimi anlaminda kullanilmaktadir. Avrupa Komisyonunun
21 Kasmm 2001 tarihinde kabul ettigi “Avrupa Yasam Boyu Ogrenim Alanini Gergeklestirme
Tebligi’'nde, yasam boyu oOgrenme, “Bilgi, beceri ve yeterliligi arttirmak amaciyla, kisisel,
toplumsal ve isttihdam perspektiflerinde yasam boyu siiren tiim Ogrenim aktiviteleri” olarak
tanimlanmaktadir (Demirel, 2009, s. 134).

Uygarliklarin ve toplumun gelismesi, sanat ve bilim alanlarinda ilerleme kat etmelerine baghidir
(Erol ve Alpaydin, 2017). Hayat boyu 6grenim, egitim kurslarina kayit yaptirmak veya bir kisinin
kendi iste8iyle ilgili bir sanat dalini, bir bilim dalin1 ve bir konuyu arastirmak i¢in goniillii bir karari
ifade eder. Bu terim, oOzellikle {iniversite mezunu olan veya is giliciine girmis olanlara
uygulanabiliyor gibi goriinmekle birlikte, yasam boyu 68renim, yas veya egitim diizeyi ne olursa
olsun herkes i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Yasam boyu 6grenenler alinan kurslar ve aktiviteler bir
cesit sertifika, lisans veya bir dereceye kadar ¢ikabilir ancak bu nihai amag degildir. Hayat boyu
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ogrenme ile, hedefler cok net olmayabilir. Hayat boyu dgrenenler kendilerini daha fazla bilgi ve
kendini gelistirme istegiyle motive etmeye egilimlidirler veya akillarinda kariyer 6zlemleri
olabilirler (HBOSB, 2009, s. 7). Yildirrm’a (2009) gére giiniimiizde artik halk egitimi deyince
sadece okuma-yazma 6grenmeyi anlamak miimkiin degildir. Akla gelebilecek her tiirlii hobi ve
zevk ugrasindan estetik ¢alismalara, her tiirlii mesleki gelisim programlarindan ikinci hatta igiincii
yabanci dili 6grenmeye kadar her tiirlii egitim bu alana girmektedir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme ge¢mise dayanmaktadir. Yapilandirilmis olmasa da toplumsal
olarak 6grenme tesvik edilmis sivil toplum araciligiyla usta cirak iligkisi i¢inde egitimler verilmistir.
Giiniimiizde ise hayat boyu dgrenme yapilandirilmis Sekilde verilmektedir. Istihdam piyasasinin
ithtiyaclarina gore kurslar diizenlenmektedir. Kisisel merak olan alanlarda da benzer kurslar
acilabilmektedir (HBOSB, 2009, s. 7). Halk egitimi orgiin egitimin disindaki bireylere ulasmay1
hedefler. Bu egitimin orgiin egitimden farki hemen lazim olacak bilgileri verme 6zelligidir. Hayat
boyu dgrenmenin degisen isgilicli piyasasinin ihtiyaclarini karsilamada 6nemli faktorlerden biridir
(Dogan, 2008, s. 65). Orgiin egitim yoluyla bireylere belli dénemlerde bilgi ve beceri
kazandirilmaktadir. Orgiin egitimden sonra bireylere yeni davraniglarin kazanmasi ise ancak halk
egitimi ile gergeklestirilebilir (Celep, 2003, s. 53).

1.2. Ogrenen Orgiit

Orgiit, bir tiir sosyal kurumdur. Kurulus amacina gore sekillenir ve hizmet iretir. Kaynaklar1 vardir.
Toplumun bir pargasidir (Kogel, 2014, s. 71). Orgiitler farkli faaliyetler ve iiyeler arasindaki
iliskileri belirleyen bir yonetim yapisina sahiptir ve farkli gorevleri yerine getirmek ig¢in rolleri,
sorumluluklart ve yetkileri alt boliimlere ayirir ve gorevlendirir. Benzer sekilde okul yoneticileri de
okuldaki her tiirlii faaliyetin veya programin uygulanmasina karar vermeye yetkili kisilerdir
(Karsantik ve Ozgenel, 2018).

Toremen’e gore (2011), Ogrenen oOrgilit kavrami belirsizlige karst karmasikligi giderme cabasi,
degisiklik yapma, sorunlarina cevap arayisi iginde olan orgiit yapisini; orgiitsel 6grenme kavrami
ise, Ogrenen oOrgiitiin amaclarim gerceklestirmek icin sistemli ¢cabaya yoneliktir (s. 52). Ogrenme
organizasyonu, giinlimiiz is ortaminda rekabet¢i kalmasini saglamak i¢in giiniimiizde kuruluslarin
kars1 karstya kaldig1 baskilarin bir sonucu olarak gelisir (Kilig, 2009). Bu Sekilde diisiinme, suan
mantikli goriinen, ancak organizasyonun faaliyet gosterdigi daha biiyiik sistemi hesaba katmak i¢in
uygun Sekilde ayarlanmamis kararlardan kaynaklanabilecek istenmeyen sonuglarin giderilmesine
edilmesine oncelik verir.

Barutcugil’e (2002) gore, 6grenen oOrgiitlerde, mevcut paradigmalari sorgulama, risk alma ve yeni
fikirleri uygulama cesaretlendirilirken, 6grenme siirecinde yapilan hatalar hosgorii ile karsilanir.
Calisanlar i¢in gilivenli bir ortam olan 6grenen Orgiitlerde iirlin ve hizmetlerin kalitesinin siirekli
yiikseltilmesine calisilir, hatalarmn ve maliyetlerin azaltilmasi icin caba sarf edilir. Ogrenen
orgiitlerde calisanlar, orgiitli giiclii ve iistiin kilacak faaliyetlerde bulunur ve bunlarin sonuglarin
alirlar insanlarin gergekten istedikleri sonuglart yaratma kapasitelerini genislettikleri, yeni ve
genislemeci diisiinme kaliplarinin beslendigi, kolektif arzunun serbest birakildigi ve insanlarin
stirekli olarak birlikte 6grenmeyi 6grendikleri yerlerdir. (s. 150-151). Degisen bir ¢evreye uyum
saglamasi i¢in bilgiyi aktif olarak olusturan, yakalayan, aktaran ve harekete gegiren bir kuruluglar
Ogrenen Orgiit kapsaminda degerlendirilebilir. Deneyimin sonucu olarak davranislarini ve
zihniyetlerini degistirebilen bir kurulustur.

1.2.1. Ogrenen Orgiitiin Ozellikleri

Ogrenen orgiitlerde bir araya gelen bes yeni bilesen 6grenen bir drgiitiin olusmasinda yasamsal bir
boyut tagimaktadir. Senge tarafindan 6grenen orgiitiin temel ilkeleri (bilesenleri) olarak adlandirilan
bu unsurlar; “Sistem Diisiincesi”, “Zihinsel Modeller”, “Bireysel Yetkinlik”, “Takim Halinde
Ogrenme” ve “Paylasilan Vizyon”du (Senge, 2007, s. 87). Bireyler ve orgiitler tarafindan tutulan
varsayimlara zihinsel modeller denir. Bireyler takip etmeyi disiindiikleri teorileri ve gergekte
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yaptiklar1 Sey olan teorileri benimseme egilimindedirler. Benzer Sekilde, kuruluslar belirli
davraniglari, normlart ve degerleri koruyan 'anilara' sahip olma egilimindedirler. Bir 6grenme
ortami1 olustururken, sorgulama ve giiveni tesvik eden acik bir kiiltiirle yiizlesme tutumlarim
degistirmek onemlidir. Bunu basarmak i¢in, 6grenme organizasyonunun orgiitsel eylem teorilerini
tespit etmek ve degerlendirmek icin mekanizmalara ihtiyaci vardir. Istenmeyen degerler 'unlearning'
ad1 verilen islem tarafindan atilmalidir.

Diinyay1 nasil anladigimiz1 ve nasil harekete gectigimizi etkileyen derinden koklesmis varsayimlar,
genellemeler, hatta resimler ve goriintiilere zihinsel modelleri denir. Bireysel yetkinlik bileseni
bireysel 6grenme ile orgiitsel 6grenme arasindaki iligkiyi temsil etmektedir. Bireylerin deneyime
dayali olarak gelistirdikleri zihinsel modelleri vardir. Ogrenmeyi kolaylastirmak igin bu zihinsel
modellerin degismesi gerekir. Orgiit yalnizca bireyleri araciligiyla 6grendigi igin orgiit, bireylerin
yetkinlik becerilerini yiikseltmeye c¢alismalidir. Ekip veya paylasilan 6grenmenin yarari,
calisanlarin daha hizli biiylidiigii ve kurulugsun problem ¢6zme kapasitesinin, bilgiye ve uzmanliga
daha 1iy1 erisim yoluyla gelistirildigi yoniindedir. Bir 6grenme organizasyonunun, sinir gecisi ve
aciklik gibi ozelliklerle takim 6grenimini kolaylastiran yapilar vardir. Takim 6grenimi bireylerin
diyaloga ve tartismaya katilmasini gerektirir. Bu nedenle ekip iiyeleri agik iletisim, paylasilan anlam
ve paylasilan anlayis gelistirmelidir. Bir Ogrenme organizasyonu, genellikle, bu bilginin
organizasyonda yaratilmasi, elde edilmesi, yayilmasi ve uygulanmasina izin veren miikemmel bilgi
yonetimi (Karsantik, 2018) yapilarina sahip paylasilan vizyonlar, kisisel vizyonlardan yola
cikmaktadir. Bu nedenle Oncelikle orgilit calisanlari  bireysel vizyonlarimi gelistirmeye
ozendirilmelidir. Paylagilan bir vizyonun gelistirilmesi, 6grenmeye odaklanma ve enerjiyi saglayan
ortak bir kimlik yarattig1 i¢in, ¢alisanlarin 6grenmeye tesvik edilmesinde 6nemlidir. En basarili
vizyonlar, normalde, kurumun her seviyesinde calisanlarin bireysel vizyonlarmma dayanir. Ortak
vizyon olusturulmasi, Orgiitsel vizyonun yukaridan dayattifi geleneksel yapilar tarafindan
engellenebilir. Bu nedenle, bir 6grenme kurulusu diiz, merkezi olmayan bir organizasyon yapisina
sahip olma egilimindedir. Ortak vizyon, genellikle gecici hedeflerin olabilecegi bir rakibe karsi
basarilt olmaktir. Bununla birlikte, kurum i¢inde igsel olan uzun vadeli hedefler de olmalidir
(Senge, 2007, s. 90). Sonug olarak, paylasilan vizyon giiclii bir motivasyon aracidir. Liderin
vizyonu, mutlaka onun altindaki kisiler tarafindan paylasilmaz. Buradaki anahtar, gelecegin resmini
aktarmak. Dikte etmeye calismak yerine diyalogu, baglilig1 ve coskuyu kullanarak etkilemek.

Ogrenen bir egitim kurumu yeniligi ve degisimi ilke edinmis bir merkez demektir. Kurumlarin
kendini stirekli yenilemesi demek calisanlarin 6grenmeye istekli olmasi demektir. Yenilik ve
degisim bu Ogrenmeye istekli calisanlar sayesinde gergeklesecek Ogrenen oOrgiite doniisim s6z
konusu olabilecektir (Calik, 2003, s. 123). Kiiresellesme olgusunun yogun bir bi¢imde hissedildigi
giiniimiizde, kurumlar 6nemli firsat ve tehditlerle karsi1 karsiya kalabilmektedirler. Diger isletmeler
gibi kamu kurum ve kuruluslar1 da ne kadar basarili olurlarsa olsunlar, yonetim faaliyetlerinde
meydana gelen beklenmedik bir gelisme biitiin yonetim sistemini etkileyebilmektedir. Dolayisiyla
kamu kurum ve kuruluslari i¢in 6rgiitsel biitiinlesmeyi saglayan ve iizerinde durulmasi gereken en
temel unsur, bilginin alan ve siireklilik kazanmasinin saglanmasidir. Iyi olusturulmus egitim
planlar1 ile Ogretmenlerin desteklenmesi, bilgi birikimi saglamak ve siirekli gelisen bireyler
yaratilmasini saglayabilmek i¢in siirekli egitimle desteklenmelidir. Tiirkiye’deki yetiskin egitimi
aragtirmacilarinin daha ¢ok ihtiya¢ ve durum saptayan degerlendirme arastirmalarina yoneldikleri
tespit edilmistir (Yildiz, 2004, s. 24). Yasam boyu 68renme siirekli 6grenme ve becerileri gelistirir.
Ayrica bu beceri ve stratejilerin kullanilmasini siirdiirmek 6nemlidir. Bu kapsamda aragtirmada
yasam boyu egitim merkezlerinin 6grenen Orgiit acgisindan degerlendirilmesi ana problemi
olusturmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci yasam boyu egitim merkezlerinde ¢alisan sinif 6gretmenlerinin 68renen orgiit
algisin1 belirlemektir. Arastirmanin problem ciimlesi “Yasam boyu egitim merkezlerinde ¢alisan
sinif ogretmenlerinin 6grenen Orgilit algist nasildir?” seklinde belirlenmistir. Alt problemler ise
sunlardir:
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1. Yasam boyu egitim merkezlerinde ¢alisan sinif 6gretmenlerinin 68renen orgilit dlgegi puanlart ne
diizeydedir?

2. Yasam boyu egitim merkezlerinde ¢alisan sinif 6gretmenlerinin 6grenen orgiit dlgegi puanlar
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Yasam boyu egitim merkezlerinde ¢alisan sinif 6gretmenlerinin 6grenen orgiit 6lgegi puanlar
kidemlerine gore anlaml farklilik géstermekte midir?

4. Yasam boyu egitim merkezlerinde ¢alisan sinif 6gretmenlerinin 6grenen orgiit 6lgegi puanlar
gorevlerine/unvanlarina gére anlamli farklilik géstermekte midir?

5. Yasam boyu egitim merkezlerinde ¢alisan simif 6gretmenlerinin 6grenen Orgiit dlcegi puanlari
mezuniyetlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

2. YONTEM

Bu kisimda arastirmanin yontemine iliskin agiklamalar verilmistir. Arastirmanin  modeli
aciklanmigtir. Aragtirmanin amaglarina yonelik belirlenen evren ve 6rneklem ile Slgme araglarn
iizerinde durulmustur.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu model gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amaglayan
aragtirma yaklasimlaridir (Karasar, 2006). Tarama modeline gore tasarlanan bu ¢aligma da var olan
bir durumu oldugu sekliyle betimlemeye calisilmistir. Yasam boyu 6grenme merkezlerinde ¢alisan
siif 6gretmenlerinin goriiglerine gére 6grenen Orgiit yapisi incelemistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni 2017-2018 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde bulunan halk egitimi
merkezinde calisan siif 6gretmenleridir. Orneklem, arastirmanin konusuna ve amacina uygun
olarak belirlenmis; evreni temsil etme 6zelligini tasiyan kiigiik gruba denilmektedir (Karasar, 2006,
s. 110-111). Bu dogrultuda Istanbul’da bulunan halk egitim merkezinde calisan smif dgretmenler
evreninde aragtirmaya katilan 288 6gretmen 6rneklemi olugturmustur.

2.3. Veri Toplama Araclari

Sinif dgretmenlerinin dgrenen okula iligkin algilarim tespit etmek amaciyla 6grenen okul 6lgegi
(O00) ve kisisel bilgi formu kullanilmistir. Ogrenen okula iliskin gdstergeler ve bu gostergelerin
simif dgretmenleri tarafindan algi diizeylerinin belirlenmesinde kullanilan 6l¢gek maddeleri Subag
(2010) tarafindan gelistirilmistir. Ogrenen okul Slgeginin gelistirilme asamasinda, Subas (2010)
tarafindan 92 maddelik anket taslagi olusturulmustur. Hazirlanan form oncelikle kapsam gecerligi
analizine tabi tutulmustur. 92 maddenin 43’ii uzman goriisleri dogrultusunda atilarak 49 soruya
indirilmistir. Kalan 49 madde 155 6gretmene uygulanarak olgegin gecerlik ve glivenirlik ¢aligmalari
yapilmgtir. Analizler sonucunda elde kalan 30 maddeden olusan &grenen okul dlgegi (O00),
toplam varyansin %59.276’sim1  aciklayabilen 5 faktorden olusmaktadir. Olgegin giivenirlik
katsayis1 0,910 (Cronbach Alpha 0,910, Guttman 0,690 ve Sperman Brown 0,709) olarak tespit
edilmistir. Madde ayirt ediciligi i¢in yapilan test sonucunda 6l¢egin alt ve iist grup arasinda p <.05
diizeyinde anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Bu analizlerle 6l¢egin gegerlik ve giivenirliginin
yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Ogrenen okul dlcegine iliskin istatistik degerleri tablo 3.2’de
gosterilmistir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi

Veriler elde edildikten sonra gegersiz anketlerin denetimi yapilmistir. Veri girisleri SPSS 21
programina girilmistir. Demografik bilgiler icin ylizdelik degerler hesaplanmis yorumlar

yapilmistir. Olgekle ilgili olarak aritmetik ortalamalar ve ss, degerleri belirlenmistir. Mann Whitney
u testi, t testi ve tek yonlii varyans analizi kullanmil verilerin dagilim durumlar1 dikkate alinarak
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hesaplanmustir. Anlamlilik igin minimum p<,05 degeri esas almmustir. Oncelikli olarak demografik
tablolar verilmis karsilastirma analizleri devaminda tablolar halinde verilerek yorumlar yapilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde Halk egitim merkezlerinde ¢alisan 6gretmenlerin demografik bilgileri ile 6grenen okul
Olcegi algilarina iliskin farklilasma analizleri verilmistir.

3.1. Simif Ogretmenlerinin Ogrenen Okul Olcegi Puanlari

Sinif Ogretmenlerinin dgrenen okul dlgegi puanlar: Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Ogrenen Okul Olgegi Puanlarinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Boyut N X Ss
Kisisel Hakimiyet 288 18,61 4,086
Zihni Modeller 288 15,87 3,735
Paylasilan Vizyon 288 21,39 5,270
Takim Halinde Ogrenme 288 24,83 5,747
Sistem Diisiincesi 288 12,94 2,975
Toplam Olgek 288 93,64 18,961

Tablo 4.1.’de goriildiigli tizere, 6rneklem grubunu olusturan simif 6gretmenlerinin 6grenen okul
Olcegi puanlarinin toplam puanlarin (X =93,64, ss=18,961) oldugu tespit edilmistir. Kisisel
hakimiyet alt boyutu puanlari (Y =18,61 ss=4,086) olarak tespit edilmistir. Zihni modeller alt
boyutu puanlari (X=15,87 ss=3,735)olarak tespit edilmistir. Paylasilan vizyon alt boyutu puanlari
(2221,39 ss=5,270)olarak tespit edilmistir. Takim halinde 6grenme alt boyutu puanlar1 ( X =24,83

ss=5,747) olarak tespit edilmistir. Sistem diisiincesi alt boyutu puanlari ( X =12,94 ss=2,975)olarak
tespit edilmistir.

3.2. Siuf Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogrenen Okul Olgegi Puanlar
Sinif Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dgrenen okul dlgegi puanlar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Ogrenen Okul Olgegi Puanlari Cinsiyetlerine Gore t Testi Sonuclari

Puan Cinsiyet n X ss sSh E Testi por 5

K-ms_el Hakimiyet E:;el':l 51335 ig:?g j:ggi ggi 2879 286 004
R R
Prpn Vier Gon 195 08 s me 202 20
el A I P
SOS A B o o m
Toplam Olg¢ek Erkek 93 99,73 17,499 1815

Kadn 195 9073 18984 1359 o000 286,000

Tablo 2’de goriildiigii iizere, Ogrenen Okul Olgegi puanlari cinsiyete gore karsilastirilmas: amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonuglari verilmistir. Orneklem grubunu olusturan Sgretmenlerin
Ogrenen Okul Olgegi puanlarinda gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda toplam 6lgek ile tiim alt
boyutlarda erkekler lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Erkek siif 6gretmenlerinin Ogrenen
Okul Olgegi puanlarinin kadin sinif 6gretmenlerine gére daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

3.3. Simf Ogretmenlerin Yaslarina Gore Ogrenen Okul Olcegi Puanlar

Smif Ogretmenlerin yaslarina gore dgrenen okul dlgegi puanlar1 Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. Ogrenen Okul Olcegi Puanlar1 Yaslarina Gére t Testi Sonuglar

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Puan Gruplar N x Ss Var.K. KT Sd KO F P
29 yas ve alt1 46 18,50 5,299 G.Aras1 794,834 3 264,945
» 30-40 yas 144 19,85 3,458  G.ici 3995,610 284 14,069
Hokmiget  41-50 yas 64 18,03 3152 Toplam 4790444 287 18,832,000
51 yas ve lizeri 34 1459 3,465
Toplam 288 18,61 4,086
29 yas ve alt1 46 14,67 4,935 G.Aras1 753,058 3 251,019
Zihni 30-40 yas 144 16,75 3,196  G.ici 3251,189 284 11,448
Modeller 41-50 yas 64 16,83 2,374  Toplam 4004,247 287 21,927 ,000
51 yas ve lizeri 34 11,97 3,205
Toplam 288 15,87 3,735
29 yas ve alt1 46 20,98 6,031 G.Aras1 1474876 3 491,625
Paviasilan 30-40 yas 144 2345 4,494  G.ici 6497,343 284 22,878
Vizyyo; 41-50 yas 64 19,11 3,506  Toplam 7972,219 287 21,489 ,000
51 yas ve lizeri 34 17,47 6,026
Toplam 288 21,39 5,270
29 yas ve alt1 46 2387 6,629 G.Arasi 778,810 3 259,603
Takim 30-40 yas 144 26,11 5,343  G.ici 8701,190 284 30,638
Halinde 41-50 yas 64 24,69 5345 Toplam 9480,000 287 8,473 ,000
Ogrenme 5] yas ve iizeri 34 21,00 5,051
Toplam 288 24,83 5,747
29 yas ve alt1 46 1154 3557 G.Arasi 272,311 3 90,770
Sistem 30-40 yas 144 13,83 2,640 G.ici 2268,564 284 7,988
Diisiincesi 41-50 yas 64 12,67 2,424  Toplam 2540,875 287 11,363 ,000
51 yasg ve iizeri 34 1156 3,174
Toplam 288 12,94 2,975
29 yas ve alt1 46 89,57 25,351 G.Arast 16803,802 3 5601,267
Toplam 30-40 yas 144 99,99 16,676 G.ici 86380,642 284 304,157
Oleek 41-50 yas 64 91,33 11,670 Toplam 103184,444 287 18,416 ,000
51 yas ve iizeri 34 76,59 16,615
Toplam 288 93,64 18,961

Tablo 3’de goriildiigii iizere, Ogrenen Okul Olgegi puanlari yaslarina gore karsilastirilmas: amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 verilmistir. Orneklem grubunu olusturan gretmenlerin
Ogrenen Okul Olgegi puanlarinda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam 6lcek ile tiim alt
boyutlarda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigim1 belirlemek iizere tamamlayici Scheffe testi
uygulanmas, test sonuclar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Yasa Gore Ogrenen Okul Olgegi Puanlarma iliskin Scheffe Testi Sonuclar

Boyut Yas (i) Yas (j) Y —X%  Shy p
30-40 yas -1,354 ,635 211
29 yasg ve alt1 41-50 yas ,469 , 725 ,936
51 yas ve iizeri 3,912° ,848 ,000
29 yas ve alt1 1,354 ,635 211
30-40 yas 41-50 yas 1,823" ,563 ,016
.. . . 51 yas ve iizeri 5,266" ,715 000
Kisisel Hakimiyet 29 yas ve alt 469 725 936
41-50 yas 30-40 yas -1,823" ,563 ,016
51 yas ve iizeri 3,443" ,796  ,000
29 yas ve alt1 -3,912" ,848 000
51 yas ve iizeri 30-40 yas -5,266" 715 ,000
41-50 yas -3,443" ,796 ,000
30-40 yas -2,076" ,573 ,005
. 29 yas ve alt1 41-50 yas -2,154" ,654 ,014
A g 51 yas ve lzeri 2703" 765 007
30-40 yas 29 yas ve alt1 2,076" 573,005
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41-50 yas -,078 ,508 ,999
51 yas ve iizeri 4,779 ,645 ,000
29 yas ve alt1 2,154" 654 014
41-50 yas 30-40 yas ,078 ,508 ,999
51 yas ve iizeri 4,858" ,718 ,000
29 yas ve alt1 -2,703" ,765 ,007
51 yas ve iizeri 30-40 yas -4,779" ,645 ,000
41-50 yas -4,858" ,718 ,000
30-40 yas -2,473" ,810 ,027
29 yas ve alt1 41-50 yas 1,869 ,925 ,255
51 yas ve iizeri 3,508 1,082 ,016
29 yas ve alt1 2,473" ,810 ,027
30-40 yas 41-50 yas 4,342" , 719 ,000
. 51 yas ve iizeri 5,981" ,912 000
Paylasilan Vizyon 29 yas ve alts 1869 925 255
41-50 yas 30-40 yas -4,342" , 719 ,000
51 yas ve iizeri 1,639 1,015 458
29 yas ve alt1 -3,508 1,082 1,016
51 yas ve iizeri 30-40 yas -5,981 912 ,000
41-50 yas -1,639" 1,015 ,458
30-40 yas -2,242 ,937 , 129
29 yas ve alt1 41-50 yas -,818" 1,070 ,900
51 yag ve iizeri 2,870" 1,252 157
29 yas ve alt1 2,242 ,937 , 129
30-40 yas 41-50 yas 1,424* ,832 404
. . 51 yas ve lizeri 5,111% 1,055 ,000
Takim Halinde Ogrenme 29 yas ve alt 818" 1,070,900
41-50 yas 30-40 yas -1,424" 832 404
51 yas ve lizeri 3,688" 1,175 ,021
29 yas ve alt1 -2,870" 1,252 157
51 yas ve iizeri 30-40 yas -5,111" 1,055 ,000
41-50 yas -3,688" 1,175 ,021
30-40 yas -2,283" 479 ,000
29 yas ve alt1 41-50 yas -1,128 ,546 ,237
51 yas ve iizeri -,015" ,639 1,000
29 yas ve alt1 2,283" 479 ,000
30-40 yas 41-50 yas 1,155 ,425 ,063
Sistem Diisii . 51 yas ve lizeri 2,268" ,539 ,001
Istem Dusuncesl 29 yas ve alt1 1128° 546 237
41-50 yas 30-40 yas -1,155" ,425 ,063
51 yas ve iizeri 1,113° ,600 ,330
29 yas ve alt1 ,015" ,639 1,000
51 yas ve iizeri 30-40 yas -2,268 ,539 ,001
41-50 yas -1,113" ,600 ,330
30-40 yas -10,428" 2,954 007
29 yasg ve alt1 41-50 yas -1,763" 3,371 ,965
51 yas ve lizeri 12,977" 3,944 014
29 yas ve alt1 10,428 2,954 007
30-40 yas 41-50 yas 8,665" 2,620 ,013
.. 51 yas ve iizeri 23,405 3,325 ,000
Toplam Oleek 29 yas ve altr 1763 3371 965
41-50 yas 30-40 yas 8665 2,620 ,013
51 yas ve iizeri 14,740" 3,701 ,001
29 yas ve alt1 -12,977 3,944 014
51 yas ve iizeri 30-40 yas -23,405" 3,325 ,000
41-50 yas -14,740° 3,701 ,001

Tablo 4°de goriildiigii {izere, Ogrenen Okul Olgegi puanlarinin yasa gore hangi gruplar arasinda
farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucu verilmistir. S6z konusu farkliligin 51
yas ve lizeri olan grup ile tiim gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu ve 51 yas ve {izeri olan
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grubun en diisiik 6grenen okul 6l¢egi puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. En yiiksek 6grenen okul
Olcegi puaninin ise 30-40 arasindaki grubun oldugu tespit edilmistir. Ayrica 30-40 yas arasindaki
grubun 40-50 yas arasindaki grupla aralarinda anlamli bir farklilik oldugu ve 30-40 yas olan grubun
Ogrenen Orgiit puanlarinin aha yiiksek oldugu tespit edilmistir. 30-40 yas arasindaki grup ile 29 yas
ve alt1 grup ile karsilastirildiginda da toplam 6lcekte yine anlamli bir farklilik oldugu ve 30-40 yas
arasindaki grubun 6grenen okul 6lgegi puanlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

3.4. Simif Ogretmenlerin Ogrenimlerine Gore Ogrenen Okul Olgegi Puanlar

Sinif Ogretmenlerin dgrenimlerine gore dgrenen okul dlgegi puanlart Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Ogrenen Okul Olgegi Puanlar1 Ogrenimlerine Gore t Testi Sonuglari

Puan Ogrenim N Xgira Z ara U z p

Kisisel Hakimiyet Lisans 275 147,11 40456,00
Yiiksek Lisans 13 89,23 1160,00 1069,000 -2,467 ,014
Toplam 288

Zihni Modeller Lisans 275 143,09 39351,00
Yiiksek Lisans 13 174,23 2265,00 1401,000 -1,331 ,183
Toplam 288

Paylasilan Vizyon Lisans 275 145,68 40062,50
Yiiksek Lisans 13 119,50 1553,50 1462,500 -1,114 ,265
Toplam 288

Takim Halinde (")grenme Lisans 275 145,08 39896,00
Yiiksek Lisans 13 132,31 1720,00 1629,000 -,544 ,586
Toplam 288

Sistem Diisiincesi Lisans 275 144,14 39637,50
Yiksek Lisans 13 152,19 1978,50 1687,500 -,348 728
Toplam 288

Toplam Ol¢ek Lisans 275 145,26 39945,50
Yiksek Lisans 13 128,50 1670,50 1579,500 -, 709 478
Toplam 288

Tablo 5’de goriildiigii iizere, Ogrenen Okul Olgegi puanlar1 dgrenimlerine gore karsilastirilmasi
amactyla yapilan Mann Whitney-U testi sonuglari verilmistir. Orneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin Ogrenen Okul Olgegi puanlarinda gruplarin aritmetik ortalamalar arasinda kisisel
hakimiyet alt boyutu disinda toplam Olgek ile diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Anlamli farkliligin oldugu Kisisel Hakimiyet alt boyutunda lisans mezunlar yiiksek
lisans mezunlarina gore daha yiiksek 6grenen okul 6lgegi puanina sahip oldugu goriilmiistiir.

3.5. Simif Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Ogrenen Okul Olgegi Puanlar

Smif Ogretmenlerin kidemlerine gore dgrenen okul Slgegi puanlari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogrenen Okul Olgegi Puanlar1 Kidemlerine Gore t Testi Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Gruplar N x SS Var.K. KT Sd KO F P
0-5 yil 64 17,66 5,561 G.Aras1 368,900 3 122,967
6-10 y1l 82 18,72 3,256 G.ici 4421,545 284 15,569

Kisisel 11-15y11 96 19,97 3,407  Toplam 4790,444 287 7,898 ,000

Hakimiyet
16 yil ve 45 1691 3372
uzeri

Toplam 288 18,61 4,086

0-5 yil 64 1539 4,924  G.Aras1 240,572 3 80,191

6-10 y1l 82 16,28 3,290 G.ici 3763,675 284 13,252
Zihni 11-15y11 96 16,70 2,960  Toplam 4004247 287 6.051 001
Modeller 16 y11 ve ! !

.. 46 14,09 3,424
tizeri
Toplam 288 15,87 3,735
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0-5 yil 64 19,41 6,002 G.Aras1 886,414 3 295,471

6-10 yil 82 2229 4,111  G.¢i 7085805 284 24,950
gaylasllan 11-15 yll 96 23,11 4,507 Toplam 7972,219 287 11.843.000
izyon ! !

16 yil ve 46 1801 5807

uzeri

Toplam 288 21,39 5,270

0-5 y1l 64 2348 6578  G.Aras1 1091623 3 363,874

6-10 yil 82 2644 5143  G.igi 8388377 284 29,537
balinge 1115yl 96 26,10 5208  Toplam 9480,000 287 12.319,000
Ogrenme 16 yil ve o 5150 4578

uzeri

Toplam 288 24,83 5,747

0-5 yil 64 11,91 3,987 G.Aras1 186,094 3 62,031

6-10 yil 82 1373 2,388  G.igi 2354781 284 8291
Sistem 11-15 yll 96 13,42 2,242 Toplam 2540,875 287 7.481 .000
Diisiincesi 16 1 ve ! !

oY 46 11,96 3,033

uzeri

Toplam 288 12,94 2,975

0-5 y1l 64 87,84 24341 G.Aras1 11570573 3 3856,858

6-10 yil 82 9746 15959 G.igi  91613,872 284 322,584
joplam - 11-15yil 96 99,30 15105 Toplam 103184,444 287 11,956,000
Icek ) ,

16 yil ve 46 8307 16,317

uzeri

Toplam 288 93,64 18,961

Tablo 6°da goriildiigii iizere, Ogrenen Okul Olgegi puanlar1 kidemlerine gére karsilastirilmasi
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar verilmistir. Orneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin Ogrenen Okul Olgegi puanlarinda gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda toplam
Olcek ile tiim alt boyutlarda anlamli bir farklilhik bulunmustur. Farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek {izere tamamlayict Scheffe testi uygulanmis, test sonuglart Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Kideme Gore Ogrenen Okul Olgegi Puanlarna Iliskin Scheffe Testi Sonuglari

Boyut Kidem (i) Kidem (j) X — X Shy p
6-10 yil -1,063 ,658 457
0-5 yil 11-15 yil -2,313" 637 ,005
16 yil ve {izeri , 743 , 763 ,813
0-5 yil 1,063 ,658 457
6-10 yil 11-15 yil -1,249 ,593 221
Kisisel 16 yil ve iizeri 1,806 727 ,106
Hakimiyet 0-5 yil 2,313 ,637 ,005
11-15 yil 6-10 yil 1,249 ,593 221
16 yil ve iizeri 3,056" ,708 ,000
0-5 yil -,743 763 813
16 yil ve iizeri 6-10 y1l -1,806 727 ,106
11-15 yil -3,056" 708 ,000
6-10 yil -,890 ,607 543
0-5 yil 11-15 yil -1,307 587 178
L 16 yil ve {lizeri 1,304 , 704 ,332
f,:gg:a"er 0-5 yil 890 607 543
6-10 yil 11-15 y1l -, 417 547 ,901
16 yil ve iizeri 2,194" 671 ,015
11-15 yil 0-5 yil 1,307 587 178

Year 2020, Vol:5, Issue:16 (SEPTEMBER)

419




ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

6-10 yil 417 547 ,901
16 yil ve iizeri 2,611" 653 ,001
0-5 yil -1,304 704 332
16 yil ve iizeri 6-10 yil -2,194" 671 ,015
11-15 yil -2,611" 653 ,001
6-10 yil -2,886" 833 ,008
0-5 yil 11-15 y1l -3,708" ,806 ,000
16 yil ve iizeri 493 ,966 967
0-5 yil 2,886" 833 ,008
6-10 yil 11-15 yil -,822 751 754
Paylasilan 16 yil ve iizeri 3,380" ,920 ,004
Vizyon 0-5 yil 3,708 ,806 ,000
11-15 yil 6-10 yil 822 751 754
16 yil ve iizeri 4,202" ,896 ,000
0-5 yil -,493 ,966 967
16 yil ve iizeri 6-10 y1l -3,380" ,920 ,004
11-15 yil -4,202 ,896 ,000
6-10 yil -2,955 ,906 ,015
0-5 yil 11-15 yil -2,620 877 ,032
16 yil ve {izeri 2,289 1,051 , 194
0-5 yil 2,955 ,906 ,015
T 6-10 y1l 11-15 y1l 335 817 ,983
akim . .
Halinde 16 y1l ve iizeri 5,243 1,001 ,000
Ofrenme 0-5 yil 2,620 877 ,032
11-15 yil 6-10 yil -,335 817 ,983
16 yil ve iizeri 4,909" 975 ,000
0-5 yil -2,289 1,051 ,194
16 yil ve iizeri 6-10 y1l -5,243 1,001 ,000
11-15 yil -4,909 975 ,000
6-10 yil -1,825 480 ,003
0-5 yil 11-15 yil -1,510 465 ,016
16 yil ve iizeri -,050" 557 1,000
0-5 yil 1,825 480 ,003
6-10 y1l 11-15 yil 315 433 912
Sistem 16 yil ve iizeri 1,775" ,530 ,012
Disiincesi 0-5 yil 1,510 ,465 ,016
11-15 yil 6-10 yil -,315" 433 912
16 yil ve {izeri 1,460" ,516 ,048
0-5 yil ,050" 557 1,000
16 yil ve iizeri 6-10 yil -1,775" ,530 ,012
11-15 yil -1,460 516 ,048
6-10 yil -9,620" 2,996 017
0-5 y1l 11-15 y1l -11,458 2,898 ,002
16 yil ve iizeri 4,779 3,472 ,595
0-5 yil 9,620 2,996 017
6-10 y1l 11-15 yil -1,839 2,701 927
Toplam Olgek 16 yil ve iizeri 14,398 3,309 ,000
0-5 yil 11,458 2,898 ,002
11-15 yil 6-10 yil 1,839" 2,701 927
16 yil ve {izeri 16,237 3,221 ,000
0-5 yil -4,779 3,472 ,595
16 y1l ve iizeri 6-10 y1l -14,398 3,309 ,000
11-15 yil -16,237 3,221 ,000
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Tablo 7°de goriildiigii iizere, Ogrenen Okul Olgegi puanlarinin kideme gére hangi gruplar arasinda
farklilastigini belirlemek {izere yapilan Scheffe testi sonucu verilmistir. S6z konusu farkliligin 16
yil ve iistii kideme sahip olanlar ile 6-10 yil ve 11-15 y1l kideme sahip olanlar arasinda oldugu 16
yil ve lizeri kideme sahip olanlarin en diisiik 6grenen okul Glgegi puanlarina sahip oldugu
goriilmiistiir. En yiiksek 6grenen okul dlgegi puaninin ise 11-15 yil arasinda kideme sahip olan
grubun oldugu tespit edilmistir. 0-5 y1l kideme sahip olanlar ile 6-10 yil ve 11-15 yi1l kideme sahip
olanlar arasinda oldugu 0-5 yil kideme sahip olanlarin en diisiikk 6grenen okul 6lgegi puanlarina
sahip oldugu goriilmiistiir.

4. TARTISMA VE SONUC

Orneklem grubunu olusturan simif 6gretmenlerinin 6grenen okul olgegi puanlarmin toplam
puanlarin (X=93,64, $s=18,961) oldugu tespit edilmistir. Kisisel hakimiyet alt boyutu puanlari (X
=18,61 ss=4,086) olarak tespit edilmistir. Zihni modeller alt boyutu puanlari (X =15,87 ss=3,735)
olarak tespit edilmistir. Paylasilan vizyon alt boyutu puanlari (X=21,39 ss=5,270) olarak tespit
edilmistir. Takim halinde 6grenme alt boyutu puanlari (X =24,83 ss=5,747) olarak tespit edilmistir.

Sistem diisiincesi alt boyutu puanlar ( X=12,94 ss=2,975) olarak tespit edilmistir. Bu bulgulara
benzer sekilde Alp (2007), “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Algilar1”
adli yiiksek lisans tez arastirmasinda, ilkogretim sinif ve brans Ogretmenlerinin 6grenen Orglit
kiiltiiriine iliskin algilama diizeylerinin neler oldugunu belirlemeye c¢alismistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara gore, ilkogretim Ogretmenlerinin 6grenen Orgiit disiplininden
kisisel yeterlilik, biligsel modeller, takim halinde 6grenme disiplinlerine iliskin alg1 diizeylerinin
diisiik, sistem diisiincesi ve ortak vizyon disiplinlerine iliskin algi diizeyleri ise orta diizeyde
bulunmustur. Tlkdgretim erkek ve kadin dgretmenlerin kisisel yeterlilik, bilissel modeller, takim
halinde 6grenme ve sistem diislincesi hakkinda ayni goriisii paylastiklar1 ve ortak vizyon konusunda
ise siif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine oranla daha iyimser bir bakis agisina sahip olduklar1
sonucuna varilmistir. Bilir (2014) 6gretmenlerin kendi okullarina iliskin 6grenen orgiit algilan ile
Ogrenen Orgiitiin ve liderlik stillerinin tiim alt boyutlanma iliskin algilanin “iyi” diizeyde oldugu
tespit edilmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin Ogrenen Okul Olgegi puanlarinda gruplarmn aritmetik
ortalamalar1 arasinda toplam Olgek ile tiim alt boyutlarda erkekler lehine anlamli bir farklilik
bulunmustur. Erkek sinif 6gretmenlerinin  Ogrenen Okul Olgegi puanlarmin  kadin  sinif
ogretmenlerine gore daha yiliksek oldugu goriilmiistiir.

Bu sonugtan farkli olarak Keskin (2007), “Ogrenen Organizasyon Olma Siirecinde Ilkdgretim
Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Vizyon Gelistirme Diizeyleri” adli yiiksek lisans tez
calismasinda, Istanbul Anadolu Yakasindaki ilkdgretim okullarinda calisan ydnetici  ve
Ogretmenlerin  0grenen Orgilit olma siirecinde vizyon gelistirme diizeylerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, ilkdgretim okullarinda gorev yapan
bayan yonetici ve Ogretmenlerin, 0grenen Orgiit olma silirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri,
erkeklerden anlamli derecede daha yiiksektir. Uziim (2009), “Resmi Ilkdgretim Okullarinda
Orgiitsel Ogrenme Araci Olarak Bilgi Yonetimi” adl1 yiiksek lisans ¢alismasinda erkeklerin bilginin
edinimi boyutuna iliskin degerlendirmelerinin goreceli olarak daha diisiik oldugu gorilmiistiir.

Téremen (1999), “Devlet Liselerinde ve Ozel Liselerde Orgiitsel Ogrenme ve Engelleri” adli
doktora tez arastirmasinda, devlet liseleri ve 6zel liselerde orgiitsel 6grenme konusunda yonetici ve
ogretmenlerden beklenen rolleri, orgiitsel O0grenmenin engellerini ve Ogrenen okul kiltiiri
konusundaki gbriislerini belirlemeye calismustir. Orgiitsel engellerle ilgili goriislerde cinsiyet,
kidem ve ¢alisilan okul agisindan farkliliklarin gériilmedigi bu caligmada orgiitsel roller ve orgiitsel
kiiltiir olusturma ile ilgili goriigler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu saptanmustir.
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Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin Ogrenen Okul Olgegi puanlarinin yasa gére gruplar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. S6z konusu farkliligin 51 yas ve tizeri olan grup ile tiim
gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu ve 51 yas ve lizeri olan grubun en diisiik 6grenen okul
Olgegi puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. En yiiksek 6grenen okul 6lgegi puanmin ise 30-40
arasindaki grubun oldugu tespit edilmistir. Ayrica 30-40 yas arasindaki grubun 40-50 yas arasindaki
grupla aralarinda anlaml bir farklilik oldugu ve 30-40 yas olan grubun 6grenen Orgiit puanlarinin
aha yiiksek oldugu tespit edilmistir. 30-40 yas arasindaki grup ile 29 yas ve altt grup ile
karsilastirildiginda da toplam oOlgekte yine anlamli bir farklilik oldugu ve 30-40 yas arasindaki
grubun 6grenen okul dlgegi puanlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmay1 sonucu
kismen benzer sekilde Keskin (2007), “Ogrenen Organizasyon Olma Siirecinde Ilkégretim Okulu
Yonetici ve Ogretmenlerinin Vizyon Gelistirme Diizeyleri” adli yiiksek lisans tez ¢aligmasinda,
Ogretmenlerin yas diizeyi arttik¢a vizyon gelistirme diizeyleri de artis gdstermistir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Ogrenen Okul Olgegi puanlarinda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda kisisel hakimiyet alt boyutu disinda toplam o6l¢ek ile diger alt boyutlarda
anlaml1 bir farklilik bulunmamistir. Anlamlh farkliligin oldugu Kisisel Hakimiyet alt boyutunda
lisans mezunlar1 yiliksek lisans mezunlarma gore daha yiiksek 6grenen okul 6l¢egi puanina sahip
oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmayr sonucu kismen benzer sekilde Keskin (2007), “Ogrenen
Organizasyon Olma Siirecinde Ilkdgretim Okulu Yénetici ve Ogretmenlerinin Vizyon Gelistirme
Diizeyleri” adl1 yiiksek lisans tez calismasinda, On lisans mezunu ydnetici ve dgretmenlerin vizyon
gelistirme diizeyleri, hem lisans hem de yliksek lisans mezunu olanlardan anlamli derecede daha
yiiksektir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Ogrenen Okul Olgegi puanlarinin kideme gore gruplar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. S6z konusu farkliligin 16 yil ve istii kideme sahip
olanlar ile 6-10 yil ve 11-15 y1l kideme sahip olanlar arasinda oldugu 16 yil ve tizeri kideme sahip
olanlarin en diisiik 6grenen okul dl¢egi puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. En yiiksek 6grenen
okul 6l¢egi puaninin ise 11-15 yil arasinda kideme sahip olan grubun oldugu tespit edilmistir. 0-5
yil kideme sahip olanlar ile 6-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip olanlar arasinda oldugu 0-5 yil
kideme sahip olanlarin en diisiik 6grenen okul 6l¢egi puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. BU
bulguya benzer sekilde Uziim (2009), “Resmi ilkégretim Okullarinda Orgiitsel Ogrenme Araci
Olarak Bilgi Yonetimi” adl1 yiiksek lisans ¢alismasinda, resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan
yonetici ve O0gretmenlerin goriiglerine gore, resmi ilkdgretim okullarinda orglitsel 6grenme araci
olarak bilgi yOnetiminin uygulanabilirligi incelenmistir. Arastirma sonucundan elde edilen
bulgulara gore, 1-5 yil arasi kideme sahip deneklerin bilginin edinimi boyutuna iliskin
degerlendirmelerinin goreceli olarak daha diisiik oldugu goriilmiistiir.
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