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OZET

Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de 6gretmenlik mesleginin 6ziine uygun olarak gelistirilmis bazi etik kodlar ve
etik ilkeler bulunmaktadir. Fakat bu etik kodlarm ve etik ilkelerin korunmasi her zaman miimkiin olmamakta, bazi1 6gretmenler
bilerek veya farkinda olmadan etik dis1 davraniglar gosterebilmektedir. Bu ¢aligmada Nigde ilindeki okul yoneticilerinin bakig
acilarma gore; etik kavramimnin tanimi, 6gretmenlerin okul iklimini etkileyen etik disi davranislarinin hangileri oldugu, bu etik dist
davraniglarin okul iklimine yonelik etkileri, 6gretmenleri etik disi davramig gdstermeye iten sebepler ve bu davraniglarin
onlenmesine yonelik goriisler arastirilmigtir. Caligma nitel aragtirma yontemiyle gergeklestirilmis olup, maksimum &rnekleme
teknigi kullanilarak ¢alisma grubu olusturulmustur. Buna gore ¢aligmada ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan, farkli alanlara
ve farkli mesleki deneyimlere sahip 30-50 yas araligindaki miidiir ve miidiir yardimcilari ile goriigmeler gergeklestirilmistir. Elde
edilen veriler betimsel analiz teknigiyle analiz edilerek tablolastirilmistir. Caligma sonucunda 6gretmenlerde etik dig1 davraniglarla
ilgili diger ¢aligmalarla benzer bazi sonuglara ulasilmakla birlikte bir takim farkli sonuglara da ulasilmistir. Ogretmenlerin etik dist
davraniglarinin okul iklimine etkileri 6grenciler, 6gretmenler ve okul ¢evre iliskisi agisindan incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Ogretmenlik Meslek Etigi, Etik Dis1 Davranislar, Okul iklimi,

ABSTRACT

As in any profession, there are some ethical codes and ethical principles developed in accordance with the essence of the teaching
profession in the teaching profession. However, it is not always possible to protect these ethical codes and ethical principles, and
some teachers may knowingly or unwittingly exhibit unethical behavior. In this study, the definition of the concept of ethics, the
unethical behaviors of teachers affecting the school climate, the effects of these unethical behaviors on the school climate, the
reasons that motivate teachers to act unethically and the opinions on the prevention of these behaviors were investigated according
to the perspectives of school administrators in Nigde province. The study was carried out with qualitative research method and the
study group was formed by using the maximum sampling technique. Accordingly, in the study, interviews were conducted with
principals and assistant principals in the age range of 30-50 years who work in primary, secondary and high schools and have
different fields and different professional experiences. The obtained data were analyzed and tabulated using descriptive analysis
technique. As a result of the study, some similar results were reached with other studies related to unethical behavior in teachers, but
a number of different results were also reached. The effects of teachers' unethical behavior on school climate were examined in
terms of students, teachers and the school environment relationship.

Keywords: Ethics, Teaching Professional Ethics, Unethical Behaviors, School Climate

1. GIRIS

Etik kelimesi giinlilk hayatta zamanla daha ¢ok rastlanilan, merak edilen, arastirilan ve onem verilen bir
kavram haline gelmistir. Etik, orgiitlerin hedeflerine erismesinde gittikce dnem kazanarak sik duyulan bir
kavram haline gelmekle birlikte kisaca dogru ve yanlis kistaslar olarak tanimlanabilir (Aydin, 2012). Etik,
insan davraniglarinin belli siizgeglerden gegirilerek ve bir anlamda herkes tarafindan kabul edilebilecek
Olciitleri ortaya koyarak kurumlarin ve kisilerin eylemlerine mantikli bir yon vermeye calisir. Ayrica
insanlarin kendi eylemlerini, insanlarin diger insanlarla arasindaki bireysel ve kurumsal iligkilerini,
davraniglarin kaynagini olusturan kurallar1 ve standartlar1 felsefi yonden irdeleme ve inceleme gorevini etik
kavram iistlenmistir de denilebilir (inal, 1996).

Etik, egitim cevreleri agisindan ayrica 6onem arz etmektedir. Ciinkii okullar, kendileri i¢in belirlenen 6zel
hedeflerine ulasmanin disinda 6gretmenlerine, 6grencilerine ve ¢alisanlarina etik degerleri benimsetmek ve
olumlu bir etik iklim olusturmakla gorevlidirler. Hem bir orgiit hem egitim yuvasi olarak kabul edilen
okullarda 6grencilerin ruhen, fiziken, ahlaken ve akademik olarak gelismeleri saglanirken, okullarda ¢aligan
egitimcilerin etik davranig ilkelerini benimsemeleri ve bu ilkeleri yasatarak ornek olmalar1 6nemli
goriilmektedir. Oysaki etik ilke ve davramiglarindan mahrum bir okul ikliminde bu hedeflere ulasilmasi
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miimkiin gérinmemekle birlikte etik dis1 davraniglarin yayginlasmasina ve etik kirlenmeye olanak ve imkan
saglanmis olmaktadir. Kaos ve karmasanin yasandigi egitim ortamlarinda motivasyon ve verimliligin
diisecegi, ortaya ¢ikan etik kirlenmenin maliyetinin hem maddi hem de manevi anlamda oldukga biiylik
olacag1 yadsinamaz bir gercektir (Celik, 2005).

Yapilan c¢esitli aragtirmalar egitim sisteminin Onceden belirlenmis hedef ve amagclarina ulagsmasinda
Ogretmenin ¢ok 6nemli bir roli oldugunu gdstermektedir. Sistemin bu kazanimlar1 6grencilere en dogru ve
verimli bir sekilde ulagtirmasi; 6gretmenlerin 6zellikleri, 6grenciyle olan iletisimleri, olaylara ve 6grencilere
yaklasimlar1 ve davramislartyla yakindan ilgilidir. Ogretmenlik meslegi hemen her toplumda 6zel bir
pozisyona sahip, iistiin bir meslek olarak kabul gérmekle birlikte bu durumun 6gretmenlere yiikledigi
sorumluluklarin baginda mesleki etik ilkelere uymalar1 ve bu ilkeleri igsellestirerek, drnek rol-model insan
olmalar1 gelmektedir (Verhoeven, Aelterman, Rots, Buvens, 2006).

Meslek etigi, 6zellikle insanla ilgili mesleklerde meslegin niteligine ve ¢alisma sartlarina gére o meslegi icra
eden meslek mensuplarinin uymalar1 gereken davranis kurallaridir (Kuguradi, 1988). Giinlimiizde orgiitler
meslek etigine 6nem vererek, ¢aligsanlariin mesleki etik ilkelere uymalarimi ve bu ilkeleri ihlal etmemelerini
beklemektedirler (Yilmaz ve Altinkurt, 2009). Gegmise nazaran giiniimiizde meslek etiginin bu kadar 6n
plana ¢ikmasi bazi mesleklerde yasanan etik sorunlarin ¢ogalmasindan veya teknolojinin gelismesiyle
birlikte etik sorunlarin fazlaca sezilmesinden kaynaklanmaktadir. (Tepe 2009). Etik sorunlarin hemen her
yerde kendini hissettirmesinden dolay1 son yillarda hemen her meslege ait mesleki etik ilkeler ve kodlar
olusturulmustur. Ciinkii mesleki etik ilkeler bir anlamda o meslegi icra edenlere yol gosterici bir rehber
gbrevini yerine getirmektedir. Ogretmenlerin de mesleklerini icra ederken uymalari gereken birtakim
kurallar ve davraniglar bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanligi 2015 yilinda "Kamu Gérevlileri igin
Uluslararas1 Davranis Kurallart ve Kamu Goérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Basvuru Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligi" esas alarak "Egitimciler icin Mesleki Etik Ilkeler" baslikli bir genelge yaymlamistir
(http://personel.meb.gov.tr/). Bu genelgede egitimcilerin Ogrencileriyle iliskilerinde sevgi ve saygi
cergevesinde davranma, iyi 6rnek olma, anlayish ve hosgoriili olma, adil ve esit davranma, 6grencinin
gelisimini gozetme, Ogrenciye ait bilgileri saklama, menfi psikolojik durumlar1 yansitmama, kotii
muameleden kag¢inma ilkelerine yer verilmistir. Egitim meslegine iliskin olarak ise mesleki yeterlilik
saglama, saglikli ve giivenli egitim ortami saglama, mesai ve ders saatlerine uyma, hediye almama, kisisel
menfaat saglamama, 6zel ders vermeme, bagis ve yardim talebinde bulunmama gibi ilkelere yer verilmistir.
Ayrica meslektaglar1 arasinda ayrimcilik yapmama, meslektaslariyla is birligi yapma, sarsici ve 6n yargil
yaklagimlarda bulunmama, velilerle iyi iletisim kurma ve onlar1 yonlendirme, veliler arasinda ayrimcilik
yapmama, okul yonetimiyle is birligi yapma gibi etik ilkelerden de bahsedilmistir. Her ne kadar 6 temel
baslik ve 15 madde de egitim 6gretim hizmeti verenler i¢in etik ilkeler agiklansa da egitimcilerin 6gretmenlik
mesleginin ruhuna ve oziine aykiri olan biitiin davraniglardan kaginmasi gerekmektedir. Bu davranislar,
yasalarin, diizenlemelerin ve oOrgiit normlarinin géz ardi edilmesiyle ortaya cikan, genel olarak toplum
tarafindan benimsenmeyen, itici bulunan, dislanan, baskalarina hem maddi hem de manevi olarak gesitli
yonlerden zarar veren etik olmayan davraniglardir (Brass, Butterfield ve Skaggs, 1998).

Ogretmenlerin mesleki etik olmayan davranislariyla ilgili birgok arastirma yapilmistir. Ornegin Goziitok
(1999)'a gore etik olmayan davranislardan genellikle gézlenenler; kendisini sadece dersten sorumlu tutma,
Ogrencinin gorecegi yerde sigara igme, 0grenciye baskici davranma, 6gretime iligkin sorunlar1 bagkalarina
yikma, meslektaslariyla ilgili dedikodu yapma, kahvehaneye gitme, isinde 6zensiz olma, dgrencisine dzel
ders vermedir. Nadiren gozlenenler ise; okula ickili gelme, 6grencisiyle cinsel yakinlik kurmadir.

Yilmaz ve Altinkurt (2009)’un yaptig1 calismada 6gretmen adaylarina gore, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
yaptig1 etik dis1 davraniglarin sirasiyla; basar1 diizeyi diisiik 6grencilerle yeterince ilgilenmemek, simif igi
kurallar1 kendi basina belirlemek, alaniyla ilgili yayinlari takip etmemek, 6grencileri degerlendirirken nesnel
(objektif) davranmamak, 6grenciyi sinif i¢inde asagilamak, haksizliga ugrayan 6grencilerin haklarini
korumak i¢in ¢abalamamak, sinav sonuglarini zamaninda agiklamamak, hatalarini kabul etmemek, derslere
yeterince hazirlikli girmemek, derse gec girerek ya da erken ayrilarak egitim siirecini kesintiye ugratmaktir.
En az yaptiklan etik dis1 davranigin ise grencilere dini konularda baski yapmak oldugunu belirtilmistir.

Pelit ve Giiger (2006) Ogretmenlerin meslektaslariyla iligkilerinde; kendi yaptigi hatayr meslektaglarina
yikklemeye calismayi, herhangi bir meslektasi hakkinda simifta olumsuz agiklamalarda bulunmayzi,
meslektaslartyla ilgili gizli bilgi-belgeleri yasal veya mesleki amaglarla gerekli olmadigi halde agiklamayn,
meslektaslartyla iliskilerinde ideolojik-partizan vb. gibi nedenlerle araya mesafe koymaya calismayi,
meslektaglarinin mesleki kararlarini etkilemek igin zorlayici araglar kullanmayi, meslektaslariyla iligkilerinde
cinsiyet ayrimi gozetmeyi, meslektaslarina kargi konugmalarinda devamli suretle {istiinlilk saglamaya
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calismay1, herhangi bir meslektasi hakkinda bagka bir meslektasina olumsuz yargr ve aciklamalarda
bulunmayi, meslektaginin basarisin1 kendine mal etmeyi, okul yonetimine meslektasi hakkinda devamli
olarak olumsuz goriislerde bulunmay1 kismen veya tamamen etik disi bulduklar1 sonucuna ulagmislardir.
Ayrica Ogretmenleri etik disi davranisa itebilecek faktorlerden; iistlerin etik digi davranisa karsi kayitsiz
tutumu, maddi gereksinimlerin karsilanamamasi, is ile ilgili faaliyetlerdeki gereksinimlerin karsilanamamasi
(calisma ortami, fiziki olanaklar vb.), yasal diizenlemelerin eksikligi, etik dis1 davranislar sergileyen
meslektaglarin fazla yaptinm gormemesi, meslektaglarin is etigine aykiri davranig gostermeleri, egitim
sistemine iligkin en iist diizeyde (MEB) yapilan diizenlemelerin etik konularini fazla kapsamamasi (dikkate
almamasi), 0gretmenin icinde yasadigr toplumun etik yapisinin giderek bozulmasi, 6gretmen yetistiren
yiiksekdgretim kurumlarinda meslek etigi ile ilgili yeteri derecede egitimin verilmemesi maddelerini
caligmaya katilan 6gretmen adaylarinin %50' den fazlasi, 6gretmenlerin etik disi davraniglar géstermesinde
etkili veya cok etkili bulduklarini belirtmislerdir.

Etik olmayan davraniglarin giderek arttig1 gliniimiizde, zaman zaman ulusal basina yansiyan haberlerde etik
dis1 davranislar gosteren 0gretmenlere rastlanmaktadir (www.milliyet.com.tr). Cetin ve Demirkasimoglu
(2015) ¢ gazeteyi 5 yillik yayin siiresince (Ocak 2008-Subat 2013) incelediklerinde, okul ydneticisi ve
ogretmenlere iliskin 329 gazete haberinin 216’simin 6gretmen (%66) ve 113’iiniin (%34) okul yoneticilerine
ait haberler oldugu; 6gretmenlere iliskin haberlerin 31’1 (%10) etik davraniglari, 185’1 (%56) ise etik dist
davranislar1 ile ilgili oldugu sonucuna ulasmuslardir. Ogretmenlerin basina yansiyan davranislarinimn
cogunlugunun etik dig1 davraniglar olmasinin, toplumda 6gretmenlik meslegi ile ilgili olumsuz algilara sebep
olmas1 muhtemeldir.

Egitim orgiitlerinde etik dis1 davraniglarla ilgili ¢aligmalara bakildiginda genelde egitim yoneticilerinin etik
dist davranislarimin incelendigi, O6gretmenlerin etik dis1 davranmislariyla ilgili ¢aligmalarda ise aday
ogretmenlerin ve Ogrencilerin bakis acilarma gore incelendigi sOylenebilir. Bu g¢alisma ise digerlerinden
farkli olarak okul yoneticilerin bakis agilarina gore, dgretmenlerin etik dist davraniglarimi inceleme konusu
yapmuistir.

1.1 Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci 6gretmenlerin etik olmayan davranislariin okul iklimine etkisini belirlemek, etik dis1
davraniglarin olumsuz sonuglarini ortaya koymak ve muhtemel ¢6ziim yollarini belirlemektir. Belirlenen bu
amaca ulagmak i¢in ¢alisma siirecinde asagidaki sorulara yanit aranmustir:

v" Okul yoneticileri etik kavramini nasil tanimlamaktadirlar?
v" Okul yoneticilerine gore dgretmenlerin etik olmayan davranislari nelerdir?

v Okul yoneticilerinin bakis agisma gore Ogretmenlerin etik olmayan davranislarinin okul iklimine
etkileri nelerdir?

v' Ogretmenleri etik dis1 davranis gdstermeye iten sebepler nelerdir?
v" Okullarda etik dig1 6gretmen davraniglarini engelleyebilmek i¢in neler yapilabilir?
2. YONTEM

Bu arastirma nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Arastirmacilar ¢alismalarini yaparken nicel veya
nitel yontemi kullanabilecegi gibi her ikisini birden de kullanabilirler. Her iki yontem arasinda bazi
benzerlikler olsa da dogalar1 geregi aralarinda farkliliklar da vardir (Kuzu, 2013). Nicel aragtirmadan farkli
olarak nitel arastirma; problemin merkezinde yer alan olay ve olgularin dogup gelistigi sekilde, kendi
ortamindan ayrilmadan incelenmesini gerektiren bir siirecin takip edildigi, verilerin elde edilmesi i¢in
gorlisme teknigi, gozlem teknigi gibi tekniklerin sik¢a kullanildigi bir arasgtirma yontemidir. (Yildinnm ve
Simgek, 2011). Dolayisiyla, nitel arastirmalarin tercih edilmesi, arastirma yapilacak kisilerin 6znel
yasantilarina bagli olarak ortaya ¢ikan anlamlarin belirli bir diizen i¢inde incelenebilmesidir (Ekiz, 2003).
Creswell’e (2015) gore Nitel aragtirmalar olay, olgu veya bir durumu betimleyerek, insanlarin inanglarini ve
eylemlerini yorumlayarak derinlemesine bilgi saglamaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Nitel arastirmalarda cesitli desenler kullanilmakla birlikte bu arastirmada olgubilim deseni kullanilmigtir.
Ciinkii olgubilim deseni hakkinda detayli bilgi elde edilmeyen fakat farkina varilan konular iizerine
odaklanmaktadir. Tamamiyla yabanci olunmayan fakat her yoniiyle bilinmeyen olgular {izerinde yapilacak
arastirmalarda olgubilim deseninden yararlanilmasi gerekmektedir Yildirrm ve Simsek, 2011). Olgubilim
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deseni betimlemeden ibaret degildir, arastirmacinin tecriibelerine yonelik goriislerini yansittig1 yorumsal bir
siireci de i¢ine almaktadir (Creswell, 2015).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin Calisma grubunu Nigde ilinde gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Verilerin zengin
olmasi kastiyla maksimum ¢esitlilik 6rnekleme tekniginden yararlanilarak ¢alisma grubu olusturulmustur.

Maksimum g¢esitlilige dayali 6rneklem olusturmada amag, ¢alismanin sonunda bir genellemeye ulasmak
degil, aksine cesitlilik gdsteren durumlar i¢inde olgularin paylasilan ve ortak yonlerini aramak, problemin
farkli boyutlarmi bu cesitlilige gore aciga ¢ikarmaktir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu teknigin yararlari
arasinda Orneklemdeki farkli durumlarin kendine has taraflarimi detayli bicimde betimlemesi, cesitlilik
gosteren durumlar arasinda ortak ydnlerin, motiflerin ve degerlerin agiga vurulmasidir (Platton, 2002).
Dolayisiyla bu ¢alisma ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan ve farkli alanlarda calisan kisilerle
gerceklestirilmistir.

Tablo 1. Katilimeilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimeilar Mezun Olunan Program Cinsiyet Okul Yas Mesleki Deneyim
Y1 Bilgisayar Ogretmenligi E Ortaokul 35 10 y1l ve Uzeri
Y2 Teknoloji ve Tasarim Ogretmenligi E Ortaokul 30 5 yil ve Uzeri
Y3 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmenligi E Lise 35 10 yil ve Uzeri
Y4 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmenligi E Lise 36 10 yil ve Uzeri
Y5 Tarih Ogretmenligi E Ortaokul 50 20 yil ve Uzeri
Y6 Sinif Ogretmenligi E Ilkokul 37 15 yil ve Uzeri
Y7 Bilgisayar Ogretmenligi E Lise 39 15 yil ve Uzeri
Y8 Smif Ogretmenligi K Ilkokul 34 10 y1l ve Uzeri
Y9 Smif Ogretmenligi E Ilkokul 30 5 yil ve Uzeri
Y10 Smif Ogretmenligi E Ortaokul 45 20 y1l ve Uzeri
Y11 Beden Egitimi Ogretmenligi E Lise 41 15 yil ve Uzeri
Y12 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi E Ortaokul 33 10 y1l ve tizeri
Y13 Tiirkce Ogretmenligi E Ortaokul 35 10 yil ve iizeri

Tablo 1’ de goriildiigii gibi arastirmanin ¢aligma grubu 2020 yili itibariyla gorevine devam eden 13 okul
yoneticisinden olugmaktadir. Caligmaya katilanlarin 12°si erkek 1’1 ise kadindir. Katilimcilarin kimliklerini
ortaya koyacak herhangi bir bilgiye ¢aligma igerisinde yer verilmemis olup katilimcilar Y1, Y2, Y3, Y4, Y5,
Y6, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12, Y13 seklinde kodlanarak goriismedeki sdylemlerinden bir kismi bulgulart
destekleyici ve kanit olarak, alintilar seklinde bulgular kisminda yer almugtir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar verileri toplamak amaciyla, arastirmanin alt problemlerinin ¢dziimlenmesini saglayacak
sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanmuglardir. Nitel arastirmalarda yari
yapilandirtlmis goériisme formunun kullanilmasinin  sebebi goriigme sorularmin  goriismeden Once
hazirlanmasi, goriisme esnasinda katilimcilarin vermis olduklart cevaplara gore ek sorular sorulabilmesi,
sorularda ve sorularin siralamasinda degisiklik yapilabilmesinden kaynaklanmaktadir (Cepni, 2007).

Arastirma problemini agikliga kavusturmayr hedefleyen 5 soru belirlenmistir. Belirlenen sorularin
arastirmanin amacina uygunlugunu tespit etmek ve eksik yonlerini tamamlamak amaciyla uzman goriisiine
sunulmustur. Uzman goriisti alindiktan sonra gerekli diizenlemeler yapilip form uygulama asamasina hazir
hale getirilmistir.

Goriligmeler katilimcilarin da istekleri géz oniinde bulundurularak, genelde, gorev yaptiklari is yerlerinde
gerceklestirilmistir. Her bir goriisme ortalama 20 dakika siirmiis olup katilimcilardan izin alinarak ses kaydi
yapilmigtir. Yapilan kayitlar birebir word dosyasinda yazilip betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz
edilmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Arastirmacilar, katilimeilarin etik kavramimi nasil tanimladigini tespit etmek ve etik kavramina iliskin
algilarin1  belirlemek {izere “Sizce etik nedir, etik kavramini nasil tanmimlarsiniz?” sorusunu
yonlendirmislerdir. Katilimeilarin verdigi yanitlar tablo 2 de gosterilmistir. Buna gore ¢alismaya katilan okul
yoneticilerinin etik kavramini; ahlak, saygi, dogru ve 6rnek davranis, ilke, Olgiit ve standart temalariyla
acikladigi goriilmektedir.
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Tablo 2. Etik Kavramina {ligkin Algilar

No Tema f % Ornek Ciimle
1 Ahlak 6 30 “Etik deyince benim aklima ahlak geliyor” (Y4).
2 Saygi 2 10 “Etik ilk 6nce insanin kendi kisiligine saygi duymasi, daha sonra

bagkalarina saygi1 duymasiyla olusabilecek bir kavramdir” (Y2).

“Etik toplum tarafindan kabul géren dogru ve 6rnek davraniglar

3 Dogru ve Omek Davranis 5 25 sergilenmesi yahut davraniglarin dogru ve 6rnek olmaya uygunlugudur”
(Y10).

4 Olgiit ve Standart 4 20 “Etik i¢in, insanlarin ¢aligtig1 kurumlarda -okul olabilir, bagka bir kurum
olabilir- iyi bir davranisin nasil sergilenecegini gosteren belli bir standard1
ve Olgiitli olan davranislar diyebiliriz” (Y13).

> lke 3 15 “Bana gore etik ilkeli davranmak, soz ve hareketlerimizde belli ilkeleri
gozetmek demektir. Sozgelimi gelisigiizel hareketler, davranigin etik olma
ihtimali de zayiflatiyor” (Y7).

Toplam 20 100

Caligmaya katilan okul yoneticilerinden birisi etik kavramina iliskin su agiklamalarda bulunmustur: “Etik,
felsefi bir kavramdir. Aslinda Yunancadan geliyor kokii diye zamaninda 6gretmislerdi bize. Bu kavrama
Tiirk- Islam gelenegi cercevesinde bakarsak insamn énce hosgoriilii olmasi, baska insanlara saygi duymast,
empati kurmasi, égrencilerinin ve arkadaglarinin hakkina hukukuna saygi gostermesi, onlara ahlaki bir
cergeve i¢inde davranmasi kisacasi insana yakisan davranislart esas almasidir” (Y6, Aralik 2020).

Diger bir okul yoneticisi ise “Etik, her kosulda ve her konuda ahlaki ilkelere uygun olarak insanlara esit ve
adil davranmaktir. Uyulmasi gereken kurallari, yapilmast gereken gorevieri goz ardi etmemektir. Atalarimiz
ifrat ve tefritten uzak olmak derlerdi. Yani asiriliktan uzak olmak orta yolu bulmak, her zaman dogru
davramist aramaktir” (Y11, Aralik 2020).

Aragtirmacilar ikinci olarak katilimcilara “Sizce okulun iklimini olumsuz etkileyen, 6gretmenlerin mesleki
etik dig1 davraniglari neler olabilir?” sorusunu yoneltmisler, verilen cevaplart Tablo 3’te belli temalara gore
siralamiglardir. Bu siralamaya gore okul iklimini olumsuz etkileyen oOgretmenlerin baslica etik dist
davraniglarmin dedikodu, derste telefonla vakit gecirme, ideolojik goriislinii yansitma, derse zamaninda
girmemek ve derse hazirliksiz girmek oldugu sonucuna ulagtlmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Tklimini Olumsuz Etkileyen Etik Dis1 Davramslari
No Tema
1 Dedikodu
2 Derste telefonla vakit gecirme
3 Ideolojik goriisiinii orantisiz yansitma
4 Derse zamaninda girmemek
5  Ogrenciye kars: adil davranmamak
6
7
8

S

Derse hazirliksiz girmek
Ogrenciyi azarlamak ve argo konusmak
Kendisini sadece dersten sorumlu tutmak
9 Siirekli elestiride bulunmak
10  Ogretmenler arasinda ¢ekisme
11  Kigisel problemlerini okula yansitma
12 Ogrencisiyle yeterince ilgilenmemek, yetersiz sevgi ve sefkat gdstermek
13 Ogretmenlik meslegi disinda farkl bir isle ilgilenmek ve o ise 6ncelik vermek
14  Kendi 6grencisine 6zel ders Vermek
15  Meslegini siirekli maddiyatla kiyaslamak
16  Okul kiiltiirii olugturma yoniindeki girisimlere katilmamak
17 Onyargil davramislarda bulunmak
18  Okul i¢i etkinliklerde siirekli kaytarmaya galismak, sorumluluktan kaginmak
19  Ogrencileriyle iliskilerinde 6l¢iilii olamama ve laubali iliskiler gelistirme
20  Kilik kiyafetine 6zen gostermeme
Toplam
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2 00

Caligmaya katilan okul yoneticilerinden birisi goriisiinii soyle ifade etmistir “Okul ortaminda maalesef
karsilastigimiz bu durum dedikodudur. Ogretmenlerin yasadigim diisiindiigii veya gercekten yasadigi varsa
bir haksizlik, uygunsuz bir davranig, uygunsuz bir ithamdan dolayr dogrudan ilgili kigiyle konugmak yerine
sorunlarini dedikodu yoluyla ¢ézmeye ¢alismasiyla karsilasyyoruz. Oysa problemler hi¢bir zaman bu yolla
halledilemiyor hatta gittikce biiyiiyen bir dedikodu yumagina doniistiyor” (Y1, Aralik 2020).
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Diger bir okul yoneticisi ise sunlar1 sdylemistir “Ogretmenler arasinda bir ¢ekisme varsa ¢cok etkiliyor. Daha
once yasadik biz bunu ve gruplasmayla sonuglandi. Bazen de iki ogretmen arasinda goniil iligkisi oluyor
normal olarak. Ancak bu durum égrencilerin dilinde ¢ok dolanabiliyor ve okul iklimini etkiliyor. Bir de bazi
ogretmenler isinde ¢ok disiplinli oluyor ogrenciyi zorluyor bazilart da 68renciye sirin goriinme pesinde
oluyor. O zaman bazilart babacan ogretmen oluyor isini yapan sevimsiz ogretmen oluyor bunlar da olumsuz
etkiliyor okul iklimini” (Y4, Aralik 2020).

Diger bir okul yoneticisi ise 6gretmenlerin derste telefonla vakit gecirme davranisi son zamanlarda daha sik
yaptigin1 belirterek su ifadeleri kullanmistir: “Son yillarda telefonlarin ozelliklerinin c¢ok gelismesiyle
insanlar akilli telefonlariyla daha fazla vakit gecirmeye basladilar. Ancak bunun okul ortamina da yansidig
bir gergektir. Bazen bir duyuru yapmak icin simifa girdigimde égretmeni sinifta telefonuyla mesgul olarak
buluyorum. Bazi ogretmenleri ders saatinde telefonla konugurken gériiyorum. Bence bu ¢ok onemli bir
sorun. O yiizden bu konuda sik sik uyarilarda bulunmak durumunda kalryoruz” (Y3, Aralik 2020).

Arastirmacilar 3. olarak katilimei1 okul yoneticilerine “Sizce dgretmenlerin etik dis1 davraniglart okul iklimini
nasil etkilemektedir?” sorusunu yoneltmislerdir. Bu soruya verilen cevaplar &grencilere yonelik etkiler,
meslektaglara yonelik etkiler, okul ¢evre iligkilerine yonelik etkiler olmak iizere 3 ana kategoriye ayrilmis ve
bu kategoriler temalariyla birlikte tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Etik Dis1 Davramglarmim Okul iklimine Yénelik Etkileri

Tema f % Ornek Ciimle

Catisma 4 19  “Ogretmenin bazi etik dis1 davranislar1 6grenciyle ¢atismasina neden olur” (Y3).
5 Giivensizlik 4 19 ‘(‘$5g)renciler ogretmenlerinde gordiigii davranistan dolayr 6gretmenine giivenini yitirir...”
g Kaotii Rol-Model 4 19  “Opgrenciler temel egitim dedigimiz 14 yasmna kadarki siirecte ailesinden ¢ok dgretmenini
n Olma ornek alir. Ogretmenlerin etik olmayan davraniglarmin yansimasi onlarda da goriiniir”
S (Y13).
‘E Disiplin 3 14  “Bunun okul ortamima geri doniisii disiplin sorunlarinin artmasiyla bag gostermesidir” (Y4).
L Sorunlart
= Verimin 3 14  “Zamanla alisgkanlik haline gelen etik dis1 davraniglar dgrencilerin verimlerinde ciddi
% Azalmasi kayiplara sebebiyet verebilir” (Y7).
50 Derse Aidiyetin 3 14  “Etik dis1 davranislarin sonuglarindan belki de en dnemlisi 6grenci derse aidiyet duygusunu
© Azalmasi yitirir. Ciinkii 6grenci egitimle bu davraniglar1 hep kiyaslar” (Y8).

Toplam 21 100

Tema f % Ornek Ciimle

Gruplagsma 6 24  “Bazen bu durum daha da ileri giderek gruplasmayla sonuglanmir. Ornegin biz bu durumu 4-5

sene evvel yasadik” (Y2).

Catisma 5 20 “Meslektaslar acisindan etik olmayan davraniglar sergileyen &gretmen meslektaslariyla
_if stirekli catigma yasar, bu durum okul ortaminin bozulmasina sebep olur” (Y12).
= Dayanigsmanin 4 16  “Okul iklimimde samimiyetsiz, hosgoriisiiz bir ortam olacagindan dayanisma da azalir”
E azalmasi (Y5).
3 Giivensizlik 5 20  “Okul i¢inde 6gretmenler arasinda yardimlagma ve iletisim azalir, giivensizlik hakim olmaya
5 baslar” (Y11).
i Ise Yabancilasma 1 4 “Etik dis1 davraniglar 6gretmene mesleginin amacint unutturur, okula ve ise gittikge
5 yabancilastirir” (Y3).
§ Kurale1 Ortam 2 8 “Boyle durumlarin artmasi idare tarafindan birtakim sert tedbirlerin alinmasina ve okulda
© kuralc1 bir ortamin olugmasina sebep olur” (Y8).
8 Dedikoducu 2 8 “Dedikodu maalesef hig istemedigimiz bir sey olsa da etik dis1 davranislarin dogal sonucu
= Ortam bu olmaktadir” (Y1).

Toplam 25 100

Tema f % Ornek Ciimle

Itibarsizlasma- 7 35 “Okul-Cevre agisindan ¢evrenin okula bakis agisin1 olumsuz etkilemekte, kurumun
o Sayginligini sayginligini zedelemektedir” (Y 10).
% 2 Yitirme
L_-} ‘%@ Giivensizlik 13 65  “Velilerde bu okulda zaten ders islenmez, bu okulun &gretmenleri zaten boyledir, buradan
=2 ffg iyi 0grenci ¢ikmaz gibi diislincelere sebep olarak okula karst son derece bir giivensizlik
o~ algis1 hakim olur” (Y11).

Toplam 20 100

Caligmaya katilan okul y&neticilerinden bir tanesi gériislerini sdyle ifade etmistir: “Ogrenciler acisindan
ogrencinin ogretmenine duydugu giiven azalir, her 6grenci kendisine dgretmenini model alir. Ogretmenin
etik olmayan davramslarini érnek aldigi anda tehlike olusturur. Ornegin derse ge¢ kalan égretmenin
ogrencisinde de aymi durum yasamr. Zamanla aliskanlhik haline gelen ve giin gectikce artan etik dist
davramslar égrenciler arasinda ¢atismaya neden olur. Okulun egitim seviyesi diiger, disiplin sorunlart artar.
Ders igerisinde siirekli elestiri yapan bir ogretmenin ogrencilerinin yeterlilikleri diiger ve onlarin pes
etmesine sebep olur. Bu tarz bir 6gretmen meslektaslariyla da ¢atisma yasar. Ornegin ideolojik goriisiinii

326 Year 2021, Vol:6, Issue:23 (APRIL)




ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

ayrimct olarak okula yansitiyorsa okul ortami saghkli olamaz. Etik disi davramislarin ¢ok oldugu bir
ortamda ogretmenler de zamanla ise yabancilasirlar. Okul ¢evre agisindan etik olmayan davramslar
cevrenin okula bakis agisini degistirir, okula olan giiven azalir, insanlar bu okula ¢ocuklarini gondermek
istemezler” (Y8, Aralik 2020).

Arastirmacilar 4. olarak etik dis1 davranislarin sebeplerini 6grenmek icin katilime1 okul yoneticilerine "Sizce
Ogretmenleri etik dis1 davranis gostermeye iten sebepler nelerdir?” sorusunu yoneltmislerdir. Katilimecilarin
verdikleri cevaplar tabloya dontistiiriilerek tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Ogretmenleri Etik Dist Davranis Gostermeye Iten Sebepler

No Tema f %  Ornek Ciimle

1 Cevre ve Ortam 6 17 “icinde bulundugu ortam ve gevrenin etkisi olabilir. Ciinkii insan i¢inde bulundugu
ortamin seklini ¢abuk alir” (Y9).

2 Maddi Sikintilar 5 14 “Maddi sikint1 yasayan birisi ister istemez bazi seylerden kisacaktir. Akl maddi
islerle mesgul olacagindan ister istemez konsantre olamayacaktir” (Y4).

3 Mesleki Yorgunluk 4 11 “Cogu etik dist mesleki davranis gilinlin  sonundaki yorgunluktan
kaynaklanmaktadir” (Y3).

4 Ideolojik Diisiinceler 3 8 “Asir1 siyasi ve ideolojik bir ortamdan yetisme bu diisiincelerin okul iklimine
ayrimet bir sekilde yansimasina sebep oluyor” (Y11).

5 Meslegini Sevmeme 3 8 “Bazi Ogretmenler gerek sozleriyle gerek tavirlariyla meslegini sevmedigini
gostermektedir. Bence etik dis1 davranisa iten sebeplerin basinda bu geliyor”

6 Ailevi Sikintilar 3 8 “Ailevi problemleri olan Ogretmenlerde de benzer sikintilarla karsilasiyoruz”
(Y13).

7 Ahlaki Degerlerden 3 8 “Bence en 6nemli sorun kisinin kendisine temel ahlaki degerleri yerlestirememis

Yoksunluk olmasindan kaynaklaniyor” (Y?2).
8 Alaninda Yetersiz 3 8 “Ogretmenin kendini alaninda gelistirmemesi alaninda uzman olmasindan
Olma kaynaklanir. Ogretmen etik dis1 bir davranis gosteriyorsa bilin ki yapmasi gereken

isi dogru yapmadigi i¢indir” (Y1).

9 Mevecut Okul iklimi 2 6 “Olusan okul ikliminde bu davranislar siradanlagmigsa yeni gelen kisilerde
eskilere hemen uyuyorlar” (Y10).

10 Kisisel Cikar 2 6 “Kisisel ¢ikarlarin1 Onceleyen ogretmenlerde etik disi davranislar daha ¢ok
goriiliir. Ciinkii dncelediginiz sey mesleginiz olmayinca her sey ikinci planda
kalir” (Y8).

11 Ogretmenin Sevgisiz 2 6 “Ogretmenin kendisi ne kadar sevgi goriiyorsa kendisi de o kadar sevgi

Kalmas1 gosterebiliyor, O0grenciye karst sefkatli olabiliyor. Hayatinda sevgiyi cok az
hissetmesi 6gretmenin etik dis1 olarak dfkeli ve sabirsiz olmasina yol acabiliyor”
(Y7).

Toplam 36 100

Calismaya katilan Okul yoneticilerinden bir tanesi etik dis1 davramisa iten sebeplerle ilgili goriislerini sdyle
ifade etmistir: “Bence en onemli sorun kiginin kendisinde temel ahlaki degerlerin bulunmuyor olmasidir.
Temel ahlaki degerleri onemsemeyen birisinden etik davraniglar beklemek ¢ok zordur. Daha sonra meslegini
sevmeme, mesleki tiikenmislik, asirt siyasi ve politik bir ortamda bulunma veya bu ortamlardan yetisme,
maddi durumun elverissiz olmasi da bazi etik disi yaklasimlara yol acacaktir” (Y7, Aralik 2020).

Benzer olarak diger bir okul yoneticisi ise soyle soylemistir: “Yeni nesil bu son kusakta orf adet tanimayan,
ahlaki degerleri hafife alan bir durum var. Bu nesilden ¢ikan 6gretmenlerde de agik¢ast bu konularda bir
eksiklik goriiyorum. Biraz da bencil bir nesil yetigiyor. Kendini merkeze alan ve baskasini diigiinmeyen bir
nesil. Bunun disinda kisinin yetistigi cevre ve aile yapisi, ekonomik durumu, mevcut okul kiiltiirii, siyasal
sitem de etik disi davramglara yol aciyor” (Y5, Aralik 2020).

Arastirmacilar 5. Olarak 6gretmenlerin etik dis1 davraniglarinin 6nlenmesine yonelik tedbirleri belirlemek
iizere katilimcilara” etik dis1 davraniglar1 engellemek i¢in neler yapilabilir?”” sorusunu yonlendirmislerdir. Bu
soruya verilen cevaplar tablo 6’da gosterilerek siralanmisgtir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Etik Dis1 Davranislarinin Onlenmesine Yonelik Oneriler

No Tema f % Ornek Ciimle
1 Yonetimde Demokratik ve Seffaf 5 13 “Eger bu davraniglarin ortaya ¢ikmamasi yoniinde idareciler olarak bir
Olma payimiz olacaksa hiimanist bir yaklasim, gayet demokratik ve seffaf bir
yOnetimi esas tutmaliy1z” (Y1).
2 Yonetimde Esit ve Adil Olma 5 13 “Oncelikle dgretmenlere esit ve adil davranmaliyiz ki onlar da esit ve adil
davransin” (Y3).
3 Yonetimde Etik Liderlik 4 10  “Bizler en basta kendimiz etik davranmali ve bu yonde liderlik etmeliyiz.

Ben ge¢ kaldigimda haber vermiyorsam hi¢ kimse vermez. Okul ¢aliganlar
benim ge¢ kaldigimda haber verdigimi bilecek ki onlarda haber versin”
(Y11).
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4 Bireysel Goriigsme 4 10  “Ozellikle bu davranislar1 gosterenlere kayitsiz kalmmamahi ve bu
davranislarin yanliglig: iizerine birebir goriisiilmelidir” (Y8).

5 Egitim 4 10  “Adab-1 Muaseret derdik eskiden biz. Bu etik davranmiglar hakkinda
muhakkak bir egitim verilmeli diye diigiiniiyorum” (Y10).

6 Ogretmenlere Deger Verme 3 8 “Idare olarak ogretmenlerimizin degerli oldugunu hissettirmemiz lazim.
Onlarin da takdir edilme ihtiyaglar1 karsilanmali” (Y6).

7 Ogretmenlik Meslek Kanunu 3 8 “Mutlaka 6gretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmali ve etik davraniglara
vurgu yapilmalidir” (Y9).

8 Ogretmenlerin Maddi 3 8 “Ogretmen okula geldigi zaman para hesabi yapmamali akli bagka yerde

Imkanlarinin Artirilmast olmamali. Bunun igin O6gretmenlerin maddi imkanlarinin artirilmasi

gerekmektedir” (Y4).

9 Yaptirim (Ceza) 3 8 “... biitiin bunlar denendikten sonra, gelismeleri takip ederek daha fazla

okul iklimine zarar vermesin diye mevzuattaki ceza neyse uygulanmasi
gerekir” (Y3).

10  Aitlik Hissi 2 5 “Ogretmenlerimize aitlik hissi kazandirlmal, &gretmen okulunu
benimsemeli kendisini onun bir pargasi olarak gérmeli ¢linkil aitlik hissi
yiiksek olan 6gretmenlerimiz hem daha faydali oluyor hem de etik dis1
davranma aligkanligi olusmuyor” (Y9).

11 Okul iklimine Yénelik 2 5 “Okul iklimine olumlu yonde katki saglayacak sosyal etkinlikler
Faaliyetler diizenlenmeli 6rnedin geziler olabilir, yemekler tertip edilebilir, yarigmalar
diizenlenebilir” (Y12).
12 Meslege Se¢imde Mesleki 2 5 “Bence her seyden oOnce meslege secilenlerin 6gretmenlik mesleginin
Niteliklere Uygunluk niteliklerine uygunlugu 6l¢iilmeli ve 6yle ise baslatilmalidir” (Y8).
Toplam 40 100

Katilimc1 okul yoneticilerinden bir tanesi etik disi davraniglarin dnlenmesiyle ilgili goriislerini soyle ifade
etmistir: “Etik disi davramslar: engellemenin en 6nemli yollarindan biri prensipli, adaletli, iletisimi kuvvetli,
taviz vermeyen bir yonetim seklidir. Iletisimden kastim ilgili kisi ile ozel olarak konusarak ¢ézmek
makbuldiir. Basta oncelikle okul idaresinin ornek olacak sekilde etik davraniglart géstermesi gerekir. Balik
bastan kokar misali saglam bir temel iizerine oturmamis bir idari yonetimle ne yaparsaniz yapin bu
davramislar: 6nlemeniz ¢ok zordur. Nasil ogretmenin 6grenciler karsisinda 6rnek davranislar sergilemesini
bekliyorsak okul yonetiminin de ogretmenlere ornek olacak etik davramiglar sergilemesi gerekir. Bunun
disinda odiillendirme, deger verme, goriis alma, giiven verme, mutlu ortam saglama da ¢ok énemlidir” (Y13,
Aralik 2020).

Diger bir okul yoneticisi verilen tiim ¢abalara ragmen etik dis1 davranigin devam etmesi halinde cezanin da
kullanilabilecegini soyle ifade etmistir “Oncelikle demokratik bir anlayis, hiimanist bir yaklasim adaletli bir
yonetim yaparak o6gretmeni anlamaya c¢alismali, eger bir sikintisi varsa ¢ozmeye calismall, neticesinde
verilen tiim olanak ve imkanlara ragmen ayni davramslar devam ediyorsa hukuki olarak yaptirimdan da
kagimilmamalid” (Y1, Aralik 2020).

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma etikle ilgili diger arastirmalardan farkli olarak okul yoneticilerinin bakis acilarina gore
ogretmenlerin etik dis1 davraniglart ve bu davraniglari okul iklimine etkilerini arastirma konusu yapmustir.
Arastirma sonuglarina gore okul yoneticileri etik kavramini ahlak, saygi, dogru ve 6rnek davranis, ilke, 6l¢iit
ve standart kelimelerini 6n plana ¢ikararak agiklamaktadirlar. Literatiir incelendiginde bazi bilim insanlarinin
da etigi tamimlarken bu kelimeleri kullandiklar1 goriilmektedir (Calislar, 1983; inal, 1996).

Yapilan arastirmada okul ydneticileri, 0gretmenlerin okul iklimini etkileyen etik dist davraniglarini;
dedikodu yapmak, derste telefonla vakit gegirmek, ideolojik goriisiinii orantisiz yansitmak, derse zamaninda
girmemek, Ogrenciye karsi adil davranmamak, derse hazirliksiz girmek, 6grenciyi azarlamak ve argo
konusmak, kendisini sadece dersten sorumlu tutmak, siirekli elestiride bulunmak, 6gretmenler arasinda
cekismek, kisisel problemlerini okula yansitmak, 6grencisiyle yeterince ilgilenmemek, yetersiz sevgi ve
sefkat gostermek, Ogretmenlik meslegi disinda farkli bir isle ilgilenmek ve o ise oncelik vermek, kendi
Ogrencisine 6zel ders vermek, meslegini siirekli maddiyatla kiyaslamak, okul kiiltiirii olusturma yoniindeki
girisimlere katilmamak, Onyargili davramiglarda bulunmak, okul igi etkinliklerde siirekli kaytarmaya
caligmak, sorumluluktan kaginmak, mesnetsiz rapor almak, 6grencileriyle iliskilerinde 6lgiilii olamamak ve
laubali iligkiler gelistirmek, kilik kiyafetine Ozen gostermemek olarak belirtmislerdir.  Literatiir
incelendiginde etik dis1 dgretmen davraniglari ile ilgili birgok arastirmaya rastlanmaktadir. Bunlardan,
Ogretmen adaylarinin algilarina gore yapilan ¢aligmalarda kismen benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir.
Bu aragtirmada okul yoneticilerinin okul iklimi olumsuz etkiledigini belirttikleri etik dis1 davranislarin
bircogu etik dis1 davranig olarak nitelendirilmistir. (Pelit ve Giiger 2006; Altinkurt Ve Yilmaz 2011).
Goziitok’a (1999) gore 6grencisine 6zel ders verme davranisi ¢gogunlukla goriiliirken, ayn1 davranigin biraz
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etik bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismada ise okul yoneticileri, 6gretmenin 6grencisine 6zel ders
verme davranmigini okul iklimini olumsuz etkileyen etik dis1 davranis olarak belirtmislerdir. Ayrica derste
telefonla vakit gecirme davranisi etikle ilgili diger ¢aligmalarda yer almamasina ragmen bu arastirmada okul
yoneticilerinin en sik belirttigi davraniglardan biri olmustur.

Bu arastirmanin sonuglar1 6gretmenlerin etik dis1 davraniglarinin okul iklimini; 6grenciler, meslektaslar ve
okul cevre iliskileri yoniinden olumsuz etkiledigini gostermektedir. Ogrenciler agisindan; c¢atigma
olusturmasi, giivensizlik meydana getirmesi, 6gretmenin kotli rol-model olmasi, disiplin sorunlarinin
artmasi, verimin azalmasi, derse aidiyetin azalmasi yoniinden olumsuz etkilemektedir. Meslektagslar
acisindan; gruplasma, catisma, dayanismanin azalmasi, giivensizlik ortaya ¢ikmasi, ise yabancilagsma, kuralci
ve dedikoducu ortam olusmasi yoniinden olumsuz etkilemektedir. Okul gevre iliskisi agisindan ise,
itibarsizlagsma-saygimligin yitirme ve giivensizlik olugmasi yoniinden olumsuz etkilemektedir. Gilivensiz bir
ortam olusturmasi ve gatigmaya sebebiyet vermesi ise hem 6grenciler hem meslektaglar hem de okul-cevre
iligkisini olumsuz yonde etkileyen ortak faktorlerdir.

Ogretmenleri etik dis1 davranisa iten sebepler olarak; ¢evre ve ortam, maddi sikintilar, mesleki yorgunluk,
ideolojik diisiinceler, mesleki sevgisizlik, ailevi sikintilar, ahlaki degerlerden yoksunluk, alaninda yetersiz
olma, mevcut okul iklimi, kisisel ¢ikar, 6gretmenin sevgisiz kalmasi gibi sonuglara ulasilmistir. Benzer bir
calismada Pelit ve Giliger (2006) d6gretmenleri etik dis1 davranig gostermeye iten faktorleri belirlemislerdir.
Bu faktorlerden maddi gereksinimlerin karsilanamamasi, meslektaglarin is etigine aykir1 davranis
gostermeleri, 6gretmenin icinde yasadigr toplumun etik yapisinin giderek bozulmasi gibi faktorleri
katilimcilarin en az %50 si, 6gretmenlerin etik digi davranig gostermesinde etkili veya ¢ok etkili oldugunu
belirtmisglerdir.

Etik dis1 davranislarin 6nlenmesine yonelik goriislerde ise yonetimde demokratik ve seffaf olma, yonetimde
esit ve adil olma, yonetimde etik liderlik, bireysel goriisme ve egitim temalar1 frekansi en yiliksek goriigler
olarak on plana c¢ikmaktadir. Bu arastirmanin sonuglarina gore birtakim Onerilerde bulunulmustur. Bu
Oneriler soyle siralanabilir:

v' Ogretmenlerde goriilen etik dis1 davramslarin okul iklimine etkisi konusunda Ogrencilerin, diger
ogretmenlerin, velilerin bakig agilarina gére de arastirmalar yapilmalidir.

v' Ogretmenlere etik, etik dis1 davranislar, etik dis1 davranislarin okul iklimine zararlar1 vb. konularda
hizmet i¢i egitim verilmelidir.

v Okul yoneticilerine okullarinda gbzlenen etik disi davranislarla basa ¢ikma ve daha olumlu bir okul
iklimi olusturma konusunda beceriler kazandirilmalidir.

v' Ogretmenleri etik dis1 davrams gostermeye iten sebeplerden birisi olan maddi sikintilarina ¢dziim
bulunmalidir.

v" Ulkemizin giindeminde olan Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikartilmali, dgretmenlik meslegine ait etik
kurallarin ¢ergevesi daha net ¢izilmelidir.
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