A S R ]Ournal Arrival Date :10.11.2020

Published Date :15.12.2020
ACADEMIC SOCIAL RESOURCES JOURNAL DOI Number: 10.31569/ ASRJOURNAL.128
2020, Vol:5, Issue:19, pp:725-736 RESEARCH ARTICLE
e-ISSN: 2636-7637

ORGUTSEL GUC UZERINE BIR META SENTEZ

CALISMASI
A META-SYNTHESIS STUDY ON ORGANIZATIONAL POWER
Ogr.Gor. Onur ISLEYEN

Giresun Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Temel ingilizce Blimii, Giresun/Tiirkiye
ORCID: 0000-0002-0634-5312

Isleyen, O. (2020). “Orgiitsel Gii¢ Uzerine Bir Meta Sentez Calismas1”, Academic Social Resources

Reference 5 rnal, (e-ISSN: 2636-7637), VoI5, Issue:19; pp:725-736

OZET

Orgiitlerde giic iliskileri, karmasik yapilar1 geregi, iizerinde dikkatle durulmasi gereken ve ¢ok boyutlu bir arastirma alam olarak
goriilmektedir. Alanyazinda orgiitlerde gii¢ kaynaklari, gii¢ tiirleri ve farkli gii¢ tiirleri ile diger degiskenler arasindaki iligkilerin
incelendigi makaleler bulunmaktadir. Ancak farkli kurum tiirleri, orgiitsel gii¢ oyunlari, yiiksek6gretim kademelerinde gii¢
olusturma stratejileri gibi baz1 inceleme alanlarina yonelik arastirma sayilari yetersiz goriinmektedir. Bu baglamda, orgiitsel giic
anahtar kelimeleriyle baglantili egitim alanina yonelik hazirlanmug tezlerin incelenerek ortak ve farklilasan yonlerinin ortaya
konmast ihtiyact dogmustur. Arastirma sonucunda Orgiitsel gii¢ lizerine yapilan ¢alismalarin azligi ve odak konularin dar kapsamli
oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Orgiitsel Giig, Meta Sentez

ABSTRACT

Organizational power relations, due to their complex nature, have been regarded as a research area which needs to be taken into
account with high attention and is multi-dimensional. In research literature, there are articles which investigate organizational power
resources, power types and relations among various types of power and other variables. However, the number of researches
investigating different institutional types, organizational power games or strategies for establishing power in higher education levels
seems to be inadequate. In this respect, the need to determine common and differentiating aspects has aroused by evaluating theses
written in the field of education and expanding on the key words of organizational power. As a result of the research, it has been
observed that the number of researches done on organizational power are far less than expected and the focus of these theses seem
to be of a very narrow point-of-view.
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1. GIRIS

Hayatta kalabilmeye ¢alisan tiim orgiitler, degisime ayak uydurmak, hizli bir sekilde yeni kosullara
adapte olabilme ve hedeflerini gerceklestirme yolunda kendilerine en faydali olacak yap1 ve isleyisi
gelistirebilme becerilerine sahip olma goreviyle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Her ne kadar orgiitler
kendileri i¢in en ideal kosullar1 olusturabilmis olsalar da, orgiitiin hedeflerini ger¢eklestirecek
olanlarin bireyler oldugu gercegiyle ylizlesmek durumundadirlar. Egitim kurumlari da diger
kurumlarla olan karmasik ve ¢ok boyutlu iliskileri dolayisiyla siirekli yenilenme ihtiyacinin yiiksek
diizeyde oldugu yapilar olarak degerlendirilmektedir. Bu sebeple, egitim orgiitlerinin etkili ve
verimli olabilmesi i¢in hedeflerini gergeklestirecek olan bireyler arasindaki iligkileri anlamasi,
yorumlayabilmesi ve kendi ihtiyaglarina uygun sekilde yonlendirebilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla, orgiit igindeki gii¢ iligkilerinin belirlenebilmesi, yoOnlendirilebilmesi ve uygun
stratejilerin gelistirilebilmesi kaginilmaz bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bireyler, orgiitlerde sadece birer robot gibi gorev yerine getirmemekte, ayn1 zamanda kendi ihtiyag
ve beklentilerine yonelik davranislar sergilemekte, baskalarinit da bu yonde etkilemeye ¢alismakta
ve iligkiler ag1 gelistirmektedirler. Sosyal sistemler olan egitim kurumlar1 i¢in de bu aglan
belirleyen gii¢ kavraminin dayandigi temeller, etki alani, bireyleri ve gruplar etkileme sekli ve giice
yonelik gosterilen tepkilerin bilinmesi 6nem arz etmektedir (Karaman, 2008). Liderlerin baskalarini
etkileyebilmesi gerektigi gibi grup i¢i dinamikler de istenen hedeflere ulasilmasi konusunda
belirleyici olabilmekte, grup liderlerinin de orgiitlerde ortiik hedefleri etkileme giiciinden
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yararlanilmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda, hem ¢alisanlarin 6rgiit amaglarini benimsemesi hem de
orgiitiin etkili ve verimli islev gdrmesi i¢in yoneticilerin gesitli niteliklere sahip olarak orgiit
icindeki gii¢ iligkilerini anlayabilmesi, kendi gii¢lerini de kullanarak ¢alisanlarinin yiikiimliiliiklerini
tam anlamiyla yerine getirmesinin saglanmasi agisindan onem tagimaktadir (Argon, Yildirim ve
Kurt, 2014, 27; Demir, 2014:2; Karaman, 2008,11). Egitim kurumlarinda yoneticilerin sergiledikleri
giic davranislart ¢alisanlarin kurum algisini etkilemekte, kuruma ve ise yonelik tutumlar {izerinde
etkili olarak calisan bagliligin1 belirlemekte, pozitif atmosfer olusturulmasi ile 6grencilerin de daha
saglikli bir toplum diizenine katilimlar1 saglanmaktadir (Altinkurt, Yilmaz, Erol ve Salali, 2014;
Comert, 2014,2).

Her ne kadar gii¢ kavrami orgiit boyutunu asan ¢ok farkli boyutlariyla tanimlanmis olsa da, orgiitler
baglaminda ele alindiginda hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in baskalarimi etkileyebilme, digerleri
iizerinde kontrol ve otorite sahibi olabilme ve digerlerini istenenleri yaptirma konusunda harekete
gecirebilme yetenegi olarak degerlendirilmistir (Appelbaum ve Hughes, 1998; Brass ve Krackhardt,
2012; Buchanan, 2008; Minztberg, 1985; Greenberg & Baron, 1993; Schermerhorn &
Hunt&Osborn, 1994; Robbins,1994; Kocel,1998; Giddens, 2000; Alkin, 2006; Coskun ve Aydin,
2007; Arslanargun, 2010).

Giiclin kaynaklar {izerine yapilan degerlendirmelerde arastirmacilar giiclin niteligine iliskin farkli
varsayimlardan hareketle farkli boyutlar lizerine odaklanmis, kurumsal yapidan bireysel farkliliklara
kadar degiskenleri temel alarak cesitli tanimlamalarda bulunmuslardir. Orgiitlerde karsilasilan giic
tipleri ve kaynaklar1 baglaminda ele alindiginda “bilgi giicti, kaynak giicii, gelecegi denetleme giicii,
fiziksel gii¢, ekonomik gii¢, performans giicii” ve “ideolojik gii¢” gibi bagliklarin yani sira French
ve Raven tarafindan yapilan “yasal gii¢, zorlayic1 gii¢, 6diil giicli, karizma ve uzmanlik giicii”
siiflandirmas1 orgiit analizinde sik¢a kullanilan yaygin kabul gérmiis bir siniflandirma olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Simsek,2002, 184—185; Basaran, 2000,65-66; Celik, 2003, 66—67; Asan ve
Aydin; 2006:269; Hellriegel, Slocum ve Woodman, 1992: 540; Northcraft ve Neale, 1990: 331,
Griffin, 2002; Eraslan, 2004; Helvaci ve Kayali, 2011).

Egitim kurumlarindaki gii¢ iliskilerinin ¢éziimlenmesi ile kurum i¢i ¢atigmalarin ¢dziimlenmesi,
etkili ve verimli isleyisin gelistirilmesine katki saglanmasi ve ise bagliligin artirilmast gibi olumlu
ciktilar iiretilebilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, bu calisma ile egitim Orgiitlerinde giic
iliskilerine yonelik yapilan caligmalarin incelenerek ortaya konulan sonuglarin incelenmesi ve
sentezlenerek egitim alanindaki tim paydaglar agisindan genellenebilir verilere ulasilmasi
hedeflenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda orgiitsel gii¢ lizerine yapilmis egitim alanindaki tiim tezler
degerlendirilerek yorumlanmis, ulasilan sonuglardaki benzerlik ve farkliliklar ortaya konmaya
calisiimistir.

2. PROBLEM DURUMU

Egitim kurumlarinda hedeflerin gergeklestirilmesi konusunda belirleyici rol iistlenen en onemli
aktorler olarak egitimcilerin kendileri yer almaktadir. Cok sayida farkli sosyal sistemden etkilenen
ve ayni zamanda onlar1 da etkileyen egitimin basarisi, egitim calisanlarinin adanmishiklar1 ve
verilen gorevleri yerime getirmedeki isteklilikleri ile kaginilmaz olarak baglantilidir. Bu sebeple,
egitim kurumlarindaki gii¢ iliskilerinin ve bu iliskilerin ne sekilde etkileri oldugunun bilinmesi
egitim hedeflerinin gerceklestirilmesinde ©Onemli bir paya sahiptir. Bu ¢aligmada, egitim
kurumlarindaki gii¢ iliskilerinin neler oldugu, etkileri ve egitim g¢alisanlarinin sergiledikleri gii¢
oyunlar1 ve iligkilerinin neler oldugu bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu ¢alismada, orgiitsel gii¢c kaynaklarinin egitim kurumlarinda kullanimiyla ilgili boyutlarin ve bu
giic tiirlerinin egitim ¢alisanlar {izerindeki etkilerinin neler oldugunun incelenen tezler iizerinden
belirlenmesi ile oOrgiitsel gili¢ iizerine yapilan calismalardaki genel egilimlerin ve yapilarin
belirlenmesi amacglanmistir. Bu amacin gergeklestirilmesine yonelik olarak su sorulara yanit
aranacaktir:
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v Orgiitsel gii¢ iizerine yapilan lisansiistii tez ¢alismalar1 yaym yili ve yayin tiiriine gore nasil bir
dagilim gostermektedir?

v Orgiitsel gii¢ iizerine yapilan lisansiistii tez ¢alismalar1 temalar bakimindan nasil bir dagilim
gostermektedir?

v Orgiitsel giic iizerine yapilan lisansiistii tez ¢alismalar1 veri toplama arag ve ydntemleri agisindan
nasil bir dagilim géstermektedir?

v’ Orgiitsel gii¢ iizerine yapilan lisansiistii tez ¢alismalar1 veri analizi yontemleri agisindan nasil bir
dagilim gostermektedir?

v’ Orgiitsel giic iizerine yapilan lisansiistii tez ¢alismalar1 elde edilen sonuglar agisindan nasil bir
dagilim gostermektedir?

v Orgiitsel gii¢ iizerine yapilan lisansiistii tez ¢alismalar1 sunulan &neriler acisindan nasil bir
dagilim gostermektedir?

4. YONTEM
Arasgtirmanin bu boliimiinde arastirma desen ve veri toplama siireglerine yonelik bilgi verilmistir.
4.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan igerik analizi tlirlerinden meta-sentez
deseninde gerceklestirilmistir. Meta-sentez ¢alismalari, “belli bir alanda yapilmis nitel
arastirmalarin yine nitel bir anlayisla ele alinip, benzerlik ve farkliliklarinin karsilikli olarak ortaya
konmasin1” yada “ayni konu iizerine yapilan arastirmalarin tema yada sablonlar olusturularak
elestirel bir bakis acisiyla sentezlenmesi ve yorumlanmasmi” igermektedir (Calik ve
Sozbilir,2014,34). Her ne kadar meta-sentezin i¢inde nicel verilere yer verilebilse de, “bu durum
daha cok ¢alismay1 betimlemeye yonelik” olup daha onceki ¢alismalarin elde ettikleri bulgularin
karsilagtirilarak yeniden yorumlanmasini hedeflemekte ve “net bir sonuca erisme gibi bir amaci1”
bulunmayip “var olani, geliskili sonuglart ortaya ¢ikarmayi amaglayan bir yapi sergilemektedir”
(Dinger,2018,186).

4.2. Kodlama

Incelenen tezler t1, t2, t3 seklinde kodlanmus, belirlenen her bir tema t1, t2, t3 olarak adlandirilmus;
arastirmalarin amaglari, yontem ve bulgular1 kategorik olarak listelenme yoluna gidilmistir. Her bir
tema ve kategori, bulgular boliimiinde ayr1 olarak ele alinmig ve arastirmalardan elde edilen veriler
yorumlanarak karsilastirilmistir. Benzerlik ve farkliliklarin olas1 sebepleri degerlendirilerek orgiitsel
giic baglaminda yapilabilecek ¢ikarmmlar sonu¢ boliimiinde ifade edilmistir. incelenen tezler
baglaminda belirlenen temalar Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1. Meta-Sentez Kod Sablonu
Temalar Tema Kodlar
e Orgiitsel gii¢ kaynaklar1 e OGK - Egitim ydneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1
e Orgiitsel gii¢c kaynaklari iliskileri e OGI - Egitim yoneticilerinin kullandiklar1 giic kaynaklar1 ile farkl
degiskenler arasindaki iligkiler
e Orgiitsel Giig Oyunlar1 e OGO - Egitim orgiitlerinde sergilenen giic oyunlari ve stratejileri

4.3, Smmirhihiklar

Arastirma kapsaminda zaman ve erisim kisitlar1 géz oniinde bulundurularak yontem ve amaclarin da net
olarak ifade edilmesi sebebiyle giivenirligin yiiksek olmasindan hareketle sadece orgiitsel gii¢ ile iligkili
tezler sentez siirecine dahil edilmistir. Bu baglamda, YOK tez tarama sayfasinda “orgiitsel gii¢” terimi
aranarak i¢lerinden “egitim” baslig1 altinda yer alanlar belirlenmis, diger disiplinlerde yapilmis tezler kapsam

dis1 tutularak herhangi bir tarih aralig1 sinirt olmadan toplam 16 teze ulasilmistir.
4.4. Meta-Senteze Dahil Edilen Cahismalar

Arastirmaya dahil edilen her bir ¢aligmanin tez kodu, tema kodu, yaym yili, tiirii, yazar ve yontem bilgileri
Tablo 2’de gosterilmistir. Orgiitsel gii¢ iizerine yapilmis tezlerin listelendigi tablo incelendiginde,
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calismalardan 1’inin doktora tezi, 15’inin ise yiiksek lisans tezi oldugu goriilmektedir. Incelenen tezlerden en
eski tarihli olan 2008 yilinda olup en yeni tarihli calisma 2018 yilinda gergeklestirilmis, 6 tez 2016, 4 tez
2014, 2 tez 2017 ve 1’er tez 2011 ve 2015 yillarinda tamamlanmistir. Tezlerin kullandiklar veri toplama
yontemine bakildiginda ise 14 tez anket kullanirken, 1 tez hem anket hem durum calismasi uygulamis, bir tez
ise gbriisme formu ile veri toplamay1 se¢mistir. Tezlerin 15’inde tarama modeli tercih edilmisken sadece bir
tezde aragtirma modeli fenomonolojik yaklasim olarak tanimlanmigtir.

Tablo 2. Meta-Senteze Dahil Edilen Tezler

Tez Yazari Yayin Tiirii ve Yeri Yaymn | Arastirma Modeli/ Veri Toplama Araci1 / Orneklem / | Tema

Kodu Yili Verilerin Analizi! Kodu

T1 Zafer,D. Y. Lisans - Sakarya 2008 *Tarama / *Anket OGK
*740 ogretmen / *f, %, t, C,T

T2 Kayali,M. Y. Lisans - Usak 2011 | *Tarama/ *Anket 0OGI
*296 dgretmen / *AO, SS, t,A

T3 Comert,M. Y. Lisans - | 2014 *Tarama / *Anket OGI

Kahramanmaras *498 dgretmen / *f, AO,t, A, T,R

T4 Yorulmaz,A. Y. Lisans - Ankara 2014 *Tarama / *Anket OGK
*646 ogretmen, 101 yonetici / *f, AO, SS, MW, KW

T5 Atmaca,T. Y. Lisans - Ankara 2014 *Tarama / *Anket OGI
*401 6gretmen / *YE

T6 Demir,A. Y. Lisans - Sivas 2014 *Tarama / *Durum deseni, Anket OGi
*212 dgretmen / *[A, AO,t, A, R

T7 Karaman,G. Y. Lisans - Kiitahya 2015 | *Tarama/ *Anket OGi
*552 dgretmen / *t, A, LSD

T8 Koyuncu,F. Y. Lisans - Canakkale | 2016 *Tarama / *Anket OGK
*304 dgretmen / *f, %, SS, t, A, T

T9 Apak,F. Y. Lisans - Istanbul 2016 *Tarama / *Anket OGI
*257 dgretmen / *%, SS,t, A, T,R, P

T10 Oyman,N. Doktora - Eskisehir 2016 *Fenomenolojik Yaklasim / *Goriisme 0GO
*16 akademisyen / *Kodlama

T11 Korucuoglu,T. | Y. Lisans - Eskigsehir | 2016 *Tarama / *Anket 0GO
*378 dgretmen / *BI, t, A, P

T12 Ozhan,T. Y. Lisans - Diizce 2016 *Tarama / *Anket OGI
*411 ogretmen / *BI, KS, MW, KW, SR

T13 Aydm,F. Y. Lisans - Denizli 2016 | *Tarama/ *Anket OGi
*450 dgretmen / *f, KS, t,A, T

T14 Pars,M.S. Y. Lisans - Samsun 2017 | *Tarama/ *Anket OGI
*510 dgretmen / *AO, SS, MW, A, T

T15 Demir,K. Y. Lisans - Istanbul 2017 *Tarama / *Anket oGl
*436 ogretmen / *Bi, A, t, LSD

T16 Ugur,1.D. Y. Lisans - Siirt 2018 | *Tarama/ *Anket OGi
*381 dgretmen/ *BI, R

5. BULGULAR

Arastirma kapsaminda yanit aranacak ilk alt problem olan tezlerin yayin yili ve tiirli baglaminda Tablo 2°de
verilen bilgiler incelendiginde 15 adet yiiksek lisans ve 1 adet doktora diizeyinde tez yazilmis oldugu, ilgili
tezlerin yayin yili baglaminda ise 2008 yilindan 2011 yilina kadar orgiitsel gii¢ tlizerine herhangi bir tez
yazilmamisken 2016 yilinda toplam yazilan tez sayisi bakimindan zirveye ulasildigi goriilmektedir. Egitim
orgiitleri acisindan orgiitsel giiclin ele alindig1 bu tezlerin dagilimina bakildiginda 2008 yilinda yazilan ilk
tezden 2018°deki son teze kadar gegen 10 yillik siirede orgiitsel giic konusuna yonelik ilginin diizensiz
oldugu, belirli yillarda y1g1lma yasanirken sessiz gecen donemler bulundugu ve son yillarda da toplam sayida
azalma oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt amaci olan temalar baglaminda degerlendirildigindeyse, orgiitsel gii¢ iizerine yazilan
tezlerin {li¢ ana tema etrafinda toplandigi goriilmektedir. Bu temalardan ilki orgiitsel gii¢c kaynaklari olup ilgili
tezlerden 4 tanesinin (T1, T2, T4 ve T8) egitim yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarinin neler
oldugunu belirlemeyi hedefledikleri goriilmektedir. Bir diger tema olarak ise orgiitsel gii¢c kaynaklar1 ve bazi
degiskenler arasindaki iligskinin incelenmesi ortaya ¢ikmis olup arastirmaya dahil edilen tezlerden 10 tanesi
(T3, T5, T6, T7, T9, T12, T13, T14, T15 ve T16) bu tema kapsaminda yer almaktadir. Orgﬁtsel giic
kaynaklari ve diger degiskenler arasindaki iligkinin incelendigi tema kapsaminda ele alinan alt konular olarak

! Kisaltmalar: Frekans (f), T-testi (t), Chi kare (C), Anova (A), Tukey (T), Agirlikli Ortalama (AO), Standart Sapma (SS), Regresyon (R), Mann
Whitney U Testi (MW), Kruskal Wallis Testi (KW), Yapisal Esitlik Modeli (YE), Pearson Korelasyon (P), Betimsel Istatistikler (Bi), Kolmogorov
Smirnov Testi (KS), Spearman Rho Korelasyon (SR), Igerik Analizi (IA), Scheffer LSD (LSD)
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ise Orglitsel sessizlik, Orgiitsel sinizm, Orgiitsel vatandaslik davranigi, Orgiitsel giiven diizeyi, ¢atigma
yonetimi stilleri ve oOrgiitsel baghlik ile orgiitsel gii¢ kaynaklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi ortaya
cikmaktadir. Bir diger tema olan orgiitsel gii¢ oyunlan ise iki tez (T10, T11) tarafindan incelenmekte ve
yiliksekdgretim kurumlarinda sergilenen giic oyunlarinin ve Orgiitsel muhalefet tarzlarinin neler oldugu
aragtirilmaktadir. Orgiitsel gii¢ baglaminda egitim alaninda yapilan tezlerin ele aldiklar1 konular uluslararasi
alanda yapilan arastirmalar ile karsilastirildiginda ise Amerika’da yapilan tezlerde? ebeveyn ve okul iliskileri,
LGBT bireyler ve gii¢ iliskileri, ingiltere’de® ise farklilk ydnetimi ve gii¢ iliskileri, kimlik ve yeni
katilimcilarin entegrasyonu ile giic¢ iligkileri konularinin incelendigi, Google Scholars veri tabani arama
sonuglarinda da siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve degisim yaratma konusunda stratejik iletisimin dnemi gibi
konularin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de yapilan tezlerin arastirma konularinin
orgiitsel giic baglaminda diinya genelinde etki bakimindan 6nde gelen iilkelerde incelenen glindemdeki
aragtirma alanlarin1 geriden takip ettigi ve kapsaminin dar tutularak belirli konulara odaklandigi one
stirtilebilir.

Arastirmanin {iglincii alt amaci olan veri toplama araci agisindan tezler incelendiginde toplam 16 tezden
15’inde anket araciligiyla veri toplanirken sadece 1 tezde goriisme formu kullanilmistir. Anketlerin
hazirlanma siireci Oncesinde herhangi bir goriisme yapilmamis ve diger veri toplama araclarindan
yararlanilmamig olmas1 gibi etkenler orgiitsel giice yonelik yapilan incelemelerde katilimcilarin duygusal
siireglerini  yorumlamay1  giiclestirebilmektedir. Ancak secilen Orneklem biyiikligi acgisindan
degerlendirildiginde anketlerin kullanilmasmin dogru bir yaklasim oldugu goriilmektedir. Orgiitsel giic
oyunlariin belirlenmesine yonelik olarak 1 tezde kullanilan goriisme tekniginin de derinlemesine analiz
imkani1 sunarak katilimcilarin goriislerini ayrintili olarak ifade edebilmeleri dolayisiyla uygun bir veri
toplama araci oldugu diisiiniilebilir. Bir diger alt amag olan veri analizi yontemleri konusunda da incelenen
tezlerin biliyiikk cogunlugunda benzer yontemler kullanildigi, betimsel istatistik yontemlerinin de yaygin
olarak tercih edildigi goriilmektedir. Incelenen tezlerde kullanilan veri toplama araglar1 ve veri analizi
yontemleri degerlendirildiginde, arastirmacilarin ¢ogunlugunun nicel arastirma yontemleri tercih ettikleri,
nitel calismalarin ise azinlikta kaldigi ve derinlemesine yorumlama gerektiren olgusal caligmalardan
kagindiklar1 goriilmektedir.

Aragtirmanin bir diger alt amaci olan tezlerin ulastiklar1 sonuclarin temalar baglaminda incelenmesi sonucu
genellenebilir ve ortak vurgular belirlenmistir. OGK temasi baglaminda okul ydneticilerinin giiciinii bilgili
olma, uzmanlik giicii ve 6gretim lideri olarak goriilme (T2) gibi konularda yetersiz goriildiikleri ve yonetsel
becerilerindeki eksikliklerin giderilmesinin yonetim alaninda ihtisas yapilmasiyla giderilebilecegi, bu
bulgularin da yonetimin ayr1 bir ihtisas alam oldugu goriisiinii destekler nitelikte (T1) degerlendirilmesi
gerektigi sonucuna ulagilmistir. Her ne kadar orgiitsel giic kaynaklarmin algilanmasina yonelik olarak
cinsiyet, kidem, yas ve brans degiskenleri agisindan incelenen tezlerde farkli sonuclara ulasilmis olsa da,
yonetim tarzi degiskeni agisindan demokratik yonetim algisinin tiim gii¢ kaynaklar1 tiirlerinin daha olumlu
algilanmasin1 sagladigir goriilmiistiir. Otoriter ve serbest¢i yonetim tarzlari orgiitsel giic kaynaklarinin
olumsuz degerlendirilmesine sebep olurken, demokratik yonetim algisinin baskin oldugu durumlarda tim
gii¢ kaynaklarinin kullanim1 daha kabul edilebilir ve olumlu goriilmektedir. OGK baglaminda ulasilan ortak
sonuglar Tablo 3’te sunulmustur:

Tablo 3. OGK Sonuglarma Yénelik Bulgular Tablosu

OGK | Yonetim tarzinin demokratik olarak algilandig1 orgiitlerde orgiitsel giic kaynaklarimin tiim tiirleri
daha olumlu olarak algilanmaktadir.

Okullarindaki yonetim tarzinin demokratik oldugunu diislinen iggdrenlerin, yonetim tarzinin otoriter ve serbestci
oldugunu disiinen isgérenlere gore, yoneticilerinin kullandiklar1 Orgiitsel giliciin tiim boyutlarini daha olumlu
algiladiklar1 saptanmustir. (T1)

Ogretmenlerin yoneticilerin kullandig1 gii¢ kaynaklarin1 demokratik olmasi konusunda katilimda bulunduklari, diger
yonetim tarzlarini benimsemediklerini s6yleyebiliriz. Bundan dolay1 okul yoneticileri gii¢ kullaniminda demokratik
yonetim tarzlarini kullanmasi 6rgiit i¢in ve yonetim mekanizmasimin islerligi igin etkili olabilecegi sdylenebilir. (T4)
Okullarindaki yonetim tarzinin demokratik oldugunu diisiinen 6gretmenlerin, yonetim tarzinin otoriter ve serbestci
oldugunu diistinen Ogretmenlere gore, miidiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel giiciin tiim boyutlarini daha olumlu
algiladiklar1 saptanmugtir. (T8)

Bir diger tema OGI baglaminda belirlenen sonuglar ise tablolar seklinde sunulmustur:

Tez tarama sonuglar: https://oatd.org/oatd/search?g=organizational+power&form=basic&pubdate. facet=2015&discipline.facet=Education Erisim
Tarihi: 04.02.2019/18.00
% https://ethos.bl.uk/SearchResults.do Erigim Tarihi: 04.02.2019/18.05
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Tablo 4. OGI Sonug Tablosu-Zorlayic1 Giig

OGI | Zorlayia giic kullanimi olumsuz ve istenmedik davranslar iiretmekte, duygusal ve psikolojik baskilar
etkililigi ve verimliligi diisiirebilecek sorunlara ve sinizme yol acmaktadir.

Ogretmenlerin gérmezden gelinmeden kaynakl bir yildirma yasamalari, bu durumun onlarda duygusal bir kopukluk
ve yipranma yasamalaria neden oldugu anlasilmaktadir.(TS5)

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 zorlayici gii¢ tiirleri arttikga, dgretmenlerin Orgiitsel sinizm yasama diizeyleri de
artmaktadir. (T5)

Bireylere, orgiitlerinde duygusal agidan asir1 derecede yiiklenilmesi ve duygusal kaynaklarinin bitirilmesi, onlarin
sinik davraniglar gosterme egilimlerini fazlalastirmaktadir. Bunun sonucunda da ise gitmeme, ge¢ kalma,
devamsizlik, isten ayrilma gibi hem ¢alisan hem de kurum agisindan istenilmeyen olumsuz ve verimsiz bir dizi sonug
ortaya ¢ikmaktadir.(T5)

Okul midiirlerinin kisilik profilleri hakkinda yardimsever olmasi, insan iligkilerinin iyi nitelikte olmasmm yan1 sira
bazi okul miidiirlerinin insan iligkileri bakimindan yeterli olmadig1 ve okul miidiirlerinin fikirlerini dayatmakta
olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir. (T6)

Okul tiiri degiskenine gore katilimcilarin goriisleri farklilagsmaktadir. Bu farklilik meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlere gore sessizlik davranigmi daha fazla
gostermesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum meslek liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin zorlayict gii¢lerini
daha fazla kullanmasindan kaynaklaniyor olabilir.(T7)

flge merkezinde gérev yapan dgretmenler, kdy ya da beldede gérev yapan dgretmenlere gore daha fazla sessizlik
davranig1 gostermektedirler. Ilge merkezinde gérev yapan 6gretmenlerin kdy ya da beldede gérev yapan dgretmenlere
gore daha fazla cevre baskisi hissettiklerinden dolayi sessizlik davranisi gosterdikleri sdylenebilir.(T7)

Ozellikle yoneticilerin zorlayici giiglerini asir1 kullanmalar1 calisanlarm sinik, giivensiz ve savunma amach
davraniglar gostermelerine neden olabilir. Yapilan arastirmalar sessizligin bu davranig tiirlerinin bir iiriini
olabilecegini kanitlamigtir.(T7)

Zorlayict giig ile korunmaci, kabullenici ve genel orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit
edilmistir. Zorlayici gii¢ arttikca korunmaci, kabullenici ve genel 6rgiitsel sessizlik de artmaktadir.(T9)

Gerek konular hakkindaki bilgi yetersizliginde gerekse de yoneticilerin otoriter davraniglardan dolay1 yas ilerledikce
sessiz kalma davranist daha sik gosterilmektedir.(T13)

Din kiiltliri ve miizik 6gretmenlerinin haftalik ders saatlerinin diger 6gretmenlere goére az olmasi okul ortaminda
fazla bulunamayislar1 sebebiyle okulla ilgili konularda bilgi yetersizligi yasayabilmektedirler. Bu yiizden Orgiitsel
sessizlik davranigini bu 6gretmenlerin daha ¢ok gostermis olabilirler.(T13)

Ogretmenlere gore zorlayici giicii kullanarak etkileme yolunu tercih eden yoneticilerin, catisma ydnetiminde
tiimlestirme stiline bagvurmalarinin olas1 degildir.(T16)

Incelenen tezlerde 6rgiitsel bagliliga iliskin olarak dzellikle karizmatik giiciin baglilikla yiiksek diizeyde olan
iligkisi on plana ¢ikmis, Orgiitsel vatandaslik davranisi ile orgiitsel giic arasinda diisiik diizeyde bir iliski
belirlenmis ve Orgiitsel giiven ile giice yonelik farkindaligin gelistirilmesinin olumlu sonuglandig
goriilmustiir:

Tablo 5. OGI Sonug Tablosu-Orgiitsel Baghlik ve Giiven

OGI | Cahgilan kurum tiirii, cinsiyet ve brans, 6gretmenlerin kurumlarina yénelik baghhklarim etkilemekte,
karizmatik giic baghhga olumlu katki saglamaktadir.
Orgiitsel baghlik 6lgegi cinsiyet degiskenine iliskin bulgular incelendiginde 6gretmenler arasinda anlamli farkhliklar
oldugu goriilmektedir. Bu bulgularda maddi kaygilarin erkekler i¢in daha 6nemli oldugu sonucuna ulagilmistir.(T3)
Orgiitsel baglilik dlgegi brans degiskenine iliskin bulgular incelendiginde 6gretmenler arasinda anlamli farklihiklar
olustugu goriilmektedir. Smif 6gretmenlerinin ayn1 kurumda g¢aligmaktan dolayr daha fazla mesleki tiikenmiglik
yasadiklar1 goriilmektedir. Mevcut atama ve yer degistirme yoOnetmeliklerinin yapisi smif &gretmenlerinin yer
degistirme islemlerini kisitlamakta bu durum Ogretmenlerin Orgiitlere yani okullara baghliklarni olumsuz
etkilemektedir.(T3)
Orgiitsel baghlik olgegi okul tiirii degiskenine iliskin bulgular incelendiginde &gretmenler arasinda anlamli
farkhliklar olustugu goriilmektedir. Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin, resmi okullarda galisan dgretmenlere gore
okullarmna olan duygusal baglarinin daha {ist diizeyde oldugu sonucuna ulagilmstir.(T3)
Bireylerin kurumlarina ve orgiitlerine olan bagliliklar1 hangi boyutta olursa olsun, daha ¢ok etkileyici kisilik yani
karizmatik gii¢, baglilik giicii ve uzmanlik giiciinden etkilendikleri goriilmektedir.(T5)
OGI | Orgiitsel giic kaynaklan orgiitsel vatandashk davramslarim c¢ok diisiik diizeyde etkilemekte,
karizmatik giic okula duyulan giiven konusunda en belirleyici rolii iistlenmekte, egitim diizeyi
yiikseldikce giiven diizeyi azalmakta, zorlayic1 giic olumsuz degerlendirilirken giic tiirlerine yonelik
alginin gelistirilmesi sinizmi azaltmaktadir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davramisina etki eden etmenlerin % 92'si okul yoneticilerinin
kullandiklar: gii¢ kaynaklar1 disindaki etmenlerdir.(T6)
Ogretmenlerin algilarina ait sira ortalama puanlarma bakildiginda doktora ve yiiksek lisans yapan &gretmenlerin
okula giiven diizeylerinin lisans mezunu 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu goriilmiistiir.(T12)
Ogretmenlerin drgiitsel giiven ve alt boyutlar1 olan ydneticiye giiven ve okula giiven diizeyinin en yiiksek diizeyde
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iligkili oldugu orgiitsel gii¢ kaynaginin karizmatik giig, iliski diizeyi en diisiik olanin ise zorlayici gii¢ kaynagi oldugu
goriilmektedir.(T12)

Okul miidiiriiniin sahip oldugu yoneticilik becerilerini gdsterdik¢e dgretmenlerin bu giice karsi kendilerini korumalar1
amaciyla daha az sessizlestikleri diisiiniilebilir. Okul miidiiriiniin uzmanlhk giiciinii géstermesi 6gretmenler {izerinde
yapict bir etkisi olmustur. Bdylece kendilerini daha iyi ifade ederek sessizlife daha az ihtiyag duymus
olabilirler.(T13)

Yonetici zorlayici glic davranislarini daha fazla kullaniyorsa bu durum 6gretmenlerin yoneticiye giiven alg1 diizeyini
diistirmektedir. Yoneticinin bilgi ve uzmanlik becerisinden, liderlik davraniglarindan yararlanan, okulda karsilikl
destek ortami olusturarak yoneticiye fayda saglayan 6gretmenlerin yoneticiye, meslektaslarina ve paydaslarma karsi
giiven algi diizeyi artmaktadir.(T14)

Yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarmma iliskin 6gretmen algilart arttikga sinizm diizeylerinin azaldig:
belirlenmigtir. (T15)

Orgiitsel gii¢c kaynaklari ile orgiitsel giic oyunlarina ydnelik bir diger alt baslikta ulasilan sonuglar ise Tablo
6’da sunulmustur. Ozellikle yiiksekdgretim kurumlarinda sergilenen gii¢ oyunlar1 baglaminda iki temel
eksen tizerinde durulmus, bu eksenlerden biri akademisyenlerin kendi kisisel 0Ozellikleri {izerine
kurgulanirken diger eksen ise akademik alanin dogasindan kaynaklanan o&zelliklere odaklanmistir.
Akademisyenlerin kisilik o6zellikleri, iletisim becerileri, her boyuttan sahip olduklar1 sermaye ve c¢ikar
iligkileri ile akademik alandaki biirokrasi, 6rgiit yapisi, hiyerarsi, siyasi iktidar ve kiiltiirel yapimin karmagik
iligkileri sonucu gii¢ konumlari olugmakta, bu konumlar geregi de c¢ok cesitli giic oyun ve iliskileri
dogmaktadir. Her ne kadar gii¢ iliskileri karmagik olgular dolayisiyla sekillenmekte olsa da, temelde egitim
calisanlarinin niteliklerinde genel bir diisiis oldugu ve bunun da bir dongii baglatarak egitimin basarisin
diigiirdiigii sonucuna ulagilmistir:

Tablo 6. OGO Sonug Tablosu

OGO | Orgiitlerde sergilenen gii¢c oyunlar, akademik alanda goriilen genel nitelik diisiisiiniin bir karsihg
olup dongiisel problemlere yol agmakta, giic oyunlarinin goriilmesi beraberinde orgiitsel muhalefeti
de getirmektedir.
Giig iliskileri, gii¢ miicadeleleri ve gii¢ oyunlar1 baglaminda iiniversite ve siyaset iliskileri ekseninde gerceklestirilen
kadrolagmalar sonucu nitelikli personelin istihdam edilmemesi, bu sayede akademik liyakat ilkelerinin goz ardi
edilerek, uzmanlik giiciiniin artik diger kurumlarda oldugu gibi akademik camiada da en énemli kistas olarak kabul
gdrmemesi, bir anlamda gii¢ iligkilerinin gerisinde kalmasi, bunun yaninda aristokrasiden, Tiirkiye baglaminda ifade
edilecek olursa yiiksek statiiden gelmeyen ve Maslow’un hiyerarsiler piramidiyle ifade edilecek olursa, en alt
basamagi temsil eden akademisyenlerin ve bu akademisyenlerin arka planini olusturan ve iginde bulunulan toplumun
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisiyla birlikte, iktidarin baskisi ve kadrolagmalar araciligiyla sagladigi tahakkiim ve
belirlenen atama yiikseltme kriterleri sonucu ortaya cikan, bireysel g¢ikarlara hizmet eden, toplumsal katkinin
olmadig gibi gerek de duyulmadigi niteliksiz yaymlar, toplumun yol gostericisi roliinden sasarak iktidarin sdzciisii
olmaya soyunan bir orgiit, toplumsal saygmligin belirsizlestigi, bireyselcilik kiiltliriiniin benimsendigi ve akademik
gelenegin gilinden giine yozlasti§1 bir orgiit yapisi, bu yapilanmalar ve uygulamalar karsisinda giivensiz, siipheci,
olumsuz, bencil, iirkek ve ¢ikarci bir algiya biiriinen, rasyonelligi bir kenara birakip, dnyargilar1 ve ideolojik
kaygilari, maddi ve manevi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden, bir devlet memuru zihniyetiyle giindelik hesaplar
pesinde olan ve saygi duyulmayan akademisyenlerden olusan bir akademik alan kurulmaktadir. Kurulan bu akademik
alana dair, az once bahsedilen bilesenlerin tamami tek basina oldugu gibi, ayn1 zamanda birlikte de ele alinabilen
kavramlardan olugmaktadir. Her bir bilesen, birbiriyle etkilesime girerek, neden ya da sonug olarak birbirlerini
doniistiiren, besleyen ve yeniden sekillendiren bir mekanizma olarak islemektedir.(T10)
Orgiitsel giic oyunlar ile drgiitsel muhalefetin birbirlerini etkileyen kavramlar oldugu birinin goriildiigii durumda
digerinin ortaya c¢ikma ihtimalinin oldugu ve bu kavramlarin iligkisel olarak baglantili oldugu yorumlar1
yapilabilir.(T11)

Arastirmanin son alt amaci olan tezlerde sunulan 6neriler degerlendirildiginde ise her ne kadar farkli temalar
bulunsa da ortak kavramlar {izerinden Onerilerde bulunuldugu goézlemlenmis, bu sebeple tema ayrimi
yapilmaksizin tiim tezlerde tekrarlanan nitelikteki oneriler birlikte sunulmustur. Ilgili tezler incelendiginde
iki ana baglik altinda ortak oneriler sunuldugu goériilmektedir; egitim yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin orgiitsel
glic kaynaklar1 ve orgiitsel davranis ile iliskili konularda bilgilerinin artirilmasina yonelik egitim hizmetleri
saglanmasi ve bir diger baslik olarak da orgiit kiiltiiriine iligkin katilimci, demokratik tutum ve orgiit iklimine
yonelik Oneriler olarak belirlenmistir:

Tablo 7. Orgiitsel Gii¢ Onerileri-Egitim
Egitim yoneticileri ve cahsanlarinin orgiitsel gii¢ kaynaklar: ve orgiit kiiltiirii, iklimi ve yapilar1 hakkindaki
bilgilerinin artirilmasina yonelik egitim hizmetleri sunulmasi, giderek artan diizeyde goriilen liderlige verilen
onemin de bir gostergesi olarak zorlayici giicten kacinilarak karizmatik gii¢ ve uzmanhk giiciiniin daha etkili
kullamilmasi geregi goriilmektedir.
Egitim ydneticilerinin ydnetim biliminin temel kavramlarinin, ydnetim siireglerinin, orgiitsel davranigin ve insan
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kaynaklar1 yonetiminin neler oldugu, egitim yonetiminin nasil yapilmasi gerektigi hususlarini iceren bir egitimden
gecmeleri saglanmalidir. (T1)

Yoneticilere, orgiitsel gii¢ kaynaklarmin neler oldugu (uzmanlhk giicii, karizmatik giig, 6diillendirme giicii, yasal gii¢
ve zorlayic1 giig) ve oOrgiitsel gilic kaynaklarinin nasil daha etkili kullanilabilecekleri hakkinda iyi bir sekilde
planlanmis ve alan uzmanlari tarafindan uygulanacak hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenmelidir. (T1)

Arastirma sonucuna gore okul miidiirlerinin 6rgiitsel gii¢c kaynaklar1 konusunda yeteri kadar bilgi sahibi olmadiklari,
uyguladiklar1 gii¢ tiirleri konusunda farkindalik seviyesinin diisiikk oldugu sdylenebilir. Okul miidiirlerine, orgiitsel
giic kaynaklar1 (yasal gii¢, zorlayict gii¢, 6diil giicli, uzmanlk giicii ve karizmatik gii¢) konusunda ve orgiitsel giic
kaynaklarmi daha etkili kullanabilme yollar1 hakkinda hizmet i¢i egitim faaliyetleri yoluyla gerekli yeterlikler
kazandirilmalidir.(T2)

Okul miidiirlerinin kaynagini orgiitiin varhgindan alan yasal giig, zorlayici giic ve 6diil giiciinden ziyade kaynagini
midirin kisisel O6zelliklerinden alan uzmanlik ve karizmatik giicleri kullanmalar1 konusunda seminerler
diizenlenerek gerekli yeterlikler kazandirilmalidir.(T2)

Okul yoneticileri kullanacaklar1 orgiitsel giic kaynaklarmi tercih ederken kisisel gii¢ kaynaklarindan olan uzmanlik
ve karizmatik giicii kullanmalar1 saglanmalidir. Okul yoneticilerine Orgiitsel giic kaynaklarini (uzmanlik giici,
karizmatik gii¢, ddiillendirme giicii, yasal gii¢ ve zorlayict gii¢) nasil etkili ve verimli kullanacaklarmni igeren hizmet
i¢i seminerler diizenlenmelidir. (T4)

Okul miidiirlerinin kaynagini orgiit kavramindan alan yasal, zorlayici, 6diil glicli yerine kaynagii miidiiriin kisisel
Ozelliklerinden alan uzmanlik ve karizmatik gii¢ tiirlerini tercih etmeleri konusunda seminerler diizenlenmelidir.
Miidiirlere, orgiitsel gii¢c kaynaklarinin neler oldugu (uzmanlik giicii, karizmatik gii¢, 6diillendirme giicii, yasal gii¢ ve
zorlayici gilig) ve Orgiitsel gii¢ tiirlerini daha etkili kullanma yontemleri ile ilgili hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmelidir. (T8)

Okul miidiirlerinin bu boyutlardaki algilamalarinin daha olumlu olmasi i¢in okul miidiirlerine egitim yonetimi, okul
yonetimi vb. konularda hizmet i¢i egitim verilmesi onlara iligkin algilamalarin daha olumlu olmasini saglayacag: ileri
siiriilebilir. (T3)

Okul yoneticilerine ve 6gretmenlere orgiitsel davranisla ilgili hizmet i¢i egitim verilebilir. (T5)

Nitel verilere gore yoneticiler en ¢ok yasal nicel verilere gore ise en ¢ok uzmanhk giicinii kullanmaktadirlar.
Ogretmenlerin hizmet siiresi fazla olan miidiirleri uzman olarak gordiikleri icin bu sonuca ulasilmis olabilir. Fakat
genel anlamda okul miidiirlerinin yonetim yeterliliklerinin artirilmasi gerekmektedir. (T6)

Ogretmenler, okul miidiirii olarak gorevlendirilirken herhangi bir egitim almamaktadir. Bu yiizden halen gérevde
olan ve goreve yeni baslayan okul miidiirleri sahip oldugu gii¢ kaynaklar1 ve bu kaynaklari nasil kullanmalar1
gerektigi konusunda egitimden gegirilmelidir. (T7)

Okul yoneticilerine, 6gretmenlerden farkli olarak ayrica egitim verilmesi tavsiye edilmektedir. (T9)

Okul midirlerinin kullandig1 gii¢ kaynaklar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi arasinda pozitif ve yiiksek
diizeyde iliski bulundugu bulgusu gbz 6niinde bulundurulursa okul miidiirlerinin gii¢ kaynaklarin1 dgretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyini arttirict yonde kullanmasi ve bu konuda gerekli yeterlilige sahip olmasi okullarda olumlu
sonuglar yaratabilir. (T12)

Yoneticilere orgiitsel bu giic kaynaklarini nasil etkili ve verimli kullanacaklarini iceren hizmet i¢i seminerler
diizenlenmelidir. (T15)

Milli Egitim Bakanhgmca 11 Milli Egitim Miidiirliklerinde okul ydneticilerinin, sahip olduklar1 gii¢c kaynaklarmi
etkili kullanabilmelerine yardimc1 olacak danigma birimlerinin olusturulmasi, yoneticilerin giiclerini daha bilingli ve
dogru kullanmalarmi saglayabilir. (T16)

Orgiitlerde demokratik yonetim anlayisinin gerekliligi ve katilimei bir yapiya duyulan ihtiyag arastirmalarda
belirlenmis, bilgi birikiminin ve deneyimlerin paylasilmasi gerekliligi vurgulanmis, orgiit iklimine yonelik
olarak da ek oneriler getirilmis olup bu 6neriler Tablo 8’de sunulmustur:

Tablo 8. Orgiitsel Gii¢ Onerileri — Orgiit Kiiltiirii
Ogretmenlerin 6zliik haklarina yonelik iyilestirmeler orgiitsel baghhg artirmakta, orgiit ikliminde yapici
yaklasimlar sergileniyor olmasi olumlu sonuclar dogurmakta, 6gretmenlerin deneyimlerini paylasmalarini
saglayacak cesitli ortamlarin saglanmasi calisanlarin kendilerini degerli hissetmesine olanak saglayarak orgiit
kiiltiiriiniin 6nemi vurgulanmaktadir.
Ogretmenlerin maas ve diger 6zliik haklarindaki iyilestirmenin dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini artiracagi
ileri siiriilebilir.(T3)
Egitim siiresinden ziyade egitimde tecriibenin yani deneyimin Orgiitsel bagliligi olumlu etkiledigi bu nedenle egitim
kurumlarinda kidemli 6gretmen rehberligine ihtiyag duyulacag: ileri siiriilebilir.(T3)
Okul yoneticileri okullarmi yonetirken daha ¢ok yapici, iyimser ve yumusak gii¢ tiirlerini tercih etmelidirler.
Zorlayicr gii¢ tiirii 6gretmenlerin egitim orgiitlerine olan bakis agilarint olumsuz etkilediginden miimkiinse tercih
edilmemelidir.(T5)
Ogretmenleri kaynastirict  faaliyetlerin  artirilmasi, okul Kkiiltiiriiniin  ve ortak degerlerin  olusturulmasi
gerekmektedir.(T6)
Okul miidiirleri 6zellikle ¢alisma siiresi fazla olan &gretmenlerin deneyimlerinden yararlanmali ve onlar ile fikir
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aligverisinde bulunmalidir.(T7)

Okul yoneticilerin ve dgretmenlerin bulunduklar1 okulda kisa siirelerde gorev yapmak durumunda kalmalarmin
oniine gegilmelidir.(T9)

Okul miidiirleri orgiitsel giic kaynaklarmi kullanirken 6gretmenlerin farkl kigisel 6zelliklerinin ve beklentilerinin
oldugunun bilincinde olmali ve 6gretmenlerin ihtiyaclarini dikkate almaya 6zen gdstermelidir.(T12)

Sessizlik ortammin olugmamasi i¢in okul yoneticileri olumlu ya da olumsuz tiim 6nerileri 6gretmenleri yargilamadan
dinlemeli ve degerlendirmeli, okulla ilgili tiim kararlar1 6gretmenlerle isbirligi icinde almalidirlar.(T13)

Okulda zorla is yaptirmak yerine, insan iligkilerine nem vererek is paylagimi yaptirmalidir. Ogretmenleri de karar
alma siirecine katarak, onlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglamali, okul i¢inde destekleyici bir ortam
olusmasini saglamalidir.(T14)

Kidemi yiiksek ya da daha diisiik 6gretmenleri bir araya getirecek etkinlikler yaparak birbirlerinin deneyimlerinden
faydalanmalar1 saglanabilir.(T14)

Ayrica yoneticilerin ve d6gretmenlerin orgiitsel glic oyunlarmi bilmesi ve gorev yaptigi egitim kurumunun orgiitsel
iklimini bu dogrultuda degerlendirmesi gerekli olacaktir. Ciinkii gilic oyunlar1 birer miicadele araci ortaya
koymaktadir. Bu miicadelelerin 6rgiitlerin yenilenmesi ve gelismesi adina olumlu yapida degerlendirilmesi gerekecek
ve yine bu gii¢ oyunlari sert diizeyli goriilebilecek miicadelelerin olusumu hakkinda yoneticilere bilgi
vermektedir.(T11)

Incelenen tezler baglaminda ortak oOneriler degerlendirildiginde, yonetimin ayr1 bir disiplin olarak ele
alinmas1 ve egitim ydneticileri yetistirilmesine yonelik duyulan ihtiya¢ 6n plana ¢ikmaktadir. Mevcut egitim
kurumlan yoneticilerinin gii¢ kaynaklar1 ve gilic kullanimi konusunda derinlikli bilgilerle donatilmasi ve
farkindaliklarinin yiikseltilmesi de temel gerekliliklerden biri olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda kurum
kiiltiirti konusunda da iyilestirmeler zorunlu goriilmekte ve zorlayici, baskilayict ve sinirlayici giig kullanimi
ve davranislardan uzak durularak karizmatik glic ve uzmanliga dayali giic davranmglarinin 6n plana
¢ikartilmasinin 6énemi vurgulanmaktadir. Egitim kurumlar arasinda ve kurum i¢inde de deneyim, bilgi ve
birikimlerin paylagilmasinin yolunu agacak ve artiracak altyapi ve iklimin olusturulmasi, tiim paydaslarin
karar alma siireglerine daha etkin katiliminin saglanmasi gibi hususlarda daha etkin adimlar atilmasi
gerektigi goriilmektedir.

6. SONUC

Orgiitsel giic iizerine yazilan tezler incelendiginde, c¢alismalarm g¢ogunlugunda nicel yaklasimlarin
benimsendigi ve 16 tezden 15’inde veri toplama araci olarak anketlerin kullanildig1 gériilmektedir. Ozellikle
orgiitsel giic baglaminda sosyal olgularin sebep sonug iligkilerinin ortaya ¢ikarilmasi, olaylarin altinda yatan
etmenlerin derinlemesine incelenebilmesi igin nitel ¢aligmalarin sayisinin artirilmasinin alana daha derin
katkilar saglayacag1 sonucuna varilabilir. Orgiitteki gii¢ iliskilerinin ve bireylerin bu gii¢ iliskilerini nasil
algiladiklari, hangi stratejileri benimsedikleri ve sergilenen giic oyunlarimin Orgiitiin genel iklimine
etkilerinin neler oldugu iizerine bireylerin goriislerinin derinlemesine incelenerek c¢esitli gdzlem, goriisme ve
odak grup caligmalariyla ortaya konulmasi gerekmektedir.

Egitim kurumlar1 6zelinde bakildiginda ¢alismalarin ¢ogunlukla ortadgretim ve ilkdgretim kademelerinde
gerceklestirildigi, yiiksekdgretim kurumlarina yonelik galismalarin gérece az sayidaki toplam caligmalar
arasinda cok az yer kapladigi goriilmektedir. Ayrica, devlet ve Ozel-vakif egitim kurumlar arasinda giig
iligkileri baglaminda yapilan degerlendirmelerde devlet egitim kurumlarina yonelik alginin daha olumsuz
oldugu, 6zel egitim kurumlarimin ise daha olumlu ve yenilik¢i bir 6rgiit iklimine sahip oldugu ortaya
cikmaktadir. Ancak yine de yapilan ¢aligmalarin sayis1 ve niteligi géz oniinde bulunduruldugunda, devlet ve
6zel egitim kurumlar1 arasindaki giice yonelik algi farkliliklarinin kaynaklari, etkileri ve basarili strateji
orneklerinin belirlenmesi amaciyla karsilagtirmali aragtirma sayilarinin artirilmasi ihtiyaci duyulmaktadir.
Yapilan tiim ¢aligmalar, yurt i¢indeki egitim kurumlarini1 degerlendirmekte olup yurtdigindaki kurumlardaki
gii¢ iliskileri yada yabanci uyruklu bireylerin kurumlardaki gii¢ iliskilerinde nasil konumlandirildiklarina
yonelik incelemeler yapilmamis goriinmektedir.

Aragtirma sonucunda, alanyazinda yeterli sayida giic odakli calisma bulunmadigi, yapilan calismalar
sonucunda da karizmatik giic ve uzmanlk giicliniin diger gii¢ tiirlerine gore daha genis kapsamli etkileri
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar farklilik yonetimi, sendikal {iyelikler, dezavantajli gruplar ve sosyal
iligkilerin gii¢ iligkilerine yansimalari gibi basliklar ¢alisma konusu edilmemis olsalar da, alanyazin
incelemelerinde bu tiir konulara deginildiginden ilgili tezlerde bahsedilmektedir. Uygulayicilar agisindan
degerlendirildiginde, 6zellikle kisisel niteliklere dayali karizmatik giiciin gelistirilmesine yonelik politikalar
gelistirilmesi, uzmanlik giiciiniin belirleyici unsurlar arasinda yer almasindan dolay1 yonetici se¢imlerinde
seffaf ve adil kriterler benimsenmesi gibi hususlar 6n plana g¢ikmaktadir. Aragtirmacilar baglaminda
degerlendirildiginde ise farkli birim ve kademedeki egitim kurumlarmin, farkli bolge ve sosyoekonomik
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seviyedeki orneklem gruplarinin ve sosyokiiltiirel ¢alisma bagliklarinin arastirma kapsamina alinmasinin
faydali olacag1 sdylenebilir.
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