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OZET

Giinlik yagantimizda sahip oldugumuz en degerli sermayemiz olan zaman, etkili bir yonetim siireci kapsaminda degerlendirildiginde en
verimli gekilde kullanilabilmektedir. Bu noktada zorunlu olarak gelisen zaman yonetimi kavrami Orgiitsel agidan disiiniildiigiinde de her
alanda Kkilit bir konumda yer almaktadir.Orgiitsel yapilar icerisinde essiz bir yeri olan egitim orgiitlerinde lider konumdaki okul
yoneticilerinin zaman yonetimi becerileri bu baglamda 6nem kazanmaktadir. Duygusal ve psikolojik ag¢idan yasanan yorgunlukla birlikte
gelisen bitkinlik hali olarak ifade edilebilen tiikenmislik kavrami, egitsel siire¢lerin nihai yiiriitiiciileri olan 6gretmenleri de dnemli 6lglide
etkilemekte, bireysel ve orgiitsel pek ¢ok neden gergevesinde gelisebilmektedir. Okul yoneticilerinin yonetsel siireglerde benimsedikleri
zaman yonetimi politikalarinin 6gretmenlerin bireysel ve orgiitsel nedenler sonucu yasayabilecekleri tiikenmislik durumlar tizerinde etkili
olabilecegi disiiniilmektedir. Bu baglamda calismada, okul yoneticilerinin zaman yonetimi becerileri ve 6gretmenlerin tiikenmislikleri
iizerine kavramsal bir ¢ergeve sunulmaya galigilmustir.

Anahtar Kelimeler: Zaman yonetimi, tiikenmislik, okul yoneticisi, 6gretmen

ABSTRACT

Time is the most precious asset we have in our dailylife, it can be used most efficiently when evaluatedunder an effective management
process. At this point, the concept of time management is in a key position in every field when considered from an organizational
perspective. The time management skills of schooladministrators who are leaders in educational organizations that have a unique place in
organizational structures gain importance in thiscontext. The concept of burnout is expressed as a stateof exhaustion that develops with
emotional and psychological fatigue. Burnout also affects teachers, who are the ultimate operators of educational processes, and it can
develop within the framework of many individual and organizational reasons. It is thought that the time management policies adopted
byschool administrators in managerial processes may have an effect on the burnout that teachers may experience as a result of individual and
organizational reasons. In this context, conceptual framework wastried to be presented on the time management skills of school
administrators and teachers' burnout.
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1. GIRiS

Gilinlimiiziin geligsimsel siireglerini takip etmek ve gelismis lilkeler arasindaki yerimizi edinebilmek amaciyla
bilimin gelisim seriiveninde es zamanli olarak yer almamiz gerekmektedir. Bu durum ilerisini
ongorebilmemizi ve gelecege yonelik planlarimizi belirlememiz noktasinda gereklilik sunmaktadir. Bunlari
gerceklestirebilmek icin bireylerin, orgiitlerin ve toplumlarin yasantilarimi diizen c¢ergevesinde ele almalari
gerekmektedir (Uyduran, 2014: 2). Iste bu bakis acisiyla zaman kavrami ayri bir 6nem tagimaktadir. Bir
eylemin gerceklesmesi durumunda gecen siire olan zaman, ayrica yonetilmesi gereken de bir siireci ifade
etmektedir. Hangi eylemin 6nce ya da sonra yapilacag ile birlikte yapilacak eylemin bir diizen igerisinde
gergeklestirilmesi, zaman yonetiminin esas noktasini olusturmaktadir (Cinar, 2018: 18).

Orgiitsel yapilar ele alindiginda egitim sistemindeki temel birimler olan okullar karsimiza c¢ikmaktadir
(Basaran,1982: 74). Okullarda goérev yapan insan giiciiniin en kritik O0gesini ise okul ydneticileri
olusturmaktadir. Gliniimiizde degisen sistemler ve dinamikler nedeniyle okul yoneticilerinden beklenen
gorev ve roller gittikce karmasik bir hal almaya baslamistir. Yasamin her alanini derinden etkileyen
teknolojik gelismelerin hizla ilerledigi bir ¢agda uyum saglamak ve bilgi birikimini gelecek kusaklar
aracihifiyla gelecege tasiyabilmek icin okullarin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bunun
saglanabilmesi biiyiik 6l¢iide okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri sergilemesi ve yasam boyu devam
eden bir kendini gelistirme siirecine dayanmaktadir. Okul yoneticilerinin nihai noktadaki hedeflerinden
biriside okulu temel amaglari ¢ercevesinde yasatmaktir.
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Etkin okul yonetimi beraberinde etkin zaman yonetimini gerekli kilmaktadir. Okullarin y6netim
stireclerindeki eylemlerde yoneticilerin planlarina uygun hareket etmeleri 6nem tasimaktadir. Okulun
belirlenen misyon ve vizyon degerleri paralelinde kisa, orta ve uzun dénemli planlar uygulamaya dokmek
icin belirli bir zaman harcanmaktadir. Bu durum zaman planlamanin basaridaki tek unsur olmadigini, bu
zamani etkili ve verimli bir sekilde degerlendirmemiz gerektigini gostermektedir (Cinar, 2018: 5).

Insan merkezli &rgiitlerde karsilikli yogun etkilesim ve iletisim icerisinde bulanan bireyler gerek cevresel
gerekse Orgiitsel kaynakli pek c¢ok neden kapsaminda farkli problem durumlar ile karsi karsiya
kalabilmektedirler. Bu yogun duygu durumlar1 bireylerde fiziksel ve duygusal tiikenmislik durumlari
olusturmaya neden olabilmektedir.Schaufeli ve Greenglass (2001: 501) tiikenmisligi, bireyin duygusal
anlamda ¢ok fazla talepkar olan bir is ¢cevresine uzun siireli katilimindan dogan zihinsel, fiziksel ve duygusal
tilkenme durumu olarak belirtilmektedir.

Ogretmenlerin yasamus olduklar1 tiikenmislik durumlari, zor ve stresli dgretim kosullarina, ydnetim
desteginin eksikligine, 6grenme sorumlulugu tasimayan 6grencilere ve farkli orgiitsel ve bireysel nedenlere
bagli olarak gelisebilen negatif bir duygu durumu olarak ifade edilebilir (Tiimkaya, 1996). Ogrencilerle
yasanan disiplin sorunlar1 ve duyarsizliklari, kalabalik 6gretim ortamlari, zorunlu tayinler, olumsuz ve yikici
elestiriler vb. faktorler 6gretmenlerde tiikkenmislige neden olabilecek etkenlerdendir.

Bir okul ortaminda egitim ve 0gretim siireglerini birlikte yiiriiten 6gretmen ve okul yoneticileri her orgiit
ortaminda karsilagilan sekilde yogun bir etkilesim icerisinde yer almaktadirlar. Okul yoneticileri sahip
olduklar1 beceri ve tutumlar ile uygulamadaki liderlik stilleri dahilinde okul orgiitii igerisinde 6gretmenleri ve
onlarin duygu durumlarmi etkilemektedirler. Okul liderleri olarak okul yoneticilerinin zaman yonetimi
becerilerini gelistirmeleri, etkin okul yonetimi siireclerine katki saglayarak dgretmenlerin okul orgiitiine
yonelik olumlu tutumlar kazanmasina ve oOrgiitsel nedenlerden kaynaklanabilecek 6gretmen tilkenmislik
durumlarinin ortaya ¢ikmamasina katki saglayacagi diisiniilmektedir. Gelistigi ortamlarda hem
ogretmenlerde hem de Ogrencilerin 6grenme siireglerinde negatif bir etki olusturan tiikenmigligin okul
yoneticilerinin sergileyecegi etkin zaman yoOnetimi teknikleri ile Onlenebileceginin Onemi iizerinde
durulmakta ve bu c¢aligma kapsaminda konuya alan yazin kapsaminda kavramsal bir g¢erceve cizmek
hedeflenmektedir.

2. ZAMAN VE ZAMAN YONETIMI KAVRAMLARI

Zaman muadili olmayan essiz bir kaynaktir. Higbir kontrol mekanizmasi altinda olmayan zamanin baglangici
ve sonu bulunmamaktadir. Bununla birlikte herkese esit bir sekilde verilen en degerli sermayemizde yine
zamandir.Belirli bir yerde toplanip, depolanamaz olan zamani durdurmakta miimkiin degildir (Mackenzie,
1985). Kisi ayirmaksizin ayni sartlar altinda sahip oldugumuz zaman sermayesi ile miimkiin olan tek sey onu
en dogru sekilde degerlendirmek olacaktir.

Zaman yonetimi kisiden kisiye cesitlilik gosterebilen bir kavramdir. Kiginin gelisen ¢aligma kosullari,
bulundugu ¢alisma ortami, sahip oldugu prensipler ¢alisma seklini de belirlemektedir. Kisilik 6zellikleri ve
zaman harcamaktan mutluluk duydugumuz seylerin zamani yonetmeni olumsuz etkiledigi durumlarda bu
aligkanliklar1 birakma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle kararli bir sekilde kisilerin aligkanliklarini
revize edebilmesi gerekmektedir. Bir anlamda kisinin 6z yonetimi anlamina da gelebilen zaman yonetimi,
bireysel bir yonetim siirecini ifade etmektedir. Bu anlamda basarili olmak bireyin bu siirecteki yaraticiligina
ve zamani verimli kullanimina bagli olarak gelisecektir (Efil, 2007: 131).Zaman yonetimi ayrica bireylerin
hedeflerine ulasabilmeleri i¢in profesyonel meslek hayatinda da zamani etkin kullanabilme yetenegi seklinde
ifade edilebilir. Etkin zaman yonetimi ile bir birey meslek hayatindan artan vakti kendisine ve ailesine
ayirarak kisith olan zamani en verimli bir sekilde kullanmis olacaktir (Kocabas ve Erdem, 2003: 192).

Yonetsel bir stireci kapsayan zaman yonetiminin, hem is hem de 6zel yasamda basar1 getirebilmesi igin
planlama, organize etme, uygulama ve kontrol etme gibi yonetim fonksiyonlariniigermesi gerekmektedir
(Kocabas ve Erdem, 2003). Bu noktadan bakildiginda zamaniniiyi yonetmek isteyen bir birey, yasamindaki
tim durum ve olaylarioncelik siralamasi ile konumlandirarak yonetebilmelidir (Agikalin, 1998). Sahip
olunan her saati, her dakikay: bir ama¢ dogrultusunda planlayarak kullanmak etkin zaman ydnetiminin
temeli anlamina gelmektedir (Ugur, 2000).

Zamann etkili ve verimli kullanilmasinin karsinda ¢ikabilecek tiim engeller zaman tuzaklar1 olarak ifade
edilmektedir. Zamani etkin kullanmak, zaman israfin1 onlemek adina siirekli galismak manasina
gelmemektedir.Dengeli bir yasamin gerekliligi olarak kisinin profesyonel meslek yasami yaninda sosyal
hayatini da ihmal etmemesi gerekmektedir. Kisi zamanin1 verimli kullanmak noktasinda zamani yonetebilme
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becerisini gelistirmis olmalidir. Gereginden ¢ok calismanin kisiyi tasimakta zorlanacagi psikolojik bir
buhrana gotiirecegi gibi sosyal yasama gerektiginden fazla zaman ayirmanin da meslek hayatinda
olumsuzluklara neden olabilecegi goriilmektedir. Iste bu noktada zamanim verimsiz gegmesine sebep olan
zaman tuzaklarina dikkat edilmesinin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir (Tutar, 2007: 74-75).Zamana tuzak
gelistiren tiim davramig ve tutumlardan dikkatle kacinilmasi gerekmektedir. Bu davranislarin en sik
rastlanilant ise plansizliktir. Bunun yaninda; miikemmeliyetcilik, hayir diyememek, yetki devretmemek,
aceleci tavirlar, yanlis 6ncelikler, biirokrasi, ertelemek, kararsizlik gibi yapilan davranislar zaman tuzaklarimi
meydana getiren bazi etkenlerdir (Kocabas ve Erdem, 2003: 193).

3. OKUL YONETICILERININ ZAMAN YONETIMI

Orgiitlerde zamanin etkin bir sekilde yénetilememesi, hem calisanlarin hem de yoneticilerin ortak
problemlerinden birisi olarak nitelendirilebilir (Basaran, 2008). Zaman yonetimi sorunsalidrgitsel etkililik ve
verimlik bakimindan 6nem tasimaktadir. Yoneticilerin zamanlariniiyi yonetebilme becerileri yonetimsel
faaliyetlerin verimliligini etkilemektedir. Orgiitsel siireclerde zaman iyi degerlendirilmiyorsa, basarili bir
yonetimden s6z etmek miimkiin olmayacaktir (Efil, 2007).

Zaman etkili yonetebilmek, kisisel ve orgiitsel anlamda basar1 ve verimliligi elde etmek i¢in zamani etkili
yonetmenin yaninda bazi aragtirma sonuglari, 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda zaman yonetimi
ile ilgili sorunlarin yogun olarak gelistigini gostermektedir (Koch ve Kleinmann, 2002). Okul yéneticisi
konumundaki mudiirlerin de zaman yonetimi noktasinda bazi problemler yasadiklarini ortaya koyan pek ¢ok
arastirma sonucu bulunmaktadir.Ornegin  Yildinm (2009) tarafindan yiiriitiilen arastirmada ilkogretim
miufettiglerinin, zamanini etkili yénetme becerisi agisindan okul midirlerini ¢ok az diizeyde yeterli
gordiiklerini belirtmislerdir. Benzer bigimde Terzi (2007) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada okul
mudiirleri okunacak belgelerin fazlaligi, yetenekli eleman eksikligi ve tek seferde birden fazla is yiikii ile
ilgilenmelerinin kendilerini zaman yonetimi agisindan olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.

Uluslararasi kosullarda rekabet edebilecek performanstaki egitim orgiitlerinin gelisimi, egitim politikalarinin
uygulayicilar olarak gorev yapan okul yoneticilerinin belirlenmis gorev ve sorumluluklarini etkin olarak
yerine getirmelerine dayanmaktadir (Kiral, 2007). Degisen kosullarla birlikte artan okul yoneticilerinin rol ve
sorumluluklarinin uygulanmasinda zaman yonetimi noktasinda sorunlar yasayabilmektedir. Artan is yiikii ile
verilen sorumluluklar, bir yandan okul yo6neticilerinin islerini birakmalarina ya da erken emeklik taleplerine
yol agarken diger yandan da okul yoneticisi olabilecek 6gretmenlerin istekliliklerini azaltmaktadir (Cooley
ve Shen, 2000; Thomson ve Blackmore, 2006). Bunlarla birlikte okul mudiirleri, artan isyiikiikarsisinda, geg
saatlere kadar caligma veya hafta sonlari dacalisma gibi eve is goétiirme yolunu da secebilmektedir. Okul
yoneticilerinin is ve sosyal yasamlari arasindaki dengesizlik, fiziksel ve duygusal agidan tiikenmislik durumu
yasamalarina neden olabilmektedir.

4. TUKENMISLIK KAVRAMI

Kisinin i¢sel giiciiniin titkenmesi, hedefleri veya orgiitsel hedefleri bagarma isteginin kirilmasi, igsel kaynakli
motive edici faktorlerin kalmamasiFreudenberger (1974) tarafindan tiikkenmislik olarak ifade edilmektedir.
Pines ve Aronson (1988) ise tiikkenmisligi, bireyin duygusal agidan yorgunluk i¢inde olmasinin sebep oldugu
farkli kaynakl1 bitkinlik hali olarak tanimlamstir.

flgili alan yazin incelendiginde en ¢ok kabul goren tiikenmislik taniminin Christina Maslach’a ait oldugu
goriilmektedir. Maslach (1982) yaptigi is nedeniyle siirekli insanlarla karsilikli iligki halinde olan kisilerin
hissettikleri stres durumuna karsi ortaya koyduklari tepkiyi tilkenmiglik kavrami olarak ifade etmislerdir.
Tiikenmiglik kavrami; duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve diisiik bireysel basar1 hissi seklinde farkl ii¢
boyutta ele alinmaktadir (Maslach, 1982: 13).

Duygusal Titkenme: Duygusal tiikenme, tiikenmislik sendromunun bireysel boyutu olup kiginin tiikenmislik
yasadigina iliskin en belirgin gostergelerden birisidir. Tek basina bu unsurun varlig: tiikkenmisligin varligim
kanitlamaya yetmemektedir. Bu boyutta kisi kendisini yorgun ve bitkin hissetmekte, toparlanacak giicii
kendisinde bulamamaktadir. Ise gitmekte goniilsiiz davranmakta yeni bir projeye baslayacak enerjiye kaynak
bulamamaktadir. Uykusuzluk, sindirim problemleri, kas agrilar1 gibi fiziksel rahatsizliklarinda goriilebildigi
bir boyuttur.

Duyarsizlasma: Tiikenmiglik sendromunun kisiler arasi boyutunu ifade etmektedir. Kisi hem yaptig1 isten
hem de diger insanlardan uzaklasarak mesafeli bir tutum sergilemektedir. Bu sekilde kendisini korumaya
alan kisi igsel ve digsal enerji kaynaklarin1 kaybetmesi nedeniyle sinik tutumlar beslemeye baslamaktadir.
Dis ¢evreden rahatlikla fark edilebilen bu degisiklikler zamanla kisi tarafindan da fark edilmektedir.
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Diisiik Kisisel Basart Hissi: Kisinin kendisine iliskin olumsuz degerlendirmelerde bulunma egiliminde
oldugu boyuttur. Kisinin kendisini yarasiz, basarisiz ve etkisiz hissetmesi kendisine olan inang ve
Ozsaygisimin azalmasimna neden olmaktadir.Bu boyut kisilerde giderek artan bir yetersizlik hissini de
beraberinde getirmektedir.

5. TUKENMISLiGiN NEDENLERi VE SONUCLARI

Tiikenmiglik durumu stres yapicilara uzun siire maruz kalinmasi neticesinde gelisen duygusal, zihinsel ve
fiziksel tiikenis halidir. Tikenmislige neden olan kaynaklar bireysel ve c¢evresel faktorler olarak
siniflandirilmaktadir. Yas, cinsiyet, medeni hal, bireysel performans, egitim durumu, bireysel beklentiler,
bireysel yasamdaki stres, mesleki doyumlzgar, 2001:11), kisisel ihtiyaglar, i¢ veya dis kontrol denetimli
olma, empati kurabilme, duygusal zeka ve kisisel beklentiler (Siirgevil, 2006:49), kisilik yapisi, basariya
kars1 olumsuz tutumlar, kendi gereksinme ve isteklerine gérmezden gelme, fazla ¢alisma, kisisel ekonomik
sorunlar, alman yanlis egitimler ve Kariyerin sonlanmasi (Isikhan, 2004:52), gibi bireysel faktorler
titkenmisligin nedenleri kapsaminda ifade edilebilir.

Ulasamayacak kadar yiiksek orgiitsel amaglarin belirlenmesi, kisilerin birden fazla ig yiikiiniin olmasi ve
giiven duygusunu yitirmesi, Orgiitsel rol karmasasi,calisma ortami, ¢aligma arkadaslarinin davranislari,
personel yogunlugu, orgiit i¢i etkilesim sonucu kars1 karsiya kalinan kisilerin kiiltiirel seviyesi gibi orgiitsel
faktorlertiikenmisligin kapsami gergevesinde siralanabilir (Ersoy, Yildirim ve Edirne, 2001: 57).

Tiikenmiglik hem kisisel hem orgiitsel hem de sosyal dengeleri sarsan olumsuz bir durumdur. Tiikenmisligin
sonucu olarak isi birakma davranisi goriilebilirken yapabileceklerinin en iyisi ile kiyaslandiginda oldukca
diisiik bir seviyede ¢alisma durumu da goriilebilir. Bu durum yapilan ve {iretilen igin kalitesini diigiiriirken
fiziksel ve psikolojik sagligi da olumsuz etkilemektedir (Maslach, 2003).

Tiikenmiglik hali s6z konusu olan bir kisi farkli saglik sorunlari ile yiizlesmek durumda kalabilir. Psikolojik
anlamda tiikkenen ve zayiflayan kisi, paralelinde fiziksel tiikenmelerde yasayabilir. Kisi de siirekli yorgunluk,
siddetli bas agrilari, bitkinlik, uykusuzluk ve farkli bagimliliklar goriilebilmektedir. Kisi tiikenmisligin
beraberinde gelisen yogun stres nedeniyle uyuma bozukluklar1 yasayabilir. Tiikenmislik halindeki kisi
cevrisinde kimsenin kendisini anlamadigin1 diisiinebilmektedir. Arastirmalar, tikkenmisligin olusturdugu
ciddi sorunlar arasinda igten ayrilma, is tatminsizligi, evlilik ve aile yasantisinda sorunlar, sosyal iligkilerde
yasanan problemler gibi durumlar yer almaktadir (Ergin, 1993: 143). Duygusal olarak tiikenme ve devaml
gerginlik hali, uyku bozukluklarina yol agarak, kisiye devamli olarak her seyin ters gidecegi hissini
vermektedir. Arastirmalar, boyle bir strese siirekli olarak maruz kalan bireylerin igindeki bireylerin, basit
hastaliklar1 dahi uzun siire atlatamadiklarini gostermistir (Ormen, 1993: 29).

Orgiitsel agidan degerlendirildiginde tikkenmislik yasayan ¢alisanlarin performanslarinda ve verimliliklerinde
onemli Olgiide diisiisler goriilmektedir. Burada yapilan isin nitelik ve kalite yOniinden disiisler ele
almmaktadir. Diisitk motivasyon ile ilgisiz ve dikkatsiz olarak ¢alisan bu kisilerin hata yapma olasiliklar1 da
artmaktadir. Calisma ortamuindaki diger kisileri bir nesne niteliginde degerlendirdiklerinde insancil
tutumlarinda azalmalar, diisiincesiz ve kaba davramslar goriilebilir. Orgiit igi iletisim problemlerinin
artmasimnin yaninda ise ge¢ gelme, isten kagma gibi davranislarinda gelisebilecegi goriilmektedir (Ormen,
1993: 32).

6. OGRETMENLERIN TUKENMISLiK DURUMLARI

Egitim sisteminin en temel unsurlarindan biri olan &gretmenlerin yasadiklart duygu durumlari ve
tiikkenmigleri hem bireysel hem de orgiitsel pek cok etkiyi beraberinde getirmektedir. Ogretmenlerin
titkenmisligi, zorluogretim kosullari, 6gretme siireclerinde yoOnetimin desteginin eksikligi, 0grencilerde
ogrenmeye karsi gelisen disiplinsizlikler gibi nedenlerle gelisebilen olumsuz bir duygu durumu olarak
gosterilebilir (Tiimkaya, 1996). Ogretmenler kars1 duyarsizliklar, kalabalik grenme ortamlari, zorunlu tayin
durumlari, orgiit i¢i rol ¢atismasit ve Ogretmenlere yonelik yapilan olumsuz elestiriler gibi faktorlerde
tikenmiglige sebep olabilmektedir (Farber, 1984). Ogretmenlerin yasayacagi tiikenmisligin, bireysel
olumsuz etkileri disinda 6grenciye verilen egitim ve 6gretim hizmetlerin aksamasi ve kalitesizlesmesi gibi
etkileri de bulunmaktadir vardir (Baysal, 1995).

Dursun (2000)’a gore, egitim seviyesi artan kisinin paralel olarak mesleki bilgisi ve yeterliligi de
artmaktadir. Bu durumda gormeyi bekledigi takdir ve odiilii bulamadiginda kisinin tiikenmislik
yasamasibeklenen bir durum olarak kagiilmazdir. Freiburg Universitesi tarafindan 6gretmenlerle yiiriitiilen
bir arastirmaya gore Almanya'daki dgretmenler ‘sinifta en agir isi’ yapmaktadirlar. Ogretmenlerin {igte
birinin tiikenmislik haliyasadiklar1 ve mesleki agidan memnuniyetsizlikleri oldugu, stresle baglantili saglik
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problemleri yasadiklar1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin en ¢ok rahatsizlik duyduklar1 durumlar olarak sinif
ici guriltii, rahatsiz edici tutumlar ve 6zellikle davranis bozuklugu bulanan 6grencilerin olusturdugu disiplin
sorunlar1 oncelikli olarak tespit edilmistir (Mertek, 2003).

7. SONUC

Essiz bir kaynak olan zaman, tiim insanlara esit olarak sunulmus en degerli sermaye olarak ifade edilebilir.
Saklanamaz ve biriktirilemez olma 06zelligi ile zaman kavrami yalmizca sahip oldugumuz anda
degerlendirildiginde etkili bir sekilde kullanilabilmektedir. Bu durumda karsimiza ¢ikan zaman yonetimi
kavrami, zamanin da yonetilmesi gereken bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Zamani etkili ve verimli
kullanabilmek amaciyla zaman y6netimi becerilerinin etkin bir sekilde kullanilmasi bireysel ve orgiitsel tiim
stireglerde basarili sonuglarin bir gerekliligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitsel yapilar diisiiniildiigiinde 6ncelikli olarak karsimiza kar amaci olmayan egitim &rgiitleri ¢itkmaktadir.
Toplumun yetistirildigi ve gelecegin insa edildigi bu orgiitlerin yapisal isleyis siirecleri olduk¢a 6nem
tasimakta ve kalite, basari, etkililik ve verimlilik noktasinda belirleyici unsurlardan biri olarak ta zaman ve
zamanin yonetimine iligkin unsurlar gosterilebilir.

Okullardaki zaman unsuru yasal ¢ercevelere bagli olarak kullanilmaktadir. Okulun baglama ve bitis tarihleri,
tatil zamanlari, ders siireleri gibi birgok unsur yasalar kapsaminda belirlenmistir. Bu dogrultuda okul liderligi
yapan okul yoneticilerinin zaman yoOnetimi becerilerine sahip olmasi ve bunlari etkin bir sekilde
kullanabilmesi énem tagimaktadir.

Okul orgiitlerinde karsilikli etkilesimin yogunlugu dikkate alindiginda farkli bireysel ve orgiitsel sebepler
kapsaminda 6gretmen tilkenmislik durumlar goriilebilmektedir. Tiikkenmislik kavrami, psikolojik, fiziksel
ve duygusal agidan yagsanan bir bitmiglik hali olarak ifade edilebilir. Hem bireysel hem de orgiitsel agidan
pek cok neden ve sonucu bulanan tiikenmiglik durumlari, egitim faaliyetlerinin nihai yiiriitiiclileri olan
ogretmenlerin egitimsel performanslarini etkilemekte, Ogrenci Ogrenmelerini ve okulun akademik
performansini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Okul yoneticilerinin sahip oldugu zaman yonetimi becerileri gelisiminin, orgiitsel nedenlerle ortaya
cikabilecek Ogretmen tiikenmisliklerinin engellenmesinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Okuldaki
yonetsel siiregleri etkili bir zaman yonetimi ile ilerleten okul yoneticilerinin hem etkili bir liderlik davranisi
gosterdigi hem de olusturacagi olumlu okul ikliminde 6gretmenlerin tiikkenmisligine engel oldugu
soylenebilir. Tiikenmislik durumlar: ile karsilasmayan Ogretmenlerin, mesleki doygunluk, ise baglilik,
bireysel yeterlilik, 6grencilerin 6grenmeye karsi istekli olduklarina karsi inang, mesleki agidan basar1 ve
okulda akademik basar1 gibi olumlu sonuglari1 dogal siirecte beraberinde getirecegi diigiiniilmektedir.
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