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OZET

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin muhalefet davraniglarinin gesitli degiskenler -cinsiyet, medeni durum, sendika {iyelik durumu,
egitim durumu, galisma siiresi- agisindan incelenmesidir. Arastirma, Adiyaman li Milli Egitim Bakanligma bagl ortadgretim
kurumlarinda gorevli 350 6gretmenle gergeklestirilmigtir. Veriler; yatay muhalefet, dikey muhalefet ve yer degistirmis muhalefet
boyutlar1 olmak tizere 10 ifadeden olusan 6rgiitsel muhalefet 6lgegi kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin amacina uygun olarak
tanimlayici istatistikler, parametrik testlerden bagimsiz 6rneklem t-testi ve varyans analizinden yararlanilmistir. Analiz sonuglari,
ortalama fark testlerinin uygulandigi degiskenler arasinda yerinden edilmis muhalif davraniglarin, hemen hemen tiim ortalama
farklilik testlerinde Ogretmenlerin hem dikey hem de yatay muhalefet davranislarmin ortalama farkliliklarindan daha yiiksek
oldugunu gostermistir. Ayrica cinsiyete gore erkeklerin yatay ve dikey; sendika iiyeligi durumuna gore sendika iiyeligi olanlarm
yatay; calisma siiresine gore ise 3-5 yil deneyimlilerin 15 ve iizeri yil deneyimleri olanlara gore daha yiiksek diizeyde muhalefet
davraniglariin oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonuglar, aragtirmanin gergeklestirildigi ilde 6gretmenlerin muhalefet davraniglarinin 6rgiite
fayda saglayabilecek diizeyde olmadigini gostermistir. Bu durum, 6gretmenlerin muhalefet davraniglarina yonelik tolerasyon
diizeyinin diisiik olmasiyla agiklanabilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel muhalefet, sosyo-demografik degiskenler, gretmen muhalefeti

ABSTRACT

The aim of this study is to examine teacher’s dissent behavior in terms of various variables - gender, marital status, union
membership status, educational status, and working time. The research was carried out with 350 teachers working in secondary
education institutions affiliated to the Ministry of National Education in Adiyaman Province. Using an organizational dissent scale
consisting of 10 statements: horizontal dissent, vertical dissent, and displaced dissent dimensions the data was collected. Descriptive
statistics, parametric tests, independent samples t-test and variance analysis were used in accordance with the purpose of the study.
The analysis results demonstrated that displaced dissent behaviors among the variables which mean difference tests were applied
were higher than the mean differences of both vertical and horizontal dissent behaviors of teachers in almost all the mean
differences tests. In addition, according to gender, men horizontally and vertically; according to union membership status, those
who are union members are horizontal; according to the duration of the study, it was found that those with 3-5 years of experience
had higher levels of dissent than those with 15 years and more. The results showed that the dissent behavior of the teachers in the
province where the study was conducted was not at a level that could benefit to the organization. This situation can be explained by
the low tolerance level of teachers towards dissent behavior.

Key words: Organizational dissent, socio-demographic variables, teacher’s dissent

1. GIRIS

Kiiresel rekabet ortaminda faaliyet gosteren modern orgiitlerde, rekabetin gerektirdigi dinamik degisimin ve
yeniligin saglanabilmesinin basat unsurlarindan biri ¢alisanlardir. Orgiitlerin gelisebilmeleri, iyilesebilmeleri
ve g¢evredeki degisime uyum saglayabilmeleri; ¢alisanlarinin olumlu veya olumsuz bilgi, fikir, istek ve
oOnerilerini rahatca ortaya koyabilmeleri ve almmacak kararlara etkin katilim gosterebilmeleriyle olanaklidir.
Orgiit iiyeleri ile {istler arasindaki anlasmazhklar, orgiitsel degisimin getirdigi belirsizlik, kaynak dagitimi
adaletsizlikleri, oOrgiit igeresindeki siireclerde ve uygulamalarda etkisizlik, etik dis1 uygulamalar, ¢alisan
haklar1 ve orgiitsel adalet bozulmalari, miisteriler ve orgiit iiyeleri i¢in tehdit olusturabilecek durumlar kurum
icinde orgiitsel muhalefete neden olabilmektedir (Kassing ve Armstrong, 2002: 44). Ozellikle katilimer bir
yoOnetim anlayisi benimseyen orgiitlerde sz konusu unsurlarin minimize edilmesinde 6rgiitsel muhalefetin
katkis1 yadsinamaz 6neme sahiptir. Orgiit {iyeleri muhalefetlerini 6rgiit icerisinde direkt olarak iistlerine
(dikey muhalefet) ya da is arkadaglarina (yatay muhalefet) dile getirebilmektedirler. Bunun disinda ¢aliganlar
mubhalefet etme yolu olarak is yerinde gordiikleri, yasadiklar1 sikint1 ve yanliglar1 6rgiitle baglantisi olmayan
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arkadaglar1 ve aileleri ile paylasma (yer degistirmis muhalefet) yoluna da gidebilmektedirler (Kassing,
1997b: 327; Kassing, 1998a: 183).

Orgiitlerde muhalefet her zaman tolere edilen ve desteklenen bir olgu degildir. Hiyerarsik yapilanmanin
yogun oldugu orgiitlerde liyeler, muhalefet etme konusunda tedirgin olurlar. Bunun nedeni de bu tiir
orgiitlerde tiyelerin diistincelerini dile getirirken bir korku yasamalarindan ve 6rgiit i¢inde iletisim konusunda
baz1 kisitlamalar olmasindandir (Stanley, 1981: 13). Yoneticiler tarafindan goriillemeyen bazi sorunlarin isi
bizzat yapan caliganlar tarafindan goriilmesi daha kolaydir. Bu nedenle, is yerindeki problemlerin ¢aliganlar
tarafindan yoneticilere bildirilmesi ve orgiitsel muhalefetin bir tiir bilgi kaynagi olarak degerlendirilmesi
(Izgiiden, 2017: 103) orgiit agisindan faydali bir yaklasimdir. Otoriter orgiit yoneticilerinin orgiitsel
muhalefet davranmigim1 genellikle kendi otoritelerine karsi bir saldirganlik ve itaatsizlik olarak gdérme
egiliminde olmalari; muhalif davranislar karsisinda failleri yok sayma, cezalandirma bazen de 6diillendirme
gibi tepkiler vermelerine neden olmaktadir. Demokratik nitelikli orgiitlerde ise yoneticiler, calisanlarin
yaratici diislincelerinden faydalanarak basari elde etmek amaci ile 6rgiitsel muhalefet davraniglarini bir arag
olarak kullanmaktadir (Eroglu ve Alga, 2018: 148).

Orgiitler rekabette avantaj saglamak ve yasamlarim devam ettirebilmek igin sahip olduklar1 teknoloji, kiiltiir,
insan gilicli, Uirin ve daha bircok kaynagi cevresel degisimlere ayak uyduracak sekilde yeniden
diizenlemelidir. Orgiitsel muhalefet davranis1 da 6rgiitiin ihtiyag duydugu degisimlerin ortaya ¢ikmasinda
onemli bir etkiye sahiptir (Eroglu ve Alga, 2018: 155). Orgiitsel muhalefetin demokratik yapilara ulasmadaki
rolii, calisanlarin kararlara daha fazla katilim saglamasi ile agiklanabilir. Calisanlar orgiitsel politika ve
uygulamalarla ilgili olarak kendi fikirlerini agik¢a ifade etme ortami bulduklarinda oOrgiitsel kararlarin
alinmasina da daha fazla katilm saglamis olacaklardir. Ayrica oOrgiitsel muhalefet davranmis
demokratiklesmenin yaninda 6z denetim ve yenilesme gibi siireglerde etkili oldugundan (Ozdemir, 2013:
126) iyi degerlendirildiginde orgiitlerin stratejik ve taktiksel hatalar yapmasinin 6niine gecerek verimlilige de
katkida bulunabilmektedir. Ciinkii 6rgiitsel muhalefetin eksikligi, yonetimsel birtakim yanlis davranislara,
daha biiyiik 6l¢ekli stratejik ve taktiksel hatalara yol agabilir (Stanley, 1981: 13).

Mubhalif davraniglar sergileyen calisanlar; odiillendirilme, statii kazanma ve takdir edilme gibi olumlu;
cezalandirilma, antipatik bir kisi olarak algilanma, diisiik performans notu verilme, statii diigiiriilme veya
maas artisindan yoksun birakilma gibi olumsuz tutum ve davranmiglara maruz kalabilmektedirler (Akada,
2015: 83). Is yerlerinde anlasmazliklarin 6zgiir bir sekilde ifade edilebilmesi muhalif davrams sergileyen
caliganlar tizerinde olumlu sonuglar dogursa da ayni sey yoneticiler i¢in her zaman gecerli olmayabilir.
Yoneticiler agisindan bakildiginda siirekli olarak muhalefet davranislarina maruz kalan yoneticilerin giderek
yalnmizlastig1 ve kendilerine bir destek arayist igerisine girdikleri gériilmektedir (Ozdemir, 2013: 126).

Temel amaci, isgorenlerin Orgiit i¢inde herhangi bir olayi, durumu veya uygulamayi bir sorun olarak
algiladigi durumlarda bunu rahatca ifade edebilmesini ve iggorenlerin bunun ¢6ziimii konusunda siirece
rahatca katilmasimi saglamak olan (Sadykova ve Tutar, 2014: 6) orgiitsel muhalefete Orgiitsel yap1
icerisindeki hemen her birey katki sunabilir. Bu noktada bilinmesi gereken, orgiitsel muhalefetin isletmeye
zarar verme olasilig1 bulunan uygulama ve politikalarin belirlenmesine, bunlarin degerlendirilmesine, sonuca
gore aksiyon alimmasina olanak taniyabilecegidir. Bu yoniiyle egitimi, cinsiyeti, kidemi, sendika iiyelik
durumu, yasi, medeni durumu, kisisel 6zelligine bakilmaksizin iiyelerin muhalefetleri anlayisla karsilanarak
bunlarin yapict elestiri perspektifiyle degerlendirilmesi, orgiitlerin ¢agimiz dinamik kosullarinda orgiitlerin
sirdiriilebilirliginin saglanmasinda basat unsurlardan biri olarak One ¢ikmaktadir. Mevcut arastirma
kapsaminda Adiyaman ilinde Milli Egitim Bakanlhigina bagli ortadgretim kurumlarinda &gretmenlerin
mubhalefet yapma bigimleri, diizeyleri ve gesitli degiskenlere gore farkliliklar: incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Giiniimiiz kosullar1 kurum icinde ¢alisanlarin daha fazla s6z sahibi olmalarim zorunlu kilan bir yapiya
doniistiirmeye zorlamasina ragmen alman kararlar, prosediirler, politikalar veya uygulamaya iligkin hatalar
s6z konusu oldugunda, ¢alisanlarin saptamalarini ortaya koymalari, elestirel bir yaklasim sergilemeleri veya
iyilestirme Onerebilmeleri, yonetim seviyesinde ¢alisan muhalefetinin algilanisiyla yakindan iligkilidir.

Etimolojik kokeni Arapga “hilaf” kelimesine dayanan muhalefet kavramim en genel ifadeyle Ardogan
(2004) bir fikre, harekete kars1 gelmek olarak tanimlamaktadir. Kassing (1997) ise muhalefet kavramin
kisinin bulundugu konum ve durumdan kendini rahatsiz hissetmesi ve bunu dile getirmesi seklinde ifade
etmektedir. Kavram her ne kadar siklikla politik diizlemde ele alinsa da bu arastirmada Srgiitsel baglamiyla
ele alimmaktadir.
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Orgiit iiyelerinin kendi karakterlerinin farkinda olmalarimin yam sira is ortamindaki konumlarmi da
anlamalarin1 gerektiren Kkisilestirilmis bir davramis olan muhalefet (Kassing, 2008: 343), yoneticilerin
getirdigi sinirlamalar nedeniyle, orgiit icerisinde farkli diisiincelerin yarattigi memnuniyetsizlik veya inang,
amag ve beklentilerle ilgili farkli fikirlerin bas gostermesi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Zaini, 2014: 4). Buna
gore muhalefet kavramina paralel bir yaklasimla orgiitsel muhalefet, orgiitsel yap1 igerisinde yer alan
iiyelerin anlagsmazliklar1 ve farkli goriisleri ifade etmeleri olarak yorumlanabilir (Kassing, 1997: 326).

Kassing (1997a: 36), orgiitsel muhalefet kavramina iligkin yapilan agiklamalarda genel olarak bes 6nemli
konuya dikkat ¢cekmektedir. Bunlar;

v" Orgiit i¢i mevcut sartlardan duyulan memnuniyetsizligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmasi

v" Orgiitiin i¢inde bulundugu durumundan daha farkli bir durumu desteklemeyi gerektirdigi diisiincesi
v Agik, net ve anlagilir bir protesto ya da bir itirazi ifade etmesi gerektirdigi

v Yapusi itibariyla 6rgiit i¢i muhalefetin olumsuz bir durum oldugu inanci

Ilke veya prensip konulardur.

Caliganlar beklentileri ve karsilastiklari durumlar arasinda bir fark gordiiklerinde muhalefet siirecine
girmektedirler. Siireg, tetikleyici bir olayin meydana gelmesiyle baslar (Graham, 1986: 2), muhalefeti dile
getirme stratejisinin etkilerinin degerlendirilmesi ve stratejinin se¢imiyle devam eder, nihayet muhalefetin
dile getirilmesiyle sonlanir (Kassing, 1997b: 311). Stratejinin se¢imi asamasinda ¢aliganlar; bireysel -iletigim
tercihleri ve kisilik 6zellikleri-, igyeri iliskileri -is arkadaglar1 ve yoneticilerle-, orgiitsel etki -orgiit iklimi ve
orgiit kiilttirii- gibi kendileri ve g¢alistiklar1 kuruma en uygun yontemi se¢meye calismaktadir. Buna gore
caliganlarin tercih edebilecegi yontemler; dikey muhalefet, yatay muhalefet, yer degistirmis muhalefet ve
haber ugurma olarak siralanabilir. Dikey muhalefet davranigi; calisanlarin, muhalif goriislerini dogrudan
konu ile ilgili diizenlemeler yapma yetkisine sahip kimselere ifade etmeleri olarak tamimlanmaktadir. Bu
davranigin temelinde, muhalefetin orgiite katki saglayacak olumlu bir geri bildirim araci oldugu goriisii
yatmaktadir (Kassing, 1997: 326). Ancak bireylerin farkli, muhalif goriiglerini, iistleri tarafindan yapict
olarak algilanacaklarindan ve diismanca tavirlarla karsilasmayacaklarindan emin olduklar takdirde acik bir
sekilde dile getirmeyi tercih edeceklerdir. Orgiitsel yap: igerisinde muhalif davramslarda bulunan iiyelerin
olumsuz durumlarla karsilasmalar1 yaygin bir durumdur. Bu nedenle muhalif egilim sergileyen orgiit tiyeleri
olumsuz durumlarin kendilerine ydneltilmemesi amaciyla farkli goriis ve diislincelerini is arkadaslarina
aktarmaktadir. Yatay muhalefet olarak adlandirilan bu yontemi tercih eden orgiit iiyeleri cogunlukla orgiit
icinde diger calisanlarla yakin, samimi iligski icinde olan, tecriibeli ve belirli alanlarda uzman kisiler
olmaktadir. Daha once vurgulandigi {lizere oOrgiit lyeleri ¢ok sayida nedenlerle sahip olduklari muhalif
diisiinceleri ifade etmekten kacinabilmektedir. Dikey veya yatay muhalefet stratejilerinden birini
benimsemekten imtina eden ve bu nedenle diislincelerini paylasmayan orgiit {iyeleri bunlarn is disindaki
arkadaglari, sosyal cevreleri veya aile liyeleriyle paylasabilmektedir. Yer degistirmis muhalefet olarak
adlandirilan bu durum (Kassing ve Avtgis, 1999), orgiit iiyelerinin psikolojik rahatlama ve kendilerine
yonelik gerceklesme olasilig1 olan herhangi bir misilleme davranigini minimize etmek amaciyla ve Orgiit
icinde cesitli giic odaklariyla sahip oldugu iyi iliskilerin siirdiiriilebilmesi amaciyla gergeklestirilmektedir
(Kassing ve Armstrong, 2009a). Arastirmalar kaynaklarin kullanilabilirligi, performans degerlendirmeleri,
orgiitsel verimsizlik, oOrgiitsel degisim, etik degerler, calisanin maruz kaldigt muameleler, calisanin
tikenmislik diizeyi, orgiitsel adalet algisi, is yerinde konusma 6zgiirliigii, ¢aligma siiresi, orgiitsel iklim, lider
iiye etkilesimi ve olumsuz algilamalar gibi ¢ok sayida unsurun orgiitsel muhalefeti harekete gecirebilecegini
gostermektedir (Turnage ve Goodboy, 2016: 3).

3. ILGILi ALANYAZIN

Orgiitsel yap: icerisinde muhalefet cesitli degiskenlere gore farklilik gosterebilmektedir. Bunlardan en sik
bahsedileni bireysel ozelliklerdir. Kassing (1997b), kisilik ozelliklerinin oOrgiit iiyelerinin muhalefet
davraniglarii etkiledigini savunmaktadir. Deneyimin de orgiitsel muhalefeti etkileyen diger bir unsur oldugu
ifade edilmektedir. Buna gore galisanlarin isleriyle ilgili deneyimleri arttikga muhalif goriislerin Orgiit
disinda dile getirilme sikliginin azaldigi belirlenmistir (Kassing ve DiCioccio, 2004).

Orgiitsel muhalefet, uluslararas1 alanda oldugu gibi ulusal alanda da birgok arastirmaci tarafindan ilgiyle
karsilanan, takip edilen, iizerinde durulan ve arastirilan bir konudur. Alanyazin incelendiginde kavrama olan
ilginin ozellikle son yillarda arttigi gozlemlenmektedir. Bu calismalarda; orgiitsel muhalefetin, Orgiitsel
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baghlik (Yildiz, 2013), orgiitsel demokrasi (Atag, 2015), kayirmaci davranislar (Ugar, 2016) ve orgiitsel
0zdeslesme (Yasa, 2018) ile iligkisi ortaya konmustur.

Yapilan baz1 ¢aligmalarda ise sosyo demografik degiskenlere gore orgiitsel muhalefete yonelik tutumlarin
degisip degismedigi belirlenmeye ¢alisilmistir (Ozdemir, 2010; Agalday, 2017; Ugurlu 2017; Yilmaz, 2019).
Yilmaz (2019) calismasinda, orgiitsel muhalefetin genel olarak; d6gretmenlerin yasal haklarmi kullanmasinin
engellenmesi, hakarete ugramasi, yoOneticinin bazi Ogretmenleri kayirmasi, karar mekanizmalaria
Ogretmenlerin  dahil edilmemesi ve gorev ve sorumluluklarin adaletsiz dagitilmasi nedenlerinden
kaynaklandig1 saptamistir.

Yukarida goriildiigii tizere, orgiitsel muhalefet ilgili alanyazinda ¢ok sayida arastirmaya konu olmustur.
Yapilan arastirmalar biitiinciil bir yaklasimla degerlendirildiginde degiskenler arasi iligkilerin incelendigi
arastirmalarin  baskin oldugu gorilmektedir. Buna ragmen Orgiitsel muhalefetin sosyo-demografik
degiskenlerin orgiitsel muhalefetle karsilastirmasint igeren sayilarin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Isletmelerin biiyiikliiklerinin calisanlarin farkli goriislerinin dinlenmesi ve degerlendirilmesine daha fazla
onem verdigi bilinmektedir. Benzer sekilde farkli toplumsal yapilardaki toplumlarda da o6rgiitsel muhalefetin
kendi icinde diger sosyo-demografik degiskenler baglaminda da degiskenlik gosterebilecegi diisiiniilebilir.
Bu temel varsayimdan hareketle mevcut arastirmada orgiitsel muhalefetin Adiyaman’da i1 Milli Egitim
Bakanligina bagl ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet davraniglari,
sosyo-demografik degiskenlere gore degerlendirilmistir.

4. YONTEM
4.1. Arastirma Yaklasim

Adiyaman ili, Milli Egitim Bakanligina bagl ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin muhalefet yapma
bigimleri, diizeyleri ve bunlarin ¢esitli degiskenlere gore farkliliklarinin incelenmesi amaciyla yiiriitiilen bu
arastirmada nicel arastirma yaklasimlarindan iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Degiskenler arasi
iligkilerin giicti, farkliliklarin ortaya konulmasi gibi amaglarla gerceklestirilen bilimsel arastirmalarda bu
nicel aragtirma yaklagiminin tercih edilmesi gerektigi 6nerilmektedir (Graziano ve Raulin, 2012).

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Adiyaman’da il Milli Egitim Bakanligina bagli ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
2136 6gretmen olusturmaktadir. Bu anlamda biiyiikliigii 2136 olan bir evren i¢in yaklagik 325 kisilik bir
ornekleme ulasilmasi gerektigi dnerilmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50). Basit tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle, yliz yiize anket teknigi kullanilarak Subat-Haziran 2019 tarihleri arasindaki yaklagik dort aylik
stire icerisinde Adiyaman ili, Milli Egitim Bakanligina bagli ortadgretim kurumlarinda gorevli toplam 350
Ogretmene ulagilmis ve aragtirmanin veri toplama siireci sonlandirilmustir.

4.3. Veri toplama Araci

Aragtirmada 6lgme araci olarak katilimeilara iliskin bilgi elde edilmesine yonelik arastirmacinin hazirladig
sosyo-demografik degiskenlere yer verilmistir. Bunun yami sira orgiitsel muhalefet davranislarinin tespit
edilebilmesi amaciyla Kassing (1998) tarafindan gelistirilen, Daglh (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
gecerlilik ve giivenirligi test edilmis, yatay muhalefet, dikey muhalefet ve yer degistirmis muhalefet
boyutlar1 olmak iizere 10 ifadeden olusan drgiitsel 5°1i Likert Muhalefet Olgegi kullanilmugtir.

4.4, Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda, verilere ait u¢ degerler ayiklanarak analize uygun hale getirildikten sonra,
katilimcilarin sosyo-demografik bilgileri ve dlgek ifadelerine verdikleri yanitlara iligkin betimsel analizlere
yer verilmistir. Aragtirmanin asil amacina yonelik analizlerin gerceklestirilebilmesi asamasina gegmeden
once verilerin giivenirligine, veri dagilimlarinin normalli§ine ve parametrik kosullarin ne dlcilide
saglandiginin degerlendirmesi yapilmistir. Olgege iliskin ifadelerin dagilimlar incelendiginde; i¢ tutarlilik
kat sayisinin ,916 yiiksek giivenilirlikte (Nunnally, 1978:245) ve lizeri oldugu, carpiklik ve basiklik
degerlerinin £1 araliginda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell (2013) merkezi egilim 6l¢iitlerinden
basiklik ve c¢arpiklik degeri +1,5 araliginda bulunan 06lgek degerleri igin normallik kosulunu
saglayabilecegini ifade etmektedir. Biiyiikoztirk vd. (2014), bir 6lgme aracinin parametrik kosullar1 ne
Olciide sagladiginin belirlenebilmesi i¢in normal dagilim, katilimcilarin evrenden rastgele secilmis olmasi
varyans homojenligi, katilimei sayilarinin yeterli olmasi gibi kosullari saglamasi gerektigini ifade etmektedir.
Siralanan 6lgiitler temel alindiginda verilerin parametrik kosullar1 sagladigi bu yoniiyle sosyo- demografik
degiskenler ve muhalefet Glgegi arasinda parametrik testlerden t-testi ve varyans analizi yapilmistir.
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5. BULGULAR
5.1. Tanimlayic1 Bulgular

Arastirma kapsamina dahil edilen toplam 350 katilimcimin sosyo-demografik verilerine ait tanimlayict
istatistikler Tablo 1.’de yer almaktadir. Yiizde frekans degerleri incelendiginde degerlerin homojenlik
gosterdigi One siiriilebilir. Buna gore arastirmaya katilim saglayanlarin biiyiik ¢ogunlugunu erkek, evli,
sektorde calisma stiresi 15 yil ve iizeri, sendika {iyeligi bulunan yiiksekogretim mezunu 6gretmenlerden
olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 1. Sosyo-demografik degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikler

Demografik Ozellikler f Oran (%)
Cinsivet Erkek 214 61,1
y Kadmn 136 38,9
. Evli 243 69,4
Medeni Durum Bekar 107 306
3 yildan az 63 18,0
3-5yil 67 19,1
Calisma Siiresi 6-9 yil 78 22,3
10-14 y1l 38 10,9
15 yil ve iizeri 104 29,7
e Evet 232 66,3
Sendika Uyeligi Hayir 118 33.7
o Lisans 288 82,3
Egitim Durumu Lisans Ustii 62 17,7
Toplam 350 100,0

5.2. Farkhlik Analizine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6lgek ifadelerine verdigi yanitlarin cinsiyete gore karsilastirmasi sonucu gosteren tablo
degerlendirildiginde (Tablo 2), muhalefet etme bigimlerinin tiim boyutlar 6zelinde cinsiyete gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Anlamlh farkliligin kaynagi incelendiginde ise yatay ve
dikey muhalefet boyutlarinda erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu gézlenirken;
yer degistirmis muhalefet boyutunda kadinlarin erkeklere kiyasla daha yiiksek bir ortalamaya sahip olduklari
gorilmektedir. Buna gore cesitli nedenlerle erkeklere kiyasla kadinlarin isle iliskili farkli goriislerini, is
disindaki diger birey ve gruplarla paylasmayi tercih ettigi; kadinlarla kiyaslandiginda ise erkeklerin, farkli
gorislerini gerek is arkadaglar1 gerekse de iistleriyle paylasmaktan ¢ekinmedigi one siiriilebilir.

Tablo 2. Orgiitsel muhalefet ve cinsiyet arasindaki farklilik analizi sonuclar

Boyut Cinsiyet N Ort. Std. Sapma t p

Yatay muhalefet Erkek 214 3,8143 0,86617 2,918 0,004
Kadin 136 3,5313 0,89569

Dikey muhalefet Erkek 214 3,6417 0,99890 2,792 0,006
Kadin 136 3,3309 1,04034

Yer degistirmis muhalefet Erkek 214 2,6994 1,14493 -3,773 0,000
Kadin 136 3,1667 1,10442

Ogretmenlerin &rgiit icerisindeki muhalefet etme bigimlerinin medeni duruma gére farkliliginin test edildigi
analiz sonuglarina iligkin gosterim asagidaki tabloda verilmistir. Buna gore yatay, dikey veya yer degistirmis
mubhalefet bigimleri ve medeni durum arasinda istatistiksel bir farklilik tespit edilmedigi goriilmiistiir. Buna
ragmen medeni durumlar ekseninde katilimcilarin yatay ve dikey muhalefet ortalama farklarinin anlamli
olmamasina ragmen matematiksel olarak her iki grup i¢in de oldukc¢a yiiksek ve evli katilimcilar lehine
oldugu degerlendirmesi yapilabilir.

Tablo 3. Orgiitsel muhalefet ve medeni durum arasindaki farklilik analizi sonuglari

Boyut Medeni durum N Ort. Std. Sapma t p

Yatay muhalefet Evli 243 3,7088 0,87010 0,145 0,885
Bekar 107 3,6939 0,92929

Dikey muhalefet Evli 243 3,5254 1,02614 0,122 0,903
Bekar 107 3,5109 1,02722

Yer degistirmis muhalefet Evli 243 2,8889 1,14391 0,194 0,846
Bekar 107 2,8629 1,17088
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Katilimcilarin sendika tiyelik durumlar1 ve 6rgiitsel muhalefet bigimleri arasindaki farklilik sonuglari, yatay
mubhalefette sendika {iyeligi olan; yer degistirmis muhalefette ise sendika iiyeligi bulunmayanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Dikey muhalefet ve sendika iiyelik durumu arasinda
anlamli farklilik tespit edilmemistir. Buna gore sendika iiyesi 6gretmenler, sendika iiyeligi bulunmayanlara
gore farkli goriis, diisiince ve Onerilerini orgiitsel yapi igerisinde diger ¢alisanlarla daha fazla dillendirirken;
yer degistirmis muhalefet boyutunda yapilan analiz sonucu sendika {iiyeligi bulunmayanlarin farkli
gorislerini is dis1 ortamlarda daha fazla dillendirdikleri tespit edilmistir. Her iki grubun iistlerine yonelik
mubhalefetlerinin istatistiksel olarak farklilasmadigi tespit edilmezken, verilen yanitlarin nétr diizeye yakin
oldugu goriilmektedir. Bu durum ogretmenlerin farkli goriis ve disiinciilerini {istlerine ifade etmekten
kacindiklarini gdstermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir.

Tablo 4. Orgiitsel muhalefet ve sendika iiyeligi arasindaki farklilik analizi sonuglari

Alt Boyut Sendika iiyeligi N Ort. Std. Sapma t p
Yatay muhalefet Evet 232 3,7996 0,83011 2,845 0,005
Hayir 118 3,5169 0,96672
Dikey muhalefet Evet 232 3,5747 1,00799 1,378 0,176
Hayir 118 3,4153 1,05404
Yer degistirmis muhalefet Evet 232 2,7730 1,12139 -2,480 0,014
Hayir 118 3,0932 1,18224

Ogretmenlerin egitim durumlarinin &rgiitsel yatay, dikey ve yer degistirmis muhalefet boyutlar1 arasinda
yapilan farklilik analiz sonuglart istatistiksel olarak anlamli farkliligin olmadigini goéstermistir. Ancak grup
ortalamalar1 degerlendirildiginde 6gretmenlerin yatay ve dikey muhalefet boyutlarinin ortalamanin lizerinde
oldugu diger bir ifadeyle egitim durumlar1 yiiksek 6gretmenlerin zit goriislerini gerek iistlerine gerekse de is
arkadaslarina yonelik ifade ettiklerini gostermektedir.

Tablo 5. Orgiitsel muhalefet ve egitim durumu arasindaki farklilik analizi sonuglar

Alt Boyut Egitim durumu N Ort. Std. Sapma T P
Yatay muhalefet L?sans 288 3,6727 0,88929 -1,456 0,152
Lisanstisti 62 3,8508 0,87011
Dikey muhalefet L?sans 288 3,5000 1,02050 0,809 0,411
Lisanstisti 62 3,6183 1,04863
Yer degistirmis muhalefet L?sans 288 2,8958 1,15736 0,530 0,597
Lisanstisti 62 2,8118 1,12533

Arastirma kapsaminda son olarak &gretmenlerin ¢aligma siireleri, dikey, yatay ve yer degistirmis orgiitsel
mubhalefet boyutlariyla karsilastirilmistir. Buna goére 6gretmenlerin calisma siiresine gore yatay muhalefet
(F=1,436; p>0,05) ve dikey muhalefet (F=1,984; p>0,05) arasinda anlamli bir farklihgin olmadigi tespit
edilmezken; yer degistirmis muhalefetin calisma siiresine gore istatistiksel olarak farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Farkliligin kaynaginin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen Tukey post hoc analiz sonucu,
caligma siiresi 3-5 yil arasi (X=3,19) degisen katilimcilarin yer degistirmis muhalefet davraniglarinin 15 y1l ve
iizeri (X=2,61) olanlara gore daha yiiksek oldugunu gostermistir.

Tablo 6. Yer degistirmis muhalefet ve ¢alisma siiresi arasindaki farklilik analizi sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler Toplami Sd Kareler Ort. F P Anlamh Fark
Gruplararasi 15,357 4 3,839 2,965 ,020 (3-5ve 15ve
Grup ici 446,682 345 1,295 tizeri yil)
Toplam 462,040 349

Arastirma sonuglarini toplu bir sekilde degerlendirmek gerekirse katilimcilarin dikey muhalefet etme
davraniginin yatay ve yer degistirmis muhalefet davraniglarina gére daha az dile getirdigi sdylenebilir.
Isyerinde konusma 6zgiirliigiiniin oldugunu algilayan ¢alisanlarin dikey muhalefeti tercih ettikleri, konusma
ozgiirliigiiniin kisith oldugunu diisiinen calisanlarin ise yatay muhalefet stratejisini tercih ettikleri (Payne,
2014: 133) goriisii dikkate alinirsa 6gretmenlerin muhalefet davranislarinin kisith oldugu bu yoniiyle farkli
gorlslerini tistlerine aktarmadiklari ifade edilebilir. Buna ek olarak muhalefetin belirtiimesinde daha
hosgoriilii ve tegvik edici olan orgiitlerdeki ¢alisanlar, dikey muhalefeti tercih ederek muhalefet davranigini
iistlerine sergiledikleri (Kassing, 2012: 305) g6z 6niine alindiginda, bu arastirmadan elde edilen bulgulardan
hareketle katilimcilarin igyerlerinde {stlerine karsi muhalefet etmelerinin yapict degerlendirilmedigini
distindiikleri, bu nedenle farkli goriislerini {istleri yerine is arkadaslari, aile ve sosyal g¢evreleriyle
paylastiklar1 6ne siiriilebilir.
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6. SONUC ve TARTISMA

Zihinlerde olumsuz bir ¢agrisim olustursa da orgiitiin lehine sonuglanabilecek birtakim olumsuz durumlarin
ortadan kaldirilmasi i¢in bir firsat olarak nitelendirilmesi gereken orgiitsel muhalefet, ¢alisma ortamindaki
problemlerin heniiz ortaya ¢ikmadan giindeme getirilmesiyle ¢6ziim Onerilerinin bulunmasina, orgiit ici bilgi
akiginin saglanmasina, orgiitsel karar alma siireclerinin anlasilmasina katkida bulunabilmektedir. Orgiitlerde
muhalefetin olusmasi, ¢alisanlarin orgiit igerisinde dahil oldugu uygulamalari anlamak, demokratik orgiit
yapilart olusturmak ve calisanlarin ¢abalarinin gliglendirilmesi gibi konularda orgiite fayda saglamaktadir
(Kassing, 1997a: 311). Orgiitsel muhalefet mekanizmasindan fayda saglanabilmesi; ¢alisanlarin, muhalif
diisiincelerini aileleri veya arkadaglarindan ¢ok yetki ve etki giicli olan yoneticileri ile paylagsmalar1 halinde
miimkiin olmaktadir. Is arkadaslari, aile bireyleri veya is dis1 arkadaslarla paylasiimas: halinde bu degerli
bilgilerin isletme agisindan fayda saglamadigi ifade edilebilir (Kassing ve Kava, 2013: 46-54). Mevcut
arastirma kapsaminda elde edilen sonuclar degerlendirildiginde calisanlarin farkli goriis ve diisiincelerini
yetki ve etki giicli olan yoneticileriyle paylasmak yerine daha ¢ok aile bireyleri veya sosyal gevreleri gibi is
dig1 diger birey veya gruplarla paylastigi sonucuna ulagilmustir. Orgiitsel muhalefet olgusunun &rgiite fayda
sagladig1 dikkate alinirsa, arastirmadan elde edilen sonuclar 1s18inda bu katkiy1 en fazla erkeklerin yaptigi
One stiriilebilir. Yatay ve dikey muhalefet baglaminda erkeklerin ortalama puanlarinin kadinlara gore yiiksek
diizeyde anlaml farklilasmasi s6z konusu durumun bir gostergesidir. Bunun yani sira kadinlarin yer
degistirmis muhalefet davranislar1 ortalama puanlarinin erkeklere gore daha yiiksek olmasi yine muhalefet
davranisi 6zelinde bu durumu kanitlar niteliktedir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin muhalefet davraniglarinin medeni durumlara gore farkli sonuglarinin
olmadigini gostermis, 0gretmenlerin yatay, dikey veya yer degistirmis muhalefet davraniglarinin medeni
durumlara gore farklilagsmadigini gostermistir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin farkli goriis ve diislincelerini
iistlerine, mesai arkadaslarina veya sosyal c¢evreleriyle paylagsmalarinin medeni durumlar agisindan bir
farklilhik gdstermedigi belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 Ozdemir’in (2010) Ankara’da genel liselerde ve
Akada’nin  (2015) izmir’de kamu ortaokullarinda gerceklestirdikleri arastirma sonuglariyla farklilik
gostermektedir. Aragtirmacilar gerceklestirdikleri aragtirmada o6gretmenlerin muhalefet davranislarinin
medeni duruma gore farklilik gosterdigini tespit etmistir. Bu farkliligin ¢ok sayida nedeni olabilecegini
vurgulamakla birlikte mevcut arastirmanin 6rnekleminin ve bulundugu cografyadaki kiiltiirel farkliliklarin bu
sonuca neden oldugu ifade edilebilir.

Orgiitsel organizasyonlara iliskin arastirmalarda, sendika iiyeligi dikkate alinan &nemli parametrelerden
biridir. Mevcut arastirma kapsaminda oOrgiitsel muhalefet davraniginin sendika iyelik durumuna gore
farklilig1 degerlendirilmis ve degiskenlerin farklilagtigi sonucuna ulasilmistir. Sonuglar, sendika {iyesi
Ogretmenlerin yatay muhalefet davranisinda bulunurken sendika iiyeligi bulunmayanlarin yer degistirmis
muhalefet davramisimi tercih ettigini gostermistir. Sendikalarin ¢alisanlar1 aktif bir sekilde destekledigi
durumu go6z oniinde bulunduruldugunda, bu sonuglarin beklendigi ifade edilebilir. Sasirtict olan sendika
iiyeligi olanlar ve olmayanlar arasinda dikey muhalefet davranislarima gore sonuglarin farklilagmamasi
olmustur. Bu noktada Stanley’in (1981) one siirdiigli durum mevcut sonucu agiklar niteliktedir. Stanley,
orgiitlerde muhalefetin her zaman tolere edilebilen ve desteklenen bir olgu olmadigini, hiyerarsik
yapilanmanin oldugu orgiitlerde iiyelerin muhalefet etme konusunda tedirgin olduklarini belirtmektedir. Ote
yandan arastirmalar, yonetim pozisyonlarinda bulunanlarin, tartismact kisilik 6zelligi gosterenlerin, ast-iist
iletisiminin ve algilanan ifade 6zgiirliigii diizeyinin yiiksek oldugu orgiitlerde calisanlarin agik muhalefet
davranigi gosterme oranlarinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir (Kassing ve Avtgis, 1999; Kassing,
2000a; Kassing 2000b). Bununla birlikte, orgiit icinde ifade Ozgiirliigline 6nem verildigini diisiinen ve
orgiitsel 0zdeslesme diizeyi yiiksek calisanlarin da digerlerine oranla agik muhalefeti daha fazla tercih
ettikleri goriilmektedir. Bu ifade edilenler ve arastirma sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde, 6gretmenlerin
igyeri ortamlarinda muhalefet davramisinda bulunmalarimi destekleyecek bir Orgiitsel atmosferin
bulunmadigim diistindiiklerini gosterir niteliktedir.

Mevcut aragtirma kapsaminda elde edilen sonuglar 6gretmenlerin muhalefet davraniglar: ve egitim durumlari
arasinda bir fark olmadigin1 gdstermistir. Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin egitim diizeylerinin
lisansiistii ve lisans diizeylerinden olusmasi sonucun nedeni olarak goriilebilir. Ilgili alanyazinda
gergeklestirilen benzer arastirma sonuglari, s6z konusu degiskenler arasinda farkliliklarin oldugunu ve egitim
diizeyi yiiksek katilimcilarin muhalefet davraniglarinin diisiik olanlara kiyasla daha yiliksek oldugunu ortaya
koymaktadir (Oral Atag ve Kése, 2017). Istatistiksel olarak farklilik tespit edilmemis olmasma ragmen,
mevcut aragtirmada lisansiistii egitim mezunu dgretmenlerin yatay ve dikey muhalefet davraniglarinin lisans
egitim mezunu Ogretmenlere kiyasla matematiksel olarak daha yiiksek oldugu séylenebilir. Son olarak
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Ogretmenlerin mesleki deneyimleri ve Orgiitsel muhalefet davramiglarina yonelik farklilik sonuglari
Ogretmenlerin deneyimi arttik¢a yer degistirmis muhalefet davranisinin azaldigini géstermektedir. Yatay ve
dikey muhalefet davranisi ve deneyim arasinda farkliligin tespit edilmedigi aragtirma sonuglari, deneyimsiz
Ogretmenlerin deneyimli 6gretmenlere kiyasla farkli goriislerini daha fazla is dis1 ¢evrelerle paylastiklarini
gostermektedir.

Arastirma cergevesinde elde edilen sonuglara yonelik degerlendirmelerin Adiyaman’da 11 Milli Egitim
Bakanlhigmma bagli ortaggretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenleri kapsadigimi ifade etmek
gerekmektedir. Muhalefet davramisi farkli kiiltiirel baglamlarda farkli sekillerde gerceklesebilmektedir.
Dolayiyla farkli illerde, farkli bolgelerde karsilastirmali calismalarin yapilmasi dnerilebilir. Ote yandan ilgili
alanyazin degerlendirildiginde konuya iligkin ¢ok sayida arastirmanin oldugu ve bunlarin 6nemli bir
kisminin nicel aragtirma yaklasimiyla gergeklestirildigi goriillmektedir. Dolayisiyla gelecek aragtirmalar nitel
arastirma yaklagimlariyla ele alinabilir.

KAYNAKCA

Agalday, B., (2013) Ilkdgretim Okullarinda Goérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefete iliskin Goriisleri.
(Yaymmlanmamus yiikseklisans tezi), Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Diyarbakir (Tiirkiye).

Akada, T. (2015) Orgiitsel Muhalefete Iliskin Ogretmen Goriisleri. (Yayimlanmanus yiiksek lisans tezi)
Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, [zmir (Tiirkiye).

Alga, E., ve Eroglu, §. G. (2018). Cahsanlarin orgitsel muhalefete iliskin algilamalarinin demografik
degiskenler agisindan incelenmesine yonelik bir arastirma. Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 10(24), 129-157.

Ardogan, R. (2004). Teorik temeller ve tarihsel gerilimler arasinda islam kiiltiirinde siyasal muhalefet.
Cumhuriyet Universitesi. [lahiyat Fakiiltesi Dergisi, 8 (2), 171-189.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Erkan Akgiin, O., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2014). Bilimsel
arastirma yontemleri (17.Bask1). Ankara, Pegem Akademi Yayinlari.

Dagli, A. (2015). Orgiitsel muhalefet dlgeginin Tiirkce'ye uyarlanmasi: Gegerlik ve giivenirlik calismas.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 3, 198-218.

Graham, J. W. (1986), “Principled Organizational Dissent: A Theoretical Essay”, Research in Organizational
Behavior, Greenwich ed. B.M. Staw & L.L. Cummings, CT: JAI Press.

Graziano, A. M., ve Raulin, M. L. (2012). Research methods: A process of inquiry (8. Baski). Boston, MA:
Pearson.

Izgiiden, D., (2017) Hastane Calisanlarinda Iletisim Doyumunun Orgiitsel Muhalefet Davranislar1 Uzerine
Etkisi, (Yaymmlanmamis doktora tezi), Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta
(Tirkiye).

Kassing, J. W. (1997) Development and Validation of The Organizational Dissent Scale. (Yayimlanmamig
doktora tezi), Kent State University, Ohio (U.S.A).

Kassing, J. W. (2012), “Dissent in Organizations”, Introduction To Communication Studies: Translating
Scholarship Into Meaningful Practice, ed. A. K. Goodboy ve K. Shultz, IA: Kendall Hunt, Dubuque.

Kassing, J. W. ve Avtgis, T. A., “Examining The Relationship Between Organizational Dissent and
Aggressive Communication”. Management Communication Quarterly, 1999/13, (1), ss. 100-115.

Kassing, J. W., “Consider This: A Comparison Of Factors Contributing To Expressions Of Employee
Dissent”, Communication Quarterly, 2008, (56), ss. 342-355.

Kassing, J. W., “Development and Validation Of The Organizational Dissent Scale”, Management
Communication Quarterly, 1998/12, (2), ss. 183-229.

Kassing, J. W., “Speaking Up: Identifying Employees’ Upward Dissent Strategies”, Management
Communication Quarterly, 2002, (16), ss. 187-209.

Kassing, J. W., Armstrong, T. A., “Someone’s Going to Hear About This: Examining the Association
Between Dissent-Triggering Events and Employee’s Dissent Expressions”, Management Communication
Quiarterly, 2002, (16) ss. 39-65.

127 Year 2021, Vol:6, Issue:21 (FEBRUARY)




ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

Kassing, J. W., DiCioccio, R. L., “Testing a Workplace Experience Explanation of Displaced Dissent”,
Communication Reports, 2004, (17), ss. 111- 120.

Kassing, J. W., ve Kava, W. (2013). Assessing disagreement expressed to management: development of the
upward dissent scale. Commun. Res. Rep. 30, 46-56.

Kavak, O., ve Kaygin, E. (2018). Orgiitsel adalet algisinin 6rgiitsel muhalefet davrams: iizerindeki etkisi.
Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences, 33.

Nunnally, J. C. (1978). Psychometric Theory. McGraw-Hill Book Company, pp. 86-113, 190-255.

Oral, L. ve Kose, S. (2017). Orgiitsel demokrasi ve drgiitsel muhalefet iliskisi: Beyaz yakalilar iizerine bir
arastirma. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 46(1), 117-132.

Oral-Atag, L. (2015). Orgiitsel demokrasi ve Orgiitsel muhalefet iligkisi: Beyaz yakalilar tizerine bir arastirma
(Yaymmlanmamis doktora tezi). Celal Bayar Universitesi, Manisa.

Ozdemir, M. (2010). Ankara ili Kamu Genel Liselerinde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Mubhalefete Iligskin Goriisleri. (Yayimmlanmamis doktora tezi). Ankara Universitesi: Ankara.

Ozdemir, M. (2013). Genel Liselerde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefete iliskin Goriisleri
(Ankara Ili Ornegi). Egitim ve Bilim, 38 (168), 113-128.

Ozdemir, M. (2013). Genel liselerde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin goriisleri
(Ankara ili 6rnegi). Egitim ve Bilim, 38(168).

Ozdemir, M., (2010) Ankara ili Kamu Genel Liselerinde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Muhalefete Iligkin Goriisleri, (Yaymmlanmamis doktora tezi), Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara (Tirkiye).

Payne, H. J., “The Role Of Organization-Based Self-Esteem In Employee Dissent Expression”,
Communication Research Reports, 2007, 24, (3) ss. 235-240.

Sadykova, G., Tutar, H. (2014). Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Muhalefet Arasindaki Iliski Uzerine Bir
Inceleme. Isletme Bilimi Dergisi, 2(1), 1- 16.

Stanley, J.D. (1981). Dissent in Organizations. Academy of Management Review, 6(1), 13- 19.

Tabachnick, B. G. ve Fidell, L. S. (2013). Using Multivariate Statistics. (6. Bask1) Pearson, Boston.

Teski, A. Okul yoneticilerinin liderlik tarzlar ile 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet algilar1 arasindaki iligki.
Yiiksek Lisans Tezi, Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak. 2017.

Ucar, A., (2016) Yoneticilerin Kayirmact Davramslarinim, Orgiitsel Mubhalefet Uzerindeki Etkisi,
(Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi), Siirt Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirt (Tiirkiye).

Ugurlu, E. Ogretmenlerin politik yetileri ile drgiitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iliski. Yiiksek Lisans
Tezi, Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak. 2017

Yasa, R. (2018). Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore Orgiitsel 6zdeslesme ile Orgiitsel
muhalefet arasindaki iliski. Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi. Y1ldiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Yazicioglu, E., Erdogan, S. 2004. SPSS uygulamal1 bilimsel arastirma yontemleri. (1. Baski). Detay Anatolia
Akademik Yaymecilik: Ankara.

Yildiz, K. (2013). Orgiitsel Baghilik Ile Orgiitsel Sinizm Ve Orgiitsel Muhalefet Arasindaki iliski. Turkish
Studies (Elektronik), 8(6), 853-879.

Yilmaz, T. (2019). ilkégyetim ve ortadgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefete
iliskin goriisleri: Hakkari 1li 6rnegi (Master's thesis, Sakarya Universitesi).,

Zaini, R., Saeed, K., Elmes, M., vd., ..., (2014). Dynastic Cycle: A Resource Allocation Theme For
Addressing Dissent In Universities.

128 Year 2021, Vol:6, Issue:21 (FEBRUARY)




