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OZET

Bu c¢alisma; etik liderlik, i motivasyonu ve is yiikii arasindaki iliskileri ortaya koymayi amaglamaktadir. Arastirma, enerji
sektoriinde faaliyetine devam eden yar1 6zel bir sirkette yapilmis olup 433 calisant ile anket uygulamasi gerceklestirilmistir.
Arastirmada yer alan degiskenler, korelasyon ve hiyerarsik regresyon analizi metoduyla sinanmustir. Gergeklestirilen analizler, is
yiikii algist ile is motivasyonu arasindaki iliskide etik liderligin aracilik etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Caligmadan daha
saglam sonuglar alinabilmesi amaciyla degiskenlerin kapsadig: alt boyutlar (etik liderlik igin; iletisimsel etiklik, davranigsal etiklik,
karar vermede etiklik ve iklimsel etiklik, is motivasyonu i¢in; igsel motivasyon ve digsal motivasyon is yiikii algisi igin tek boyut) da
analizlere ilave edilmis ve yorumlar bu dogrultuda gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada is yiikii algisinin etik liderlik algis1 tizerinde
negatif egilimli ve anlamli etkiye sahip oldugu, etik liderlik algisinin is motivasyonu tizerinde pozitif egilimli ve anlamli etkiye
sahip oldugu, is yiikii algisinin is motivasyonu {izerinde negatif yonlii ve anlamli etkisi oldugu ve is yiikii algisi ile is motivasyonu
iligkisinde etik liderligin aracilik etkisi oldugu sonucu ortaya cikmustir. Gergeklestirilen bu ¢alisma, enerji sektoriinde
gergeklestirilmis olup farkli sektorlerde, farkli lokasyonlarda ve yaklasim olarak yakin konularda aragtirma yapacak uygulayicilart
yonlendirmesi agisindan dnemli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, s Motivasyonu, Is Yiikii Algist.

ABSTRACT

The aim of this study is; to reveal the relationships between ethical leadership, job motivation and workload. The research was
carried out in a semi-private company operating in the energy sector, and a survey was conducted with 433 employees. In the study,
the relationships between variables were analyzed using correlation analysis and hierarchical regression analysis. The findings
obtained as a result of the analysis reveal that ethical leadership has a mediating effect on the relationship between workload
perception and work motivation. In order for the study to yield better results, the sub-dimensions that constitute the variables (for
ethical leadership; communicative ethics, behavioral ethics, ethics in decision and climatic ethics, for job motivation; intrinsic
motivation and extrinsic motivation; one dimension for workload perception) were also added to the analysis. interpreted. In this
study, it has emerged that workload perception has a negative and significant effect on ethical leadership perception, ethical
leadership perception has a positive and significant effect on work motivation, workload perception has a negative and significant
effect on work motivation, and the relationship between workload perception and work motivation ethical leadership has an
intermediary effect. This study was carried out in the energy sector and is considered important in terms of guiding practitioners who
will conduct research in different sectors, different locations and similar subjects.

Key words: Ethical Leadership, Job Motivation, Workload Perception.

1. GIRIS

Birey olarak kendine ait bir diinyast olan insanin psikolojik; toplumun bir parcasi olarak da sosyolojik bir
varlik oldugu gergeginden yola ¢ikilarak yasanan her psikolojik durum bireyin dis diinyasini, her sosyolojik
durum ise i¢ diinyasini etkilemektedir. Gereksinimlerin kargilanmasi, toplum iginde yer edinebilme diirtiisii
ve statii sahibi olmak i¢in iiyesi olunan toplumda baz1 kurallara uyulmasi gerekemektedir. Liderler, birey ve
toplumlara yon vererek birlikte yasamanin olanagini olusturmaktadirlar. Takipgilerini yonlendirmesiyle
ortaya c¢ikan psikolojik ve sosyolojik sonuglar, liderin verdigi kararlarin dogrulugunu tartigamaya yol
acmigtir. Bu noktadan hereketle, liderin almis oldugu kararlarin, sergiledigi davranislarin ve inanglarinin
etikligi tartisilmaya baglanmigtir. Etik liderligin ana fikrini olusturuan liderin etikligi, son zamanlarda
Orgiitsel Davranis alanimmin tartisilan ve arastirilan onemli bir konusu haline gelmistir. Insamin yasam
igerisinde bir deger olarak statii kazanmasiyla birlikte, orgiitlerde insan kaynaginin en 6nemli kaynak oldugu
kabul edilmektedir. Toplumun bir pargast olan bireyin davranislart da ayr bir arastirma konusu olmustur.
Bireyin hangi davranisi, neden, nasil yaptigin1 anlamlandirmaya caligsan bilim, ne sekilde motive oldugunu
da arastirma konusu yapmistir. Orgiitlerin birbirleriyle yasadiklari rekabet zaman icersisinde daha da belirgin
hale gelmekte ve oOrgiit icerisinde galigsma siireleri ve ¢alisanlarin sorumlu olduklar islerin gesitlenmesine yol
acabilmektedir. Orgiitsel verimliligin saglanmasi igin ¢alisanlardan beklenen fekdakarlik, daha fazla is
gormeleri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum da ¢alilsanlarin psikolojik ve fiziksel olarak
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etkilemektedir. Sorumlu oldugu islerden fazlasina maruz kalan ¢alisanin is yiikii olarak degerlendirildigi bu
durum, psikolojik ve fizyolojik reaksiyonlarini agiklamaktadir.

2. ETiK LIDERLIK

Liderligin bilinen temel islevi, belirlenmis ama¢ ve hedeflere ulagilmasini saglamaktir. Bu iglevin yerine
gelebilmesi i¢in ise lider ve takipgi(ler) taraflarinin olmasi gerekmektedir. Liderin takipgileri yonlendirmesi,
bazi psikolojik, sosyolojik ve sosyo-psikolojik etkilere neden olmaktadir.

Yunanca “ethos”tan tiireyen “etik” kelimesi bir isin dogrulugu ile agiklanabilmektedir. Thiroux (1998)
etikligi, bireyin sergiledigi davranislarin daha 6nceden sinirlari olusturulmus kurallara gore “dogru” olarak
degerlendirilmesi olarak ifade ederken; Dubrin, (1997: 48) bireyin dogru ile yanlis1 fark etmesini saglayan ve
bireyin herhangi bir seye atfettigi onem derecesi olarak agiklanan degerler biitlinii seklinde tanimlamustir.

Toplumlarin etiklik anlayisi, farkli toplumlarin kiiltiir anlayislarin1 da gesitlendirmektedir. Orgiitlerin de
toplumlar gibi farkl kiiltiirleri, disiplinleri, kurallar1 vardir ve bu faktorler, etiklik anlayisindaki farkliliklara
zemin hazirlamaktadir (Robbins ve Judge, 2012: 537). Orgiit icerisinde olusturulmus etik kurallar,
calisanlarin dogru ve yanlis kavramlarini ayirt edebilmeleri ve orgiitlerine saygi duymalar1 noktasinda biiyiik
onem tasimaktadir (Lu ve Lin, 2014: 211).

Orgiit icerisinde gecerli olan etik kurallarm &rgiitiin tim kademelerde gozlemlenmesi beklenmektedir.
Liderler de karar verme, i yapma ve is yaptirma eylemlerinde etik kurallar1 g6z dniinde bulundurmalidirlar.
Yonetim zincirindeki etik davranisa bagli, bir aksaklik tiim sregleri sekteye ugratabilir ve diger ¢alisanlari
olumsuz yonde etkileyebilir. Liderin de calisanlarina karsi sergileyecegi tavir, olduk¢a onemlidir. Yeni
aragtirma konularindan biri olan etik liderlik, Stauten vd. (2012)’a gore genel algidaki liderligin ortaya
¢tkmamuis tarafini temsil etmektedir.

Etik davranislar, liderligin bireysel eylemleriyle ilintili oldugu icin degerler temelinde gerceklesmekte
(Calabrese, 1988) ve lider sosyal 6grenme, sosyal degisim, sosyal kimlik ve 6zdeslesme kavramlarini arag
olarak kullanip ¢alisanlara aktarmaktadir (van Gils vd., 2015: 191). Bu ise dogru olan ve olmayanlar
hakkinda caligsanlar1 motive edecegi gibi onlar1 desteklemekte ve davraniglarini formallestirmektedir (Effron
ve Miller, 2012. 695).

Etik liderlik; iletisimsel etiklik, davramgssal etiklik, karar vermede etiklik ve iklimsel etiklik olarak
boyutlandirilmaktadir (Brown vd., 2005, Brown ve Trevino, 2006).

v’ [letisimsel Etiklik: Liderin, takipcileri ile kurdugu iliski ve iletisimde diiriist ve seffaf davranmasidir.

v’ Davramissal Etiklik: Genel kabul gérmiis etik davramis kurallarina gore degerlendirilen davraniglardir
(Trevifio vd., 2006: 952).

v' Karar Vermede Etiklik: Liderin, yonetsel kararlar verirken adalet ve hakkaniyeti goz Oniinde
bulundurmasidir.

v’ Iklimsel Etiklik: Orgiitiin var olan degerlerin, rgiit ici hangi davranislarin dogru ve yanlis oldugunu ifade
etmektedir. Bu baglamda iklimsel etiklik boyutu, bir rehber gorevinde olup oOrgiitsel etik politikasini
olusturmakta ve ¢alisanlardan beklenen davranis biitiiniinii temsil etmektedir.

3.iS MOTiVASYONU

Sosyal bilimlerin en ¢ok arastirilan konularindan biri de is motivasyonudur. Motivasyonun ilk tanimini
Woodworth (1918), bir organizmay: farkli bigimlerde hareket ettiren enerji birikimi olarak vermistir.

Ice ve/veya disa bagh faktdrlerin etkisiyle ortaya cikan diizensizlikler, organizamanin olmasi gerektigi
sekilde slev géormemesine yol agmakta ve organizamlar giidiiler (motivasyon) sayesinde olmasi gereken
diizeye gelebilmektedir (Cannon, 1939).

Bireyin is segmek, o isi yapma konusunda devamlilik saglamak ve ¢ok calismak konularinda onlart
yonlendiren gii¢ olarak tanimlanan (Simons ve Enz, 1995: 22) motivasyon, bireyin alternatifler arasinda
isteyerek sectigi ve ona gore sergilemis oldugu davraniglart yonlendirme siirecidir (Vroom, 1964: 7).
Pareek’e gore (1974: 15) ise motivasyon, bireyin sergiledigi davranigi harekete gegirme ve hareketi
sirdirmeye yonelik psikolojik bir siireci temsil etmektedir. Motivasyon oOrgiitlerde ama¢ ve hedeflere
ulagilabilmesi igin olduk¢a 6nemlidir ve bu amag ve hedeflere ¢alisanlarin igsel ve digsal motivasyonlarini
harekete gegirerek ulasmak olanaklidir.
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Motivasyon; igsel ve digsal motivasyon olarak boyutlandirilmaktadir (Cho ve Perry, 2012: 386). Maslow,
Herzberg ve McGregor gibi bilim insanlarinin 1940 ve 1960’11 yillar arasinda motivasyonla ilgili yaptiklar
arastirmalar, i¢csel motivasyon kavraminin baglangicini olusturmaktadir (Cho ve Perry, 2011: 386).

I¢sel motivasyon, psikolojik bir kavram olup (Cecere vd., 2014: 164) birey eylemelerini yonlendirme giiciine
sahiptir (Lin, 2007: 137). Digsal motivasyon ise bireyin ¢alisma yasaminda kazandig1 basarilar sonucunda
aldig1 terfi, ikramiye gibi maddi ve takdir, orgiit icerisinde ve sosyal ¢evrede iltifat gorme gibi de manevi
odiilleri kapsamkatadir (Gagne ve Deci, 2005: 331).

4. 1S YOKU ALGISI

Is yiikii, orgiitlerde ¢alisanlara verilen gérevlerin zorlayici olmasidir. Zorlayicilik ise literatiirde fazladan
meai yapma, vardiyali ¢calisma ve tasinabileceginden fazla gorevlerin verilmesi olarak degerlendirilmektedir
(Jeffrey vd., 1989: 137).

Isi yiikii sadece &rgiitsel baz1 degerlendirilmemeli érgiit disindaki yasami da dogrudan ya da dolayl etkildegi
gercegi gz ardi edilmemelidir. Bu baglamda (Sanz-Vergal vd., 2010: 120), is yiikiind, is-aile ¢atismasini
artiran en biiylik faktor olarak degerlendirmislerdir.

Is yiikii, calisanin kendisinden beklenen islerin olmas: gerektiginden falza oldugunu diisiinmesi olup Rizzo
vd. (1970)’e gore de isin bitirilmesi i¢in gereksinimlerin zaman ve kaynaklar arasindaki dengesizlikleri ifade
etmektedir (Rizzo vd., 1970: 152).

Is yiikiinii olusturan baz1 nitelikler sunlardir (Gryna, 2004, Wallace, 1999);

Uzun ¢alisma siireleri,

Hesapta olmayan/arzu edilmeyen 6demeler,
Ulasilamayan hedefler,

Sinurhi ve istendiginde kullanilamayan izinler,
Is yorgunlugu,

Ise odaklanma sorunu,

Teslim tarihlerinin olusturdugu baski,

Zaman baskisi,

Bilginin ¢oklugu,

Iliskide olunan insan sayismin ¢oklugu.

AN N N N N NN NN

Is yiikii, nitel ve nicel olmak iizere iki bicimde kategorize edilmektedir. Nitel is yiikii; isin zorluk diizeyini
ifade etmekte ve bitirilmesi zor olan isleri temsil etmektedir. Nicel is yiikii ise yapilmasi1 beklenen isin hacmi
olarak tanimlanmakta ve bitirilmesi gereken ¢ok fazla is durumu anlamma gelmektedir (Bowling ve
Kirkendall, 2012: 223). Kisaca niteliksel is yiikii, isin gerekliligi ile ¢alisanin yeterliligi arasindaki iligkiyi;
niceliksel is yiikii ise is ile isin bitirilmesi i¢in verilen siirenin arasindaki uyumsuzluktur.

5. ORNEKLEM VE YONTEM

Aragtirmanin  konusu, ¢alisanlarin is yiikii algilar1 ve is motivasyonlar1 arasindaki iliskide etik liderligin
aracilik rolii arastirmaktir. Bunun i¢in ana kiitle olarak enerji sektoriinde tretim faaliyeti gerceklestiren
Ozel bir sirket tercih edilmistir.

Is Yiikii (c) u is Motivasyonu
Algisi

. ’
Etik Liderlik Algisi

Sekil 1. Arastirma Modeli
Araci degiskenli modele ait hipotezler su sekilde belirlenmistir:
H1 (yol a): Is yiikii algisimin etik liderlik algisi iizerinde anlamli etkisi vardir.

H2 (yol b): Etik liderlik algisinin ig motivasyonu iizerinde anlaml etkisi vardir.
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H3 (yol ¢): Is yiikii algisinin is motivasyonu iizerinde anlamli etkisi vardur.
H4 (yol ¢'): s yiikii algis1 ile is motivasyonu arasindaki iliskide etik liderligin aracilik etkisi vardir.

Arastirmanin yapildig1 orgiitiin yonetim kadrsonun istegi iizerine demograifk 6zellik olarak sadece cinsiyet
ozellikleri ararstirmaya dahil edilmistir. Orgiit yonetimince “mahremiyetin esas alinmasi” olarak tanimlanan
bu istek {lizerine ankete yanit verenlerin sadece cinsiyetleri esas alinmistir. Bu kisit baglaminda, arastirmaya
katilan 433 ¢alisanin %31,6’s1 kadin, %68,4’1 erkektir.

Aragtirmada nicel arastirma yontemi ve veri toplama araci olarak da dort bolimden olusan anket formu
tercih edilmistir. Her ti¢ 6l¢ek icin 5 dereceli Likert tipi 6l¢ekler tercih edilmistir.

Anketin birinci boliimiinde katilimcilarin sadece cinsiyet demografi 6zelligine iliskin kisisel bilgi formu
yer almaktadir.

Anket boliimiiniin ikinci béliimiinde, Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilmis olan “Etik Liderlik Olgegi”
kullanilmustir. Bu dlgek, 24 maddeden ve iletisimsel etik, davranigsal etik, karar vermede etik ve iklimsel etik
olarak dort boyuttan olusmaktadir. Olcegin geneli i¢in Cronbach Alpha katsayis1 0,89; alt boyutlarin
katsayilar1 (iletisimsel etik) 0,81 / (davranigsal etik) 0,75 / (karar vermede etik) 0,82 ve (iklimsel etik)
0,88 olarak tespit edilmistir.

Anket boliimiiniin {i¢iincii boliimiinde Peterson vd. (1995) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye Derya (2008)
tarafindan uyarlanan “Is Yiikii Algis1 Olcegi” kullanilmustir. bu dlgek tek bir boyuttan olusmaktadir. Olgegin
geneli i¢in Cronbach Alpha katsayisi 0,77 olarak tespit edilmistir.

Anket boliimiiniin dordiincii boliimiinde Mottaz (1985) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge giivenilirlik
calismasi da Ertan (2008) tarafindan yapilmis olan “Is Motivasyonu Olgegi’’ kullanilmistir. Bu dlgek, 24
maddeden ve i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon olarak iki boyuttan olusmaktadir. Olgegin geneli igin
Cronbach Alpha katsayis1 0,82; alt boyutlarin katsayilar1 (igsel motivasyon) 0,78 ve (dissal motivasyon)
0,81 olarak tespit edilmistir.

6. VERILERIN ANALIZi

Verileri test etmek amaciyla SPSS 21.0 ve AMOS 22.0 programlarina basvurulmustur. Aragtirmada
kullanilan olgeklerin gegerlik ¢alismalar1 igin dogrulayici faktor analizi; giivenirlik analizi ig¢in ise madde
toplam korelasyonu, Cronbach Alpha metodlar: tercih edilmistir.

Giivenirlik ve gecerlik testleri sonucunda ortaya ¢ikan olgek yapilarina ait ortalama, standart sapma
degerlerinden olusan puanlar betimsel istatistik tablosunda gosterilmistir. Degiskenler arasindaki iligki
analizinde Pearson korelasyonundan; is yiikii algisinin is motivasyonu iizerindeki etkisinde etik liderligin
aracilik etkisini belirlemek amaciyla yapisal esitlik modeli kapsaminda araci degiskenli yol analizinden
yararlanilmustir.

7. BULGULAR
7.1. Etik Liderlik Algis1 Ol¢egi Gegerlik ve Giivenirlik Analizi Bulgulari

Etik liderlik algis1 6l¢eginin 24 madde ve 4 boyutlu yapisi ile gergeklestirilen dogrulayici faktor analizinde
elde edilen bulgular Tablo 2’de yer almaktadir. Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gére model uyum
indeksleri ve madde faktor yiiklerinin uygun araliklarda olmadigi, faktdr yiikii 0,40’in altinda 4 madde
oldugu (m4, m17, m18, m23) ve ¢ok sayida modifikasyon gerektirdigi tespit edilmistir. S6z konusu maddeler
asamali olarak ¢ikarildiktan sonra kalan 20 madde ile DFA tekrarlanmis ve Tablo 1’deki sonuglar elde
edilmistir.

Tablo 1. Etik Liderlik Algis1 Olgegi DFA Analizi Sonucu Elde Edilen Model Uyum Indeksleri

; . Ilk Model* Son Model*

Mudet Uy Indelslen (24 madde 4 boyut) (20 madde 4 boyut)
X?/sd 8,952 2,698
RMSEA 0,136 0,063
SRMR 0,148 0,032

GFI 0,758 0,905

NNFI 0,742 0,952

CFI 0,770 0,959

Faktor yiikii 0,08/0,93 0,59/0,93

*: Kovaryans baglantilari sonras1  !: Hesaplanamadi
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DFA sonucunda 6lgekte kalan 20 madde ve 4 boyutlu yapida iki kovaryans baglantis1 (m2-m3, m19-m21) ile
model uyum indekslerinin iyi ve ¢ok iyi diizeylere ulastig1, madde faktor yiiklerinin 0,40’tan yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Etik liderlik algis1 6l¢eginin 20 madde ve 4 boyutlu yapisina iliskin dogrulayici faktor
analizi, Cronbach Alpha ve madde toplam korelasyonlarindan olusan gegerlik ve giivenirlik analizi
katsayilar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Gegerlik ve Giivenirlik Analizi

Madde ve Boyut Std. Bt R2 r (0,92)
iletisimsel Etik 0,87
M1 0.68 0.47 0.62

M2 0,78 14,41*%* 0,58 0.67

M3 0.79 14.86** 0,62 0.69

M5 0.68 13,03** 0,46 0.60

M6 0.82 15,38** 0,66 0.70
Davranissal Etik 0.85
M7 0.70 0,49 0.63

M8 0,76 15,09*%* 0,58 0.70

M9 0.59 11,79*%* 0,35 0.54

M10 0.74 14,66** 0,55 0.68

Ml11 0.83 16,25** 0,68 0.76

Karar Vermede Etik 0,93
M12 0.87 0.76 0.78

M13 0.88 25,36** 0,77 0.79

M14 0.82 22.48*%* 0,68 0,72

M15 0.87 24,93** 0,76 0,77

M16 0.83 22,63** 0,69 0,72

iklimsel Etik 0,92
M19 0.85 0.72 0.26

M20 0.93 26.46** 0,87 0.24

M21 0,77 24,22*%* 0,58 0.20

M22 0.89 24.42%* 0,79 0.26

M24 0.86 22.86** 0,73 0,25

r: Madde toplam korelasyonu **p<0,01 a: Cronbach Alpha

Tablo 2’deki sonuglara gore maddelerin ait olduklar1 boyutlardaki faktor yiiklerinin uygun araliklarda (0,59
ile 0,93 araliginda) ve t degerlerinin anlaml1 ¢iktig1 (p<0,05) tespit edilmistir. Maddelerin varyansa katkilari
0,35 ile 0,87 araligindadir. Olgegin Cronbach Alpha katsayist 0,92; alt boyutlarin Cronbach Alpha
katsayilar1 0,87 / 0,85 / 0,93 / 0,92 ve Olgekteki maddelerin madde-toplam korelasyonu 0,20 ile 0,79
araliginda (=0,20) oldugu tespit edilmistir. Gegerlik ve giivenirlik analizi sonuglara gore etik liderlik algis
Olceginin 20 madde ve 4 boyutlu yapisi ile gegerli ve giivenilir bir dlgek oldugu bulgular elde edilmistir.

7.2. Is Motivasyonu Ol¢egi Gecerlik ve Giivenirlik Analizi Bulgular

Is motivasyonu &lgeginin 24 madde ve 2 boyutlu yapisi ile gerceklestirilen dogrulayici faktor analizinde elde
edilen bulgular Tablo 4’te yer almaktadir. Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gére model uyum indeksleri
ve madde faktor yiiklerinin uygun araliklarda olmadigi, faktor yiki 0,40’1n altinda 9 madde oldugu (m1, m9,
ml7, ml18, m19, m20, m21, m22, m24) ve ¢ok sayida modifikasyon gerektirdigi tespit edilmistir. S6z konusu
maddeler asamali olarak ¢ikarildiktan sonra kalan 15 madde ile DFA tekrarlanmis ve Tablo 3’teki sonuglar
bulunmustur.

Tablo 3. Is Motivasyon Olgegi DFA Analizi Sonucu Elde Edilen Model Uyum indeksleri

. : IIk Model* Son Model*
e (24 madde 2 boyut) (15 madde 2 boyut)
X2/sd 7,502 2,859
RMSEA 0,123 0,066
SRMR 0,126 0,050
GFI 0,665 0,925
NNFI 0,593 0,904
CHI 0,630 0,920
Faktor yiiki 0,0/0,88 048/0,79

*: Kovaryans baglantilart sonrast ! Hesaplanamadi

DFA sonucunda o6l¢ekte kalan 15 madde ve 2 boyutlu yapida li¢ kovaryans baglantisi (m7-m8, m12-m13,
m15-m16) ile model uyum indekslerinin iyi ve ¢ok iyi diizeylere ulastigi, madde faktor yiiklerinin 0,40’tan
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Is motivasyonu dlgeginin 15 madde ve 2 boyutlu yapisina iliskin dogrulayici
faktor analizi, Cronbach Alpha ve madde toplam korelasyonlarindan olusan gegerlik ve giivenirlik analizi
katsayilarina Tablo 4’te yer verilmistir.
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Tablo 4. Is Motivasyonu Olgegi Gegerlilik ve Giivenirlilik Bulgulart

Madde ve Boyut Std.p ¢ R? r ?0,88)
I¢sel Motivasyon 0,84
M2 0,74 0,54 0,61

M3 0,57 11,22** 0,33 0,49

M4 0,79 15,48%* 0,63 0,64

M5 0,61 11,87** 0,37 0,50

M6 0,74 14,53** 0,55 0,60

M7 0,68 13,23*%* 0,46 0,55

M8 0,48 9,25%* 0,23 0,48

Dassal Motivasyon 0,82
M10 0,54 0,29 0,47

Ml1 0,59 9,03** 0,35 0,51

M12 0,54 8,41%* 0,29 0,49

M13 0,61 9,13¢%* 0,37 0,54

Ml14 0,60 9,11 ¥ 0,36 0,56

M15 0,48 Prh by 0,23 0,41

M16 0,55 8;55%% 0,30 0,47

M17 0,67 9, F1¥* 0,45 0,58

M23 0,61 9, I4** 0.37 0,53

r: Madde toplam korelasyonu **p<0,01 a: Cronbach Alpha

Tablo 4’teki sonuglara gore maddelerin ait olduklar1 boyutlardaki faktor yiiklerinin uygun araliklarda (0,48
ile 0,79 araliginda) ve t degerlerinin anlamli oldugu (p<0,05) oldugu tespit edilmistir. Maddelerin varyansa
katkilar1 0,23 ile 0,63 araligindadir. Olgegin Cronbach Alpha katsayis1 0,88; alt boyutlarin Cronbach Alpha
katsayilar1 0,84 / 0,82 ve dlgekteki maddelerin madde-toplam korelasyonu 0,41 ile 0,61 araliginda (>0,20)
oldugu tespit edilmistir. Gegerlik ve giivenirlik analizi sonuglarina gore is motivasyonu 6lgeginin 15 madde
ve 4 boyutlu yapisi ile gegerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugu bulgulari elde edilmistir.

7.3. Is Yiikii Algis1 Ol¢egi Gegerlik ve Giivenirlik Analizi Bulgular:

Is yiikii algis1 6lgeginin 11 madde ve tek boyutlu yapisi ile gergeklestirilen dogrulayici faktdr analizinde elde
edilen bulgular Tablo 6’da yer almaktadir. Dogrulayici faktér analizi sonuglarina goére model uyum
indeksleri ve madde faktdr yiiklerinin uygun araliklarda olmadigi, faktor yiikii 0,40’1n altinda 3 madde
oldugu (m3, m4, m7, m8) ve ¢ok sayida modifikasyon gerektirdigi tespit edilmistir. S6z konusu maddeler
asamali olarak ¢ikarildiktan sonra kalan 8 madde ile DFA tekrarlanmis ve Tablo 5’teki sonuglar elde
edilmistir.

Tablo 5. Is Yiikii Algis Olgegi DFA Analizi Sonucu Elde Edilen Model Uyum Indeksleri

. : Ik Model* Son Model*

My ks e (11 madde tek boyut) (8 madde tek boyut)
X¥sd 6,822 4,610
RMSEA 0,116 0,091

SRMR 0,072 0,043

GFI 0,878 0,957

NNFI 0,781 0,906

CFI 0,825 0,943

Faktor yiikii 0,31/0,76 0,45/0,78

*: Kovaryans baglantilar: sonrast ! Hesaplanamad:

DFA sonucunda dlgekte kalan 8 madde ve tek boyutlu yapida ii¢ kovaryans baglantis1 (m2-m4, m3-m9, m6-
m11) ile model uyum indekslerinin iyi ve ¢ok iyi diizeylere ulastigi, madde faktor yiiklerinin 0,40’tan yiiksek
oldugu tespit edilmistir. s yiikii algis1 6lceginin 8 madde ve tek boyutlu yapisima iliskin dogrulayici faktor
analizi, Cronbach Alpha ve madde toplam korelasyonlarindan olusan gegerlik ve giivenirlik analizi
katsayilar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Is Yiikii Algis1 Olgegi Gegerlilik ve Giivenirlilik Bulgulari

Madde ve Boyut Std.p ¢t R? r a
M2 0,58 0,34 0,56

M3 0,48 8,16¥* 0,23 0,41

M4 0,67 12,11*¥* 0,60 0,61

M5 0,74 11,15%* 0,34 0,68 0.83
M6 0,78 11,35¥* 0,45 0,67 ’
M9 0,58 9,47*¥* 0,55 0,50

M10 0,66 10,36%* 0,44 0,60

Ml1 0,45 7,68%* 0,21 0,41

r: Madde toplam korelasyonu **p<0,01 a: Cronbach Alpha
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Tablo 6’daki sonuglara gore maddelerin ait olduklar1 boyutlardaki faktér yiiklerinin uygun araliklarda (0,48
ile 0,79 araliginda) ve t degerlerinin anlamli oldugu (p<0,05) tespit edilmistir. Maddelerin varyansa katkilar
0,23 ile 0,63 araligindadir. Olgegin Cronbach Alpha katsayisi 0,88; alt boyutlarm Cronbach Alpha katsayilart
0,84 / 0,82 ve olgekteki maddelerin madde-toplam korelasyonu 0,41 ile 0,61 araliginda (>0,20) oldugu tespit
edilmistir. Gegerlik ve giivenirlik analizi sonuglarina gore is yiikii algist dlgeginin 8 madde ve tek boyutlu
yapisti ile gegerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugu bulgulari elde edilmistir.

Tablo 7°de 6lgek puanlarinin betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 7. Olgek Puanlarina Ait Betimsel Istatistikler

Olgek N  Min. Maks. X SS  Carpikhk Basikhik
Tletisimsel Etik 433 1,00 500 3,10 097 -0,25 -0,36
Davranissal Etik 433 1,00 500 3,03 0091 -0,18 -0,08
Karar Vermede Etik 433 1,00 500 3,06 1,03 -0,28 -0,51
Udimsel Etik . 433 1,80 480 353 090 -0,59 -1,06
ETIK LIDERLIK

ALGISI 433 1,20 485 3,18 0,72 -0,25 -0,25
Icsel Motivasyon 433 1,00 500 2,14 0,82 0,17 -0,17
Dissal Motivasyon 433 1,00 500 231 0,74 0,71 0,84
IS MOTIVASYONU 433 1,00 500 222 0,69 0,18 047
IS YUKU ALGISI 433 1,00 488 267 081 025 -0,26

Tablo 7’ye gore arastirmaya katilan iggorenlerin etik liderlik algi puani 3,18+0,72 olarak tespit edilmis olup
en diisiik (1) ve en yiiksek (5) puan araligina gore katilimcilarin etik liderlik algisinin “ne katiliyorum ne
katilmiyorum” araliginda oldugu tespit edilmistir. Algilanan en yiiksek etik liderlik davranisinin iklimsel etik
(3,53+0,90) oldugu ve liderlerin iklimsel etik davranigina iligskin alginin “katiliyorum” araliginda oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 7’ye gore arastirmaya katilan isgorenlerin is motivasyonu puam 2,22+0,69 olarak tespit edilmis olup
en disiik (1) ve en yiiksek (5) puan araligma goére katilimcilarin is motivasyonunun “katilmryorum”
araliginda oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7’ye gore arastirmaya katilan iggorenlerin is yiiki algi puan1 2,67+0,81 olarak tespit edilmis olup en
diisik (1) ve en yiliksek (5) puan araligina gore katilimcilarin is yiki algisinin “ne katiliyorum ne
katilmiyorum” araliginda oldugu tespit edilmistir.

7.4. Arastirma Modeline iliskin Bulgular

Tablo 8’de 6lgek ve alt boyut puanlari arasindaki Pearson korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 8. Degiskenler Arasindaki Tliski
Olcek ve Alt Boyut 2 3 4 5 6 7 8 9

R = = * *

Tallepgirel gt 0.82¢* 78 5008 87" 0068 0,093 0,087 -0,12*
of 1 £

+-Demmgsal Bl 1 o08* 0053 8% 0082 0,09% 0,092 -0,17%
SEir Ve ik 1 0064 87 012% 014%% 0,15%% 0,137+
ikl 1 -4

4-lkdimsel Etik 1 935 0164 0,077 0,15%¢ 0,01
5-ETIK LIDERLIK ALGISI 1 0,14%*% 0,13%* 0,16** -0,14**
6-I¢csel Motivasyon 1 0,51%% 0,85%* .0,13%**
7-Dissal Motivasyon 1 0,86%* -0,17**
8-iS MOTIVASYONU 1 -0,18%*
9-IS YOKU ALGISI 1

#p<0,01

Arastirmanin bagimsiz degiskeni is yiiki algi puanlar ile iletisimsel etik (r=-0,12; p<0,05), davranigsal etik
(r=-0,17; p<0,05), karar vermede etik (r=-0,13; p<0,05) ve etik liderlik algis1 dlgek (r=-0,14; p<0,05)
puanlar arasinda negatif yonlii ve anlaml iligki bulunmusgtur.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni is yiikii algi puanlar ile igsel motivasyon (r=-0,13; p<0,05), digsal
motivasyon (r=-0,17; p<0,05) alt boyut puanlar1 ve is motivasyonu 6l¢ek (r=-0,18; p<0,05) puanlari arasinda
negatif yonlii ve anlamli iligki bulunmustur.

Arastirmanin aract degiskeni etik liderlik algi puanlart ile igsel motivasyon (r=0,14; p<0,05), digsal
motivasyon (r=0,13; p<0,05) alt boyut puanlar1 ve is motivasyonu dl¢ek (r=0,16; p<0,05) puanlar1 arasinda
pozitif yonlii ve anlamli iliski bulunmustur.
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Arastirmanin test edilecek modelinde bagimsiz degisken is yiikii algisi, bagimli degisken is motivasyonu ve
iki degisken arasindaki iliskide araci degiskenler etik liderlik algis1 olarak belirlenmistir (Sekil 1). Baron ve
Kenny (1986) arabuluculuk kurmanm dort adimmi asagidaki gibi aciklamistir. ilk {ic adimin bagimsiz
modeller olarak test edilmesi gerekmektedir:

Adim 1: Bagimsiz degiskenin bagimli degisken ile iliskisi olmalidir (Yol c). Bu adim aracilik edilebilecek
bir etki oldugunu ortaya koymaktadir. Korelasyon analizi sonuglarina gore bagimsiz degisken is yiikii alg1
puanlart ile bagimli degisken is motivasyonu arasinda anlamli iligski bulunmustur (p<0,05).

Adim 2: Bagimsiz degiskenin araci degisken ile iliskisi olmalidir (Yol a). Bu adim esas olarak araci
degiskenin bir bagimli degisken gibi muamele edilmesini icermektedir. Korelasyon analizi sonuglarina gore
bagimsiz degisken is yiikii alg1 puanlari ile araci degisken etik liderlik algi puanlar1 arasinda anlamli iliski
bulunmustur (p<0,05).

Adim 3: Araci degiskenin bagimli degisken ile iliskisi olmalidir (Yol b). Araci degiskenin bir bagimsiz
degisken gibi kabul edilerek bagimli degiskeni etkiledigi varsayilir. Sadece araci degiskeni bagimlh degisken
ile iliskilendirmek yeterli degildir ¢ilinkii ikisi arasindaki iliski bagimsiz degiskenden kaynaklanabilir. Bu
nedenle, bagimsiz degisken araci degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisinin belirlenmesinde kontrol
edilmelidir. Korelasyon analizi sonuglarina goére araci degisken etik liderlik algi puanlari ile bagiml
degisken is motivasyonu arasinda anlamli iliski bulunmustur (p<0,05).

Adim 4: Araci degiskenin, bagimsiz ve bagiml degisken arasindaki iliskiye aracilik ettigini sdylemek icin
(bagimsiz-bagiml degisken arasindaki yol “c’ yolu”) araci degisken tarafindan kontrol edildigini tespit
etmek gerekir. Diger bir ifadeyle daha 6nce anlamli olan ¢ yolunun, araci degiskenin modele katilmasi ile
anlamli olmaktan ¢ikmasi veya anlaml diizeyde farklilik gostermesi gerekmektedir. Modeldeki “c” yolunun
anlamliliginin ortadan kalkmamasi durumunda meydana gelen degisimin araci degiskenden kaynaklanan
dolayh etkisini ortaya ¢ikarmak i¢in elde edilen dolayli etkinin istatistiksel olarak anlamliligi Sobel test

istatistigi ile tespit edilebilmektedir. (https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=32).
Araci degiskenli modele ait hipotezlerin sonucu su sekildedir:

H1 (yol a) Kabul: s yiikii algisinin etik liderlik algisi iizerinde anlamli etkisi vardir.

H2 (yol b) Kabul: Etik liderlik algisinin is motivasyonu iizerinde anlamli etkisi vardir.

H3 (yol c) Kabul: Is yiikii algisinin is motivasyonu iizerinde anlaml1 etkisi vardir.

H4 (yol ¢') Kabul: Is yiikii algisi ile is motivasyonu arasindaki iliskide etik liderligin aracilik etkisi vardr.
Etik liderligin aracilik etkisi ile is yiikii algisimin is motivasyonu tizerindeki etkisi ortadan kalkar veya
anlaml diizeyde degisim gosterir.

Tablo 9’da Baron&Kenny (1986) adimlarina uygun olarak gergeklestirilen model testlerine iligkin bulgular
ve hipotez sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5. Araci Degiskenli Aragtirma Modeline Tliskin Sonuglar
Mod Bagimsiz Bagimh

2
el Degisken Yol Degisken N B t p R
Isyikialgss > fltélfs :‘deﬂ‘k gl) 0,18  -330 0,000 0,03
- X2%/sd=2,38 RMSEA=0,06 SRMR=0,04 GFI=0,96 NNFI=0,96
= CFI=0,97
3 e -
S f;;‘s }lderl‘k - s motivasyonu gz) 0,15 1,98 0,048 0,02
3 X?/sd=2,55 RMSEA=0,06 SRMR=0,04 GFI=0,98 NNFI=0,98
g CFI=0,99
& 1s yikaii algist > Is motivasyonu 1(13) -0,22 -2,64 0,008 0,05
X?/sd=2,93 RMSEA=0,07 SRMR=0,04 GFI=0,96 NNFI=0,93
CFI=0,95
= Bagimsiz Bagimh Arac
% _. _Degisken Yol Degisken H Degisken DE SBT R
S L ; ; H4 Etik -
é—‘ § Is yikii algisi - Is motivasyonu ©) Liderlik -0,02 -2/45 0,02
& X2%/sd=2,06 RMSEA=0,05SRMR=0,04 GFI=0,96 NNFI=0,96
< CFI=0,97
*: p<0,05 *¥: p<0,01 DE= Dolayl etki buiytikliigii SBT= Sobel test

istatistigi R?eg= Dolayl etkinin neden oldugu varyans

H4 (yol ¢') Kabul: Is yiikii algisi ile is motivasyonu arasindaki iliskide etik liderligin aracilik etkisi vardir
(DE=0,02; SBT=2,45; p<0,05). Etik liderligin aracilik etkisi ile is yliki algisinin is motivasyonu tizerindeki
etkisi %2’lik degisim gostermektedir.
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8. SONUC ve ONERILER

Etik Liderlik, her ne kadar modern liderlik yaklasimlardan biri olarak kabul edilse de parametre olarak ele
alinan “etiklik” bireysel ve sosyal kiiltiir kavrami olarak oldukca eskilere dayanmaktadir. Liderlerin
davraniglarinda etik olmasi, astlarin Grgiitlerine, yoneticilerine ve diger ¢alisanlara karsi olan algilarinda
ciddi farklilasmalara neden olacaktir.

Psikolojik ve fiziksel olarak yorulan ¢alisanlarin sadece is ortaminda degil sosyal ortamlarda da etkilenmeleri
olasidir. Stres olarak karsimiza ¢ikan psikolojik etkilenme fizyolojik etkilnemeye de yol agabilmektedir.
Fizyolojik youlma da calisanlar da psikolojik yipranmisliga yol acabilmektedir. Aslinda bu iki kavram
biribirini tetikleyen ve dolayisiyla bagimsiz diisiiniilemeyecek faktorlerdir.

Uyku haricindeki zaman diliminin ¢ogunu &rgiitlerinde gecgiren g¢alisanlarin Orgiit icerisindeki isleyisten,
ilskilerden ve ilertisimlerden etkilenmemeleri olasilik digidir. Sarf edilen emek ve gecirilen zaman g6z Oniine
alimdiginda adeta “ev” olarak nitelendirilebilecek Orgiitler c¢alisanlarin huzur bulmak isteyecegi bir
olusumdur. Bununla birlikte is yapma konusunda motive olmus ¢alisan Orgiitiin verimliligine de 6nemli
katkilar saglayacaktir. Kaldiracag: yiikten daha fazlasi i¢in beklentiye sahip olunmasini agiklayan is yiiki
algist ise calisanlardaki azim, istek ve heyecani sondiirebilecektir. Bu durum da motive olmasi muhtemel
calisanlar1 da olumsuz etkileyebilecektir.

Etik liderlik, is motivasyonu ve is yiikii algis1 kavramlarmi beraber ele alan herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamasi bu ¢aligmanin 6nemini artirmaktadir. Etik liderligin is motivasyonu ve is yiiki algisi ile ayri
ayr1 ele alindig1 ¢aligmalar olmakla birlikte genelitibairyle “adalet” kavramiyla 6zdeslestigi ve ¢alisma alani
olarak da “Orgiitsel adalet” konusunun ele alindig1 goriilmektedir.

Etik liderlik algisinin is motivasyonu iizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisi oldugu ve bu sonug, Karadas
(2014)’1n okul mudiirlerinin etik liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin motivasyonlarini arasindaki iliskiyi,
Siinbiil (2017)’tin saglik ¢alisanlart iizerinde yaptig1 ve etik liderligin basar1 giidisii iliskisi ile ilgili yaptig:
caligma ile parallelik gostermektedir. Orta diizeyli bir iligki tespit edilse de Emirbey (2017)’in ¢aligmasi
bulgularimizi destekleyici niteliktedir. Bununla birlikte, Acar (2011) yaptig1 calismada yoneticilerin etik
liderlik davranislar ile 6gretmenlerin motiasyonlar1 arasinda ters yonlil bir iligki bulmustur.

Calismada, is yiikii algisinin is motivasyonu tizerinde negatif yonlii ve anlamli etkisi oldugu sonucu elde
edilmis ve bu sonug, Ildiz (2009)’1n caligmas: ile ayni sonu¢ alinmadigimi ortaya koymaktadir. Zira Ildiz
(2009)’1n galismasinda is stresinin motivasyona pozitif bir etkisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Bu arastirma, I¢ Anadolu’daki bir sehirde enerji sektdriinde faaliyet gosteren ozel bir sirkette
gergeklestirilmigtir. Farkli cografyalarda, kiiltiirlerde ve sektorlerde ele alimacak bu konular degisik
sonuclarin alinmasini saglayacaktir. Nicel yonetmlern anket uygulamasi ile gerceklestirilen bu calisma, nitel
yonetmlere bagvurulmasi da farkli sonuglarin alinmasi anlamina gelebilecektir.

Arastirma, sanayi sektoriinde tretim faaliyeti gosteren Ozel bir oOrgiitteki c¢alisanlar {izerinde
gergeklestirilmisgtir. Ayni degiskenlerle beraber arastirmanin farkli sektorlerde gerceklestirilmesi farkli
sonuglar dogurabilcegi igin literatiire de katkilar saglayacagi diistiniilmektedir. Arastirma, nicel yontemle ve
anket kullanilarak yapilmigtir. Bu baglamda, bu arastirmanin nitel arastirma yontemleri ile de
gerceklestirilmesi farkli sonuglar dogurabilecektir.
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