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Okul Yonetiminde Kayirmaci Davramslarin Okuloncesi
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerindeki Etkisi (Diyarbakr ili
Ornegi)

Examining The School Administrators' Favoritsm Behaviour Levels and Preschool
Teachers’ Motivation

OZET

Bu arastirmanin amaci okul Oncesi Ogretmenlerinin algilarina gore okul yonetiminde
kayirmacilik davranislart ile okul Oncesi Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki
iligkiyi tespit etmektir. Arastirmada iligskisel tarama modeli benimsenmistir. Arastirmanin
evrenini 2019-2020 Egitim- Ogretim yilinda Diyarbakir ili merkez ilcelerinde segilen 352
okulda gdrev yapan 730 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Orneklemi ise basit seckisiz
ornekleme yontemi ile ulagilan 400 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aract
olarak , “Kayrrmacilik Olgegi” ve “Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullamlmustir. Verilerin
analizinde SPSS paket program kullanilmistir. Aragtirma sonuglarina gore; okul yoneticilerinin
kayirmacilik davranislarinin - diizeyleri “Bazen/Nadiren” dir. Ogretmenlerin motivasyon
diizeyleri ise “cogu zaman/yiiksek » bulunmugtur. Genel olarak okul ydneticilerinin
kayirmacilik davraniglart ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda negatif yonde ve
yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna ilaveten kayirmaciligin
O0gretmen motivasyonu tlizerinde olumsuz yonde ve anlamli etkisinin oldugu bulgusuna
ulastlmustir.
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ABSTRACT

In this study, it has been aimed to examine the effect of perceived favoritism towards school
administrators on the motivation of preschool teachers. Relational screening model has been
adopted in the study. The population of the research is 730 pre-school teachers working in
schools located in the central districts of Diyarbakir in 2019 and 2020 education year; The
sample consists of 400 teachers reached by simple random sampling method. In the research,
"Personal Information Form", "Nepotism Scale" and "Teacher Motivation Scale" have been
used as data collection tools. In the analysis of the data, it has been analyzed using the SPSS
package program. As a result of the regression analysis, it has been found that favoritism had a
negative and significant effect on teacher motivation. Depending on the results, some
suggestions have been presented. According to the results of the research, it has been found
that favoritism has had a negative and significant effect on teacher motivation.
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Toplumda, insan davraniglarina yon veren ve sosyal yasami diizenleyen gorgii, ahlak, din ve hukuki kaideler
bulunmaktadir. Ancak; bu kaideler "siyasal yozlasma" vasitasiyla degisiklie ugramistir. Siyasal yozlagma,
kapsayict bir agiklamayla, cemiyette olusan bir kirliliktir. Egitim yonetiminin verimli olmasi okul yonetimlerinin
temiz olmasina baglidir. Okul yoneticileri, bir okulun gelismesinde ve ilerlemesinde kilit konumdadir. Ydneticilerin
her davranigi okulda yiiriitiilmekte olan egitim ve ogretim faaliyetlerini, 6gretmenlerin ¢aligmalarini olumlu veya
olumsuz yonde etkilemektedir ( Keskin, 2018). Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken etik birka¢ deger saymak
gerekirse bunlar; diiriistliik, tarafsizlik ve adil olma olarak siralanabilir. Bununla birlikte yoneticiler, 6gretmenlerle
iletisimlerinde ve uygulamalarinda kurumsal giiveni saglamalidir ve Ogretmenler arasinda kayirmacilik algisi
yaratacak davraniglardan kaginmalidir. Eger 6gretmenlerde, okul yoneticilerinin kayirmacilik yaptigina dair bir alg
olugsursa bunun motivasyonlarina ve buna bagh olarak egitim-0gretim faaliyetlerinde bir etki yaratacag
disiiniilmektedir. Kayirmacilik toplumsal yonetimlerin oldugu her yerde karsimiza ¢ikabilen, mesrulugu kabul edilen
varlig1 benimsenen bir husustur. Ayn1 zamanda kayirmacilik, bir kisinin veya grubun menfaat saglamasina dair
yapilan adaletten ve haktan ayrilma istegi olarak tamimlanmaktadir (Erdem, 2010: 1). Okul y6netiminde
kayirmacilik; okul yoéneticilerinin, okul i ve muamelelerinde bireysel ¢ikarlar1 dogrultusunda ahlaki olmayan bir
durumda adaletten ve haktan saparak, her tiirlii arkadaslik, (hemseri, asker, mahalle, okul, vb.) her tiir
yakinlik/akrabalik (meslek, irk, yegen, amca, kirve, dayi, asiret vb.) ve her ¢esit benzerlik (sendika, din, parti,
memleket, cinsiyet, mahalle, vb.) gibi ruhani tesir argiimanlarinin kullanilmasi suretiyle kisilerin liyakatlarina
(yeterliliklerine) bakilmaksizin sadece yonetimin kendisine yakin, benzer veya ayni olan sahislar1 himaye etme,
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koruma, destekleme, kollama gibi davranig ve tavirlar olarak tamimlanabilir. Okul yoneticileri tarafindan sergilenen
kayirmaci tavirlar, 6gretmenleri mesleki ve bireysel manada olumsuz etkiler, 6gretmenin ugras motivasyonun
kirilmasina ve itimat duygularinin zedelenmesine sebep oldugundan okul iklimi agisindan verimliligi diistirtir
(Aydogan,2009). Motivasyon, okulun ideallerine erismesi i¢in kiginin ¢aba ve istekleriyle eyleme ge¢mesi olarak
aciklanmaktadir (Ugar, 2019: 27). Ogretmenlerin motivasyonuna yonelik olarak yapilan alan taramasinda; okul
cevresi, 0dill, meslek sevgisi, idareci tavirlari, 6grenci davranislari, cevresel sartlar, fiziksel kosullar, {icret gibi
bircok 6geye rastlanmaktadir. Ancak bunlarin birincil sirasinda; okul yoneticilerinin tutum ve davraniglari
gelmektedir. Bu sebeple okul yoneticileri tarafindan desteklenen ve saglanan 6gretmen motivasyonu epey onemlidir.
Bu baglamda okul icinde adil ve ahlaki olmayan kayirmaci davranis ve tutumlar esitsizlige, bu durum 6gretmen
motivasyonun diismesine neden olacaktir. Tatbiklerinde liyakat, esitlik, adalet, seffaflik ve hak gibi unsurlara yer
veren okul yoneticileri ekseriyetle takdir edilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak daha etkili
ve verimli olmalarin1 saglamaktadir (Meric ve Erdem, 2013: 468). Ulasilan bu sonug, okul yonetiminin ve
yoneticisinin dnemini ortaya koymaktadir. Adil ve gliven veren yoOnetim yaklasimiyla ortaya ¢ikan yoneticiler
giiniimiizde olduk¢a dnem kazanmistir. Egitim kurumlarinin bagarili olmalarinda okul yoneticilerinin adil, giiven
veren yoneticilikleri 6nemlidir. Kayirmaciligin yiiksek oldugu kurumlarda kesinlikle 6gretmen motivasyonu
diismektedir. Kayirmaciligin olmadigi kurumlarda ise 6§retmen motivasyonu yiiksek olup giidiillenmesi muvaffakiyet
getirmektedir. Bagart durumu her okul miidiiriiniin 6nceligidir. Basarili ve bagarisiz egitim kurumlar arasindaki fark,
kurumlardaki yoneticilerin kalitesinden kaynaklanmaktadir (Argon, 2016:245).

Okul yoneticileri, bir okulun gelismesinde ve ilerlemesinde kilit konumdadir. Yoneticilerin her davranisi okulda
yiiritilmekte olan egitim ve Ogretim faaliyetlerini, 6gretmenlerin caligmalarini olumlu veya olumsuz yonde
etkilemektedir( Keskin, 2018). Okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken etik birkag deger saymak gerekirse bunlar;
diirtistliik, tarafsizlik ve adil olma olarak siralanabilir. Bununla birlikte yoneticiler, 6gretmenlerle iletisimlerinde ve
uygulamalarinda kurumsal giiveni saglamalidir ve 6gretmenler arasinda kayirmacilik algis1 yaratacak davraniglardan
kacinmalidir. Eger ogretmenlerde, okul yoneticilerinin kayirmacilik yaptigma dair bir algi olusursa bunun
motivasyonlarina ve buna bagli olarak egitim-6gretim faaliyetlerinde bir etki yaratacagi diistiniilmektedir.

Kayirmacilik toplumsal yonetimlerin oldugu her yerde karsimiza ¢ikabilen, mesrulugu kabul edilen varlig
benimsenen bir husustur. Ayn1 zamanda kayirmacilik, bir kiginin veya grubun menfaat saglamasina dair yapilan
adaletten ve haktan ayrilma istegi olarak tanimlanmaktadir (Erdem, 2010: 1). Okul yonetiminde kayirmacilik; okul
yoneticilerinin, okul i3 ve muamelelerinde bireysel ¢ikarlar1 dogrultusunda ahlaki olmayan bir durumda adaletten ve
haktan saparak, her tiirlii arkadaslik, (hemseri, asker, mahalle, okul, vb.) her tiir yakinlik/akrabalik (meslek, 1rk,
yegen, amca, kirve, dayi, asiret vb.) ve her gesit benzerlik (sendika, din, parti, memleket, cinsiyet, mahalle, vb.) gibi
ruhani tesir arglimanlarmin kullanilmasi suretiyle kisilerin liyakatlarma (yeterliliklerine) bakilmaksizin sadece
yonetimin kendisine yakin, benzer veya ayni olan sahislar1 himaye etme, koruma, destekleme, kollama gibi davranig
ve tavirlar olarak tanimlanabilir. Okul yoneticileri tarafindan sergilenen kayirmaci tavirlar, 6gretmenleri mesleki ve
bireysel manada olumsuz etkiler, 6gretmenin ugras motivasyonun kirilmasina ve itimat duygularinin zedelenmesine
sebep oldugundan okul iklimi agisindan verimliligi diisiiriir (Aydogan, 2009).

Motivasyon, okulun ideallerine erigsmesi i¢in kisinin ¢aba ve istekleriyle eyleme gegmesi olarak agiklanmaktadir
(Ugar, 2019: 27). Ogretmenlerin motivasyonuna ydnelik olarak yapilan alan taramasinda; okul cevresi, ddiil, meslek
sevgisi, idareci tavirlari, Ogrenci davramiglari, g¢evresel sartlar, fiziksel kosullar, {icret gibi bircok Ogeye
rastlanmaktadir. Ancak bunlarin birincil sirasinda; okul yoneticilerinin tutum ve davraniglari gelmektedir. Bu sebeple
okul yoneticileri tarafindan desteklenen ve saglanan O0gretmen motivasyonu epey Onemlidir. Bu baglamda okul
icinde adil ve ahlaki olmayan kayirmaci davramis ve tutumlar esitsizlige, bu durum 6gretmen motivasyonun
diismesine neden olacaktir. Tatbiklerinde liyakat, esitlik, adalet, seffaflik ve hak gibi unsurlara yer veren okul
yoneticileri ekseriyetle takdir edilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak daha etkili ve verimli
olmalarin1 saglamaktadir (Meri¢ ve Erdem, 2013: 468). Bu arastirmanin temel amaci 6gretmen algilarina gore
Diyarbakir merkez ilgelerinde yer alan kamu ilkokul, ortaokul, lise ve bagimsiz anaokullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin  kayirmaci davramiglart ile okuldncesi Ogretmenlerinin motivasyonu arasindaki iligskiyi ortaya
koymaktir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, betimsel bir ¢alisma olup iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Tarama modeli gegmiste ya da
halen var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Genel bir kantya ulasmak
adina, evrenin tamamina ya da evrenden aliacak bir &rneklem grubu iizerinde yapilan tarama ¢alismasidir. fliskisel
tarama modeli ise iki veya daha fazla sayidaki degisken arasindaki iligkileri saptamak amaciyla yapilan arastirmadir
(Karasar, 2009). Egitim alaninda yapilan arastirmalarda kullanilan en yaygin yontem betimsel tarama ¢aligmasidir.
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Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir ili merkez ilgelerinde (Baglar, Sur,
Kayapinar, Yenisehir) kamu ilkokul, ortaokul, lise ve bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul dncesi 6gretmenleri
olugturmaktadir. Arastirma igin gerekli veriler degerlendiricilere Google Formlar {izerinden online olarak
(https://docs.google.com/forms/d/1XgauQjQngv2oab7cxiwESgxfFeliSleLCHVnOjolbRo/edit) adresinden
toplanmaya ¢alisilmistir. Arastirmanin evrenini, 2019-2020 Egitim- Ogretim yilinda Diyarbakir ili merkez ilgelerinde
(Baglar, Kayapinar, Sur, Yenisehir) kamu ilkokul, ortaokul, lise ve bagimsiz anaokullarinda gérev yapan 730 okul
oncesi 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi bu arastirmada belirlenen 352 okulda gérev yapan basit
tesadiifi (seckisiz) Ornekleme yontemiyle secilen 400 Ogretmen olusturmaktadir. Bu dogrultuda yapilan bu
arastirmanin 6rneklemini goniilliiliik esasina dayali olmak kosuluyla 400 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada kullanilan dlgekler icin, kullanilmadan 6nce Diyarbakir il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler
almmigtir. Uygulama izni verilen mihiirlii 6l¢ekler, pandemiden dolayr google form iizerinden olusturularak
kullanilmigtir. Diyarbakir merkez ilgelerindeki 6rneklem grubunda bulunan ilkokul, ortaokul, lise ve bagimsiz
anaokullarina elektronik ortamda gdnderilmistir. Bu okullarda gdrev yapan Ogretmenlere arastirmaci tarafindan
gerekli bilgilendirme yapildiktan sonra Olcekler uygulanmistir. Daha ¢ok Ogretmene ulasmak icin okul
yoneticilerinden yardim alinmigtir. Goniilliilik esasma gore dlgeklerin uygulanmasi gergeklestirilmistir. Toplamda
403 Ogretmen arasgtirmaya katilmis fakat 3 Olcekte eksik bilgiler olmasi veya 6zensiz dolduruldugundan dolay1
degerlendirmeye alinmamis ve 400 veri analize deger bulunmustur. Arastirmada yer alan 6rneklem grubuna iligkin
kisisel bilgiler, asagidaki Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmanm Orneklem Grubuna Iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Kategori Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 73 18,25
Kadin 327 81,75
21-32 186 46,5
Yas 33-40 164 41
41 yas ve lizeri 50 125
Egitim-Bir Sen 127 31,75
Egitim Sen 56 14
Uyesi oldugunuz sendika Tiirk Egitim Sen 23 5,75
Uye Degilim 194 48,50
1-5yil 130 32,5
- 6-10 yil 142 35,5
Meslek Kideminiz 11-15yy11 82 205
16 ve daha fazla y1l 46 11,5
1-3yil 240 60
Okuldaki Calisma Siireniz 4-6 yil 104 26
7 yil ve lizeri 56 14
e e e e e o . Bay 291 72,75
Miidiiriiniiziin Cinsiyeti Bayan 109 27.25
Aym yonetici ile c¢ahsma 1-4yil 346 86,5
siiresi 5 yil iizeri 54 13,5
Ilkokul 115 28,75
Cahstiginiz Anaokulunun Ortaokul 33 8,25
Bulundugu Okul Tiirii Lise 16 4
Bagimsiz Anaokulu 236 59

Veri Toplama Aracglar1

Arastirmada veri toplama araci olarak , “Kisisel Bilgi Formu”, “Kayirmacilik Olgegi” ve “Ogretmen Motivasyon
Olgegi” kullanilmistir. Veri toplama araglarina iliskin ayrmtili bilgiler asagida verilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda ¢alismada yer alan kamu ilkokul, ortaokul, lise ve bagimsiz anaokullarinda gérev yapan
Ogretmenlere; cinsiyeti, sendika tiyeligi, kidem yili, okulda ¢alisma siiresi, miidiiriin cinsiyeti, okulundaki yonetici ile
birlikte calisma siiresi, ¢alistig1 okul tiiriine iliskin sorular hazirlanmigtir.

Kayirmacihik Olgegi

Bu arastirmada Kayirmacilik algisin1 6lgebilmek amaciyla veri toplama araci olarak, Erdem ve Meri¢ (2012)
tarafindan gelistirilen 24 maddelik “Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi “kullamlmistir. Olgegin kullamm izni,
dlgegi gelistiren yazarlardan olan Erdal ve Merig¢’e atilan e-posta ile alinmistir. Olgek; 24 madde ve dért boyuttan
(planlama, oOrgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme) olusmaktadir. Degerlendirme boyutunda bulunan “Okul
yoneticileri Ogretmenlerin sicil notlarmin verilmesinde kayirmacilik yapilmaktadir” maddesi, sicil notu
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uygulamasinin kalkmas: nedeniyle dlgekten ¢ikartilmistir. Olgek hazirlayan Erdal’dan mail yoluyla izin alinmis olup
ek’te belirtilmistir. Bunun sonucunda 6l¢egin degerlendirme 8 maddeden (17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24)
olugmaktadir, 6rgiitleme 7 maddeden (14, 15, 16, 17, 18, 19, 20), koordinasyon 5 maddeden (12, 13, 14, 15, 16)
planlama 4 maddeden (21, 22, 23,2 4), ve toplam madde sayis1 ise yirmi dort (24) olmustur. Olgekte ters ifadelerin
olmadigi goriilmektedir.

Ol¢me aracindaki sorulara verilen yanitlar; “Hi¢bir Zaman=1", “Nadiren=2", “Bazen=3", “Cogu Zaman=4" ve “Her
Zaman=5" seklinde derecelendirilmistir. Buna gore 6lg¢ekteki her bir maddeye 6rneklem grubunda olan bireylerin
katilim diizeyi puanlandirilmistir. Segeneklere karsilik gelen puan araliklari: “1,00- 1,79= Higbir Zaman, 1,80- 2,59=
Nadiren, 2,60- 3,39= Bazen, 3,40- 4,19= Cogu Zaman, 4,20- 5,00= Her Zaman” seklindedir. (")lc;egin gegerlilik ve
giivenilirlik analizleri Erdem ve Meri¢ (2011) tarafindan yapilmistir. Giivenilirlige yonelik i¢ tutarlilik katsayisini
veren Cronbach’s Alpha katsayisi 0.96 oldugu goriilmiistiir. Ayrica olgekte tiim faktorlerin birlikte agikladig: varyans
oran1 %73.06’dir. Ayrica Olcek maddelerinin faktor yiiklerinin 0.41 ile 0.85 arasinda degistigi tespit edilmistir
(Erdem ve Merig, 2011).

Tablo 2: Bu Arastirmadaki Kayirmacilik Olcegi Giivenilirlik Analizi Sonucu

Olcek/Alt Olgekler Madde Sayisi Cronbach’s Alpha
Planlama 4 91
Orgiitleme 7 ,95
Koordinasyon 5 ,93
Degerlendirme 8 ,94
Genel Kayirmaciik Davramsi Algisi 24 ,98

Ogretmen Motivasyonu Olgegi

Bu aragtirmada dgretmen motivasyonunu dlgmek icin 24 maddelik Ogretmen Motivasyon Olgegi kullanilmstir.
Likert tipi bu 6lgek, Taspinar (2006) tarafindan gelistirilmistir. Olgegi olusturan maddelerin “1=Hicbir zaman ile 5=
Her zaman” arasinda 5’ li derecelendirme ile degerlendirilmistir. Polat (2010)’1n arastirmasinda yapisal faktor analizi
neticesinde Olgek iki faktorlii olarak belirlenmis; birinci faktor 12; ikinci faktér de 12 maddeden meydana
gelmektedir. Polat (2010), birinci alt boyut i¢in gilivenirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) 0=0.872 olarak bulunmus;
ikinci alt boyut igin ise 0=0.876 olarak bulmustur. Olgegin tamami icin giivenirlik katsayisin1 0.917 olarak
hesaplamistir. Dolayisiyla dlgek yiiksek giivenilir olarak bulunmustur. Her bir maddenin alfa (o) katsayisi 0.45°ten
biiylik oldugundan hi¢bir madde testten ¢ikarilmamistir. Birinci alt boyut “igsel motivasyon”, ikinci alt boyut ise
“digsal motivasyon” olarak adlandirilmistir.

Tablo 3: Bu Arastirmadaki Ogretmen Motivasyonu Olcegi Giivenilirlik Analizi Sonucu

Olcek/Alt Olgekler Madde Sayis1 Cronbach’s Alpha
I¢sel Motivasyon 12 ,89
Dissal Motivasyon 12 ,90
Genel Ogretmen Motivasyonu 24 ,94

Arastirma verileri iizerinden de giivenirlik analizi yapilmistir. Yapilan bu analiz sonucunda Tablo 4.5 te elde edilen
bu degerlerin, 6l¢iimlerin giivenirligi icin yeterli oldugunu (>.70) (Biiyiikoztiirk, 2003) gostermektedir. Bu arastirma
icin Polat (2010) 1 yapmis oldugu faktor analizi baz alinmustir.

Olceklerin Normallik Testleri

Literatiirde normal dagilima iliskin kesin kabul gérmiis standartlar bulunmamaktadir. Verilerin normal dagilim
gosterdiginin ifade edilebilmesi icin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda (Leech, Barrett ve Morgan,
2005), -2 ile +2 arasinda (Schutz ve Gessaroli, 1993) ve -3 ile +3 arasinda (Kline, 1998; Kalayci, 2016) olmasi
gerektigini belirten kaynaklar bulunmaktadir. Bu kapsamda, elde edilen carpiklik ve basiklik degerleri
incelendiginde verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmis ve bu nedenle g¢alismada parametrik analizler
kullanilmugtir.

Tablo 4: Olgeklerin Normal Dagilim Analizi

Olcek Faktor Carpiklik Basikhk

Kayirmaciik Olgek Geneli ,607 -1,041
Degerlendirme ,599 -1,049
Koordinasyon ,528 -1,143
Orgiitleme ,667 -1,006
Planlama ,623 -1,091

(")gretmen Motivasyonu Olgek Geneli -1,397 1,216
Tgsel Motivasyon -1,712 2,013
Digsal Motivasyon -,566 -, 739
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BULGULAR

Okul Yénetiminde Kayirmacilik ile Okuloncesi Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine iliskin Betimsel
Istatistikler

Katilimeilarin arastirma 6lgeklerine verdikleri yanitlarin tanimlayici degerleri Tablo 5°te sunulmustur. Katilimeilarin
algiladiklar1 kayirmacilik seviyesinin (X=2,17; ss=1,15) nispeten diisiik oldugu, bunun yaninda ortalamanin iizerinde
motivasyon seviyesine (x=3,65; ss=1,10) sahip olduklar1 gériilmektedir.

Tablo 5: Tammlayici Istatistikler

Olcek Faktor X Ss Alg Diizeyi
Kayirmacilik Olgek Geneli 2,17 1,15 Bazen
Degerlendirme 2,13 1,15 Bazen
Koordinasyon 2,26 1,24 Bazen
Orgiitleme 2,13 1,20 Bazen
Planlama 2,16 1,25 Bazen
Ogretmen Olgek Geneli 3,65 1,06 Cogu zaman
Motivasyonu I¢sel Motivasyon 3,88 1,10 Cogu zaman
Dissal Motivasyon 3,28 1,20 Cogu zaman

Tablo 5 incelendiginde kayirmacilik Slgegi faktorlerinin ortalama degerleri 2,13 ile 2,26 arasinda yani ortalama
aralik degeri “Bazen” dir. Ogretmen Motivasyonu Ol¢eginin ise ortalama degerleri 3,28 ile 3,88 arasinda yani
ortalama aralik degeri “Cogu zaman” dir.

Okul Yénetiminde Kayirmacihik ile Okul Oncesi Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Arasindaki
Korelasyona iliskin Bulgular

Arastirma degiskenleri arasindaki iligkileri belirlemek maksadiyla gerceklestirilen Pearson korelasyon analizi
sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Korelasyon Analizi Sonucu

Olgek  Faktor Kayirmacihk Motivasyon
_ Q) @ @) (4) ®) (6) @) (8)
Kayir (1) Olgek Geneli 1
macil (2) Degerlendirme ,946 1
k **
(3) Koordinasyon ,957 ,866 1
** **
(4) Orgiitleme ,964 ,868 ,904 1
*%x *%x **%
(5) Planlama ,952 871 ,888 ,902 1
** ** ** **
Ogret (6) Olgek Geneli -,650 -,644 -,602 -,623 -,608 1
men ** ** ** ** **
Motiv (7) Igsel Mot. -,688 -,685 -,638 -,652 -,648 ,955 1
asyon *% *% **% *% *% *%x
u (8) Digsal Mot. -,491 -,482 -,452 -,480 -,453 ,904 ,736 1
*%x *%x **% *% *% *%x *%

* p<0,05; **p<0,01

Analiz sonuglari incelendiginde, kayirmacilik ile 6gretmen motivasyonu arasinda (r=-0,650; p<0,01) negatif ve orta
diizeyli anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde kayirmacilik 6lgeginin tiim alt boyutlari ile 6gretmen
motivasyonu dl¢eginin tiim alt boyutlar arasinda negatif ve anlamli iligkiler oldugu goriilmektedir.

Okul Yénetiminde Kayirmacihk Davramslarinin Okul Oncesi Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyine Etkisinin
Regresyon Analizi Sonug¢lari

Okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglarinin gretmen motivasyonu iizerindeki etkisini incelemek maksadiyla
gerceklestirilen regresyon analizinin sonuglart Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Kayirmaciligin Motivasyon Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B t F R? p
Kayirmacilik Ogretmen -,650 -17,053 290,816 421 ,000
(Toplam) Motivasyonu

Tablo 7’de yer alan sonuglar incelendiginde kayirmaciligin 6gretmen motivasyonu ilizerinde olumsuz yonde ve
anlamli etkisinin oldugu (p=-,650; p<0,01) goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, okul idarecilerinin kayirmacilik
davranig seviyesi yiikseldikge dgretmenlerin motivasyonlarimin diistiigii belirtilebilecektir. R? degeri incelendiginde
Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarmin, 6gretmen motivasyonu iizerinde %42
diizeyinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu soylenebilir. Bu durum 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen en
onemli faktdrlerden birinin okul yoneticilerinin kayirmact davranislari oldugunu ortaya koymaktadir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boéliimiinde elde edilen verilerin ¢oziimlenmesine dayali olarak ortaya ¢ikan sonuglara, sonuglara iliskin tartisma
ve uygulamaci, arastirmacilar icin gelistirilen 6nerilere yer verilmistir. dneriler yer almaktadir.

Okul Yonetiminde Kayirmacihik ve Alt Boyutlarina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmada Diyarbakir ili merkez ilgelerinde yer alan kamu ilkokul, ortaokul, lise ve bagimsiz okuldncesi
kurumlarinda gdrev yapan anaokulu 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerini ve idarecilerine yonelik kayirmaci
davranis algi diizeylerini belirlemek ve her ikisinde sosyo-demografik degiskenlere gore anlamli fark olup
olmadigini ortaya koymak amaclanmistir. Ayrica anaokulu 6gretmenlerinin yoneticilerine yonelik kayirmact
davranig alg1 diizeyleri ile kisisel motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi incelemek de amaclanmistir. Arastirma
sonucunda kayirmacilik dlgegine iliskin genel ortalama puanmin “bazen/nadiren” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Diger bir ifade ile 6gretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin bazen kayirmacilik yaptiklart ortaya ¢ikmustir.
Genel olarak okul yonetiminde kayirmacilik diizeyi bazen olsa da bazi kayirmaci davranislarin olmasi az da olsa
kayirmaciligin yapildigini gostermektedir.

Genel olarak okul yonetiminde kayirmacilik davraniglarina iligkin 6gretmen algilarmin “bazen/nadiren” diizeyde
oldugu, kayirmaciligin planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlarinda da “bazen/nadiren”
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Genel olarak Ogretmenlerin okul yonetiminde kayirmaci davraniglaria iligkin
algilarinin diisiik diizeyde” oldugu belirlenmistir.

Aragtirmanin bu sonucu ile benzer sonuglara ulasan arastirmalarin oldugu goriilmektedir (Akyol, 2018;
Aydin,2015;Aydin,2016; Cesur, 2019; Cesur ve Erol, 2020; Demirbilek, 2018; Erdem vd., 2020; Giilay, 2018;
Giiner, 2019; Karademir, 2016;Keskin, 2018; Merig, 2012; Meri¢ & Erdem, 2013; Okgu ve Ugar, 2016; Ok¢u vd.,
2018;Polat ve Kazak, 2014). Bunun yaninda bazi aragtirma sonuglarinda okul miidiirlerinin diisiik diizeyde kayirmaci
davranislar sergiledikleri 6gretmen goriislerine ortaya ¢ikmustir. ( Alwerthan 2016; Akan ve Zengin, 2018; Aydin,
2015; Cesur, 2019; Caliskan, Koroglu ve Taskin 2018; Demirbilek, 2018; Giilay, 2018; Giiner, 2019; Kahveci,
Giilay, Bahadir, 2019; Karademir, 2016; Keskin, 2018; Kolukirik, 2019).

Ancak kayirmaciliga iligkin algilarin farkli diizeylerde olduguna dair ¢alismalar da mevcuttur. Kolukirik (2019) ve
Tabancali (2018) tarafindan 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmaci davraniglarina iligkin algilar1 “higbir zaman”
olarak tespit edilmistir. Akyol'un (2018) ortaokul 6gretmenleri tlizerinde yaptig1 arastirmada "bazen/orta" diizeyde,
Geger'in (2015) lise 6gretmenleri lizerinde yaptigi arastirmada "orta diizeyde" ve Sakin'in (2019) yaptig1 arastirmada
kayirmaciligin "yiiksek" diizeyde oldugu belirlenmistir.

(")gretmen Motivasyonu ve Alt Boyutlarina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada elde edilen bir diger sonuca gore 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonuna iliskin gorislerinin ortalama
puanlarinin =~ “Cogu zaman”  diizeyinde oldugu goriilmistiir. Diger bir ifadeyle o6gretmenler, 6gretmen
motivasyonunu yiiksek diizeyde algilamaktadirlar. Yapilan farkli arastirma sonuglarinda da (Akbas, 2018; Cevik ve
Kose, 2017; Deviren, 2019; Eksi, 2019; Giingor, 2019; Giirler, 2020; Karakose ve Kocabas, 2006; Karatas, 2020;
Kirsoy,2015; Ozcicek, 2015; Tasdemir, 2019; Yilmaz, 2019;)

Ogretmenlerin motivasyon algilarinin yiiksek diizeyde oldugu gériilmiistiir. Ayrica bazi arastirma sonuglarinda
ogretmenlerin  6gretmen motivasyonu orta diizeyde algiladiklari(Karaboga, 2007;Dur, 2014;Gomleksiz ve
Serhathoglu, 2014; Memisoglu ve Kalay, 2017; Emiroglu, 2017;Emir, 2017; Atay, 2018; Urhan, 2018; Coban, 2019;
Avcr; 2019; ilter, 2019; Zor, 2020) bazi arastirma sonuglarin da ise dgretmenlerin 6gretmen motivasyonunu diisiik
diizeyde algiladiklar: (Bennel, 2004; Tanaka, 2010; Seniwoliba, 2013; Sozen, 2015; Yilmaz, 2017) ortaya ¢ikmistir.

Okul Yénetiminde Kayirmacihk Davramslan ile Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliskiye
Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonucunda, okul yonetiminde kayirmacilik davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda
genel olarak negatif yonlii ve yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu saptanmistir. Buna ilaveten, okul yonetiminde
kayirmacilik davranislan ile 6gretmen motivasyonun, i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon alt boyutlar1 arasinda
ise yine negatif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Okul yonetiminde kayirmacilik davraniglarinin planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlari ile
motivasyonun hem geneli hem de i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon alt boyutlarn arasinda negatif yonde ve
yiiksek diizeyde bir iligski oldugu belirlenmistir. Alanyazin taramasinda Okgu vd., (2018) yilinda yapilan arastirma
sonucuna gore ogretmenlerin okul yoOnetimi ile 0gretmen motivasyonu arasinda negatif yonde ve orta diizeyde
anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Bu sonug, yapilan bu aragtirma sonucu ile benzerlik gdstermektedir. Bagka
bir calismada ise Ogretmenlerin kayirmacilik algilart ile ilgili algilar1 (Giines ve Kose, (2021) arastirmasinda
kayirmaci davranigin es-dost boyutu ile 6gretmen motivasyonun i¢e yansitilmis diizenleme boyutu arasinda pozitif
ve disiik diizeyde bir iligki bulunmustur.
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Okul Yonetiminde Kayirmacilik Davramslarinin Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Uzerindeki Etkisine
Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Literatiirde yer alan Onceki caligmalar incelendiginde, algilanan kayirmaci davranig ve motivasyon seviyelerinin
sosyo-demografik dzelliklere gore farklilik gostermesine iliskin farkli sonuglara ulasildig: goriilmektedir. Ornegin,
Erdem ve Meri¢ (2012) ‘Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul Ydnetiminde
Kayirmacilik® adli c¢alismasina gore; ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin algilarina gore okul
yoneticileri uygulamalarinda nadiren kayirmacilik yapmaktadir. Kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere oranla okul
yoneticilerinin uygulamalarinda daha fazla kayirmacilik yaptiklarimi disiinmektedir. Okul yoneticilerinin
uygulamalarinda kayirmacilik yapip yapmadiklarina iliskin 6gretmen algilar1 arasinda; bransa, istihdam sekline,
meslek orgiitiine iiye olup olmamaya ve mesleki kideme gore anlamli fark bulunmamaktadir. Ogretmenler okullarda
Ogretmen sayisi arttikca okul yoneticilerinin daha ¢ok kayirmacilik yaptigini diisiinmektedir. Okul yoneticilerinin
planlama, oOrgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme boyutlarindaki uygulamalarinda nadiren kayirmacilik
yaptiklari sonucuna varilmistir. Diger taraftan, Giines ve Kose (2021) tarafindan gerceklestirilen galigmada ise
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore okul yoneticilerinin kayirmacit davraniglarina iligkin goriislerinin kidem
ve Ogretim kademesi yoOniinden farklilastigi goriiliirken cinsiyet, istihdam sekli ve 6grenim durumu bakimindan
farklilasmadigi ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak, algilanan kayirmaci davranis ve motivasyon seviyelerinin sosyo-
demografik ozelliklere gore farklilik gostermesine iligkin literatiirde farkli sonuglara ulasilan ¢aligmalar bulundugu,
caligmalarin  sonuglarindaki bu farkliligin ise ¢aligmalarin baglamlarindan kaynaklanmig olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde kayirmanin motivasyon iizerinde olumsuz etkisi oldugu bulgusuna
ulagildigi goriilmektedir. Biite (2011) tarafindan Ankara’da faaliyet gdsteren kamu bankalarinda ¢alisan personel
iizerinde gerceklestirilen aragtirmanin sonuglarina gore; kayirmacilik bicimlerinden nepotizm ve kronizm’in
calisanlar iizerinde olumsuz etkiler olusturdugu tespit edilmistir. Kayirmacilik arttik¢a calisanlarin is stresi artmakta;
is tatmini, igverene giiveni ve motivasyonu ise azalmaktadir. S6kmen ve Ekmekgioglu (2013) tarafindan Adana’da
faaliyet gosteren bir kurumun g¢aligsanlari {izerinde yiiriitiilen c¢alismada elde edilen bulgulardan yoneticilerin etik
davraniglarina yonelik olumlu alginin sinir birim ¢alisanlarinin motivasyonlarini olumlu etkisi oldugu saptanmastir.
Benzer sekilde Ekmekei (2014), Isikli ve Yildiz (2018), Kahraman, (2020), Giines ve Kose (2021) da kayirmaciligin
motivasyonu olumsuz etkileyen bir faktor oldugu belirtilmektedir.

Yurtdisinda gerceklestirilen calismalarda da benzer sonuglara ulagildig1 goriilmektedir. Blase (1988) tarafindan 902
Ogretmen ile gergeklestirilen ¢alismada Ogretmenlerin kayirmaci davranisin motivasyonlarini olumsuz etkiledigini
belirttikleri bildirilmektedir. Ehsaan ve Naz (2019) motivasyonu etkileyen birgok faktér bulundugunu ve 6gretmen
ve Ogrencilerin motivasyonunu olumsuz olarak en ¢ok etkileyen faktorlerden birisinin kayirmacilik oldugunu
belirtmektedir. Benzer sekilde Chiu, Lee ve Liang (2013) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada da kayirmaciligin
Ogrencilerin motivasyonunu diisiirdiigli sonucuna ulasildigi bildirilmektedir. Sonug olarak ¢alismamizin kayirmacilik
ile motivasyon iligskisine yonelik bulgusunun literatiirde yer alan 6nceki ¢alismalar ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Kayirmacihigin 6gretmen motivasyonu iizerinde negatif yonde ve anlamli etkisinin oldugu (B=-,650; p<0,01)
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, okul idarecilerinin kayirmacilik davranigi seviyesi yiikseldik¢e Ogretmenlerin
motivasyonlarinin diistiigii goriillmektedir. Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglari, 6gretmen motivasyonu
lizerinde %42 oraninda olumsuz bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin %42 si miidiirlerin kayirmaci
davranislari ile agiklanabilir oldugu séylenebilir. Bu durum 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen en dnemli
faktorlerden birinin okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglari oldugunu ortaya koymaktadir.Kayirmaciligin alt
boyutlarindan degerlendirme (B=-,394; p<0,01) ve orgiitlemenin (B=-,218; p<0,05) 6gretmen motivasyonu lizerinde
negatif yonde ve anlamli etkilerinin oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda kayirmaciligin  koordinasyon ve
planlamanin boyutlarinda 6gretmen motivasyonu iizerinde anlamli etkilerinin olmadigi (p>0,05) goriilmektedir. Bu
durum &gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen daha ¢ok kayirmacilik davranislarinin hangi boyutlari oldugunu
tespit etmemiz agisindan dnem arz etmektedir. Elde edilen sonuglar 15181nda okul yoneticilerinin koordinasyon ve
planlama boyutlarindaki kayirmaci davraniglarinin motivasyon iizerinde anlamli ve dnemli etkilerinin olmadigin
gostermektedir. Ortaya ¢ikan etkinin daha ¢ok degerlendirme ve orgiitleme boyutlarindaki kayirmaci davraniglardan
kaynaklandig1 sonucuna varilmaktadir. Literatlir incelendiginde Erdem (2013)’tin  kamuya bagh ilkdgretim
okullarinda gorevli yoneticilerin kayirmacilik davraniglarini dgretmenlerin algilarina gore inceledigi calismaya
ulasilmistir. Bu ¢alisma sonuglarina goére bu kurumda galisan G6gretmenlerin algilarina gore okul idarecilerinin
uygulamada, planlamada, koordinasyon, orgiitleme ve degerlendirme boyutlarinda ¢ok az kaymrmacilik yapmakta
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Sonug olarak, okul yonetiminde kayirmacilik eylemlerinin muallimlerin giidiilenmesi {izerinde olumsuz bir etkiye
sahiptir. Bu gibi davraniglardan okul yoneticilerinin uzak durmasi, egitim 6gretim i¢in saglikli bir ortam olugsmasina
saglayacaktir. Bu durum 6grenci basarisi i¢in biiyiik 6nem teskil etmektedir.
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Oneriler

1. Okul idarecilerinin ve 6gretmenlerin motivasyonunu artiracak gezi, piknik, toplu yemek ve spor miisabakalar1 gibi
aktif sosyal ortamlar olusturulabilir.

2. Kayirmaci tutum ve davraniglar gosteren okul yoneticilerine yonelik disiplin suglar1 yonetmeligine caydirici
cezalar eklenebilir.

3. Bu arastirma Diyarbakir ili merkez ilgelerinde (Sur, Baglar, Kayapinar, Yenisehir) incelenmistir. Benzer
arastirmalar farkli egitim kademelerinde veya Tiirkiye’deki bagka illerde de yapilabilir

4. Bu arastirma kapsamina sadece okul dncesi 6gretmenleri dahil edilmistir. Bagimsiz anaokulundaki veliler ve
idareciler dahil edilerek muhtevas1 daha genis bir arastirma yapilabilir.

5. Ozel ve Resmi bagimsiz anaokullarinda ¢alisan okul dncesi dgretmenlerinin idarecilerin iletisim becerilerinin
orgiitsel iklime etkisine iliskin algilarinin karsilastirildig: bir arastirma yapilabilir.
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