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Stratejik Yonetim Dongiisii Cercevesinde Okullarda Yasanan
Problemlerin Incelenmesi

Examining the Problems Experienced in Schools Within the Framework of the
Strategic Management Cycle

OZET

Bu cgaligmanin amact Stratejik yonetim dongiisii ¢ercevesinde okullarda yasanan problemlerin
incelenmesidir. Caligmanin amaci Ggretmenlerin bakis agilarimi gore elestirel bir sekilde
incelemek oldugu i¢in bu arastirma fenomenolojik bir yaklasim kullanilarak olusturulmustur.
Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek igin kasitli 6rnekleme tekniklerinden biri olan
maksimum ¢esitlilik Orneklemesi kullanilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinin Ekim
doneminde gbrev yapan 13 Ogretmen aragtirmada yer almistir. Bu calismada katilimcilara,
nitel arastirmalarda veri toplamak i¢in yaygm bir ara¢ olan agik uglu sorularm yer aldig
goriisme formlari verilmis ve formlari doldurmalari istenmistir Elde edilen veriler igerik analizi
ile degerlendirilmistir. Ogretmenlerin degerlendirmeleri, okulun stratejik yonetim siireclerinde
iyilestirmeler gerektigini ve Ogretmenlerin bu iyilestirmelere katkida bulunmaya hazir
oldugunu gostermektedir. Oneriler, stratejik hedeflerin daha net ve belirgin olmas1, katilimei
karar alma siireglerinin olusturulmasi, iletisim eksikliginin giderilmesi, teknolojinin egitimde
daha etkili kullanilmasi, &grenci-6gretmen iletisiminin giliclendirilmesi ve veli igbirliginin
artirllmast gibi alanlari kapsamaktadir. Bu oneriler, okulun stratejik planlama ve uygulama
siireglerini daha etkili hale getirme potansiyelini yansitmaktadir. Ogretmenlerin stratejik
problemler hakkindaki goriisleri, 6grenci basarisin1 diisiik etkileyen sorunlari, iletisim
eksikligini ve Ogrenci devamsizligim1 vurgulamaktadir. Bu zorluklar1 asma siirecinde
Ogretmenlerin katilimi1 ve gortisleri bityiik onem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Y6netim, Okul, Problem.

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the problems experienced in schools within the
framework of the strategic management cycle. Since the aim of the study is to examine
critically from teachers' perspectives, this research was constructed using a phenomenological
approach. Maximum variation sampling, one of the deliberate sampling techniques, was used
to determine the study group. Thirteen teachers working in the October semester of the 2023-
2024 academic year took part in the study. In this study, the participants were given interview
forms with open-ended questions, a common tool for data collection in qualitative research,
and asked to fill out the forms. Teachers' evaluations indicate that improvements are needed in
the school's strategic management processes and that teachers are ready to contribute to these
improvements. Suggestions include making strategic goals clearer and more specific,
establishing participatory decision-making processes, eliminating the lack of communication,
using technology more effectively in education, strengthening student-teacher communication
and increasing parent cooperation. These suggestions reflect the potential to make the school's
strategic planning and implementation processes more effective. Teachers' views on strategic
challenges emphasize problems that have a low impact on student achievement, lack of
communication and student absenteeism. Teachers' participation and opinions are of great
importance in the process of overcoming these challenges.

Keywords: Strategic Management, School, Problem

GIRIS

RESEARCH ARTICLE
Education Management

Ramazan Danaci,!
Kiibra Danaci?
Hasan Cay?®
Ferhat Coban*

How to Cite This Article

Danaci, R., Danacy, K., Cay, H. &
Coban, F. (2023). “Stratejik
Yonetim Dongiisti Cergevesinde
Okullarda Yasanan Problemlerin
Incelenmesi”, International
Academic Social Resources Journal,
(e-ISSN: 2636-7637), Vol:8,
Issue:55; pp:4143-4150. DOI:
http://dx.doi.org/10.29228/ASRJOU
RNAL.73076

Arrival: 17 September 2023
Published: 30 November 2023

Academic Social Resources Journal is
licensed under a Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0
International License.

Egitim planlamasi olduk¢a zorlu ve karmasik bir siiregtir. Stratejik planlamada hassas olmak ve 4 yillik bir ufku
ongormek, siiregelen i¢ ve dis go¢ nedeniyle lilkemizde miimkiin degildir. Bununla birlikte, yasal olarak bu gorevle
yiikiimlii olan okul yonetimleri, ellerindeki sinirli kaynaklar gz oniine alindiginda, 4 yillik bir donemi 6ngdrmek ve
en Oonemli kurallara uygun bir plan olusturmak icin gaba sarf etmektedir. 1990'lardan bu yana egitim liderligi ve
stratejik planlama, egitim reformu ile iligkili olarak incelenmekte ve arastirilmaktadir (Memduhoglu, Tagdan ve
Erdem, 2008). Daha once sadece kurumsal sektorde kullanilan stratejik planlama ve stratejik yonetim, 5018 sayili
KMYKK ve diger kanunlarla birlikte genel olarak egitim sektoriine de tasinmistir. "Siyasi, ekonomik, sosyo-kiiltiirel
ve teknolojik degisim ve doniisiimlerin yasandigi giiniimiiz diinyasinda egitim kurumlarmin degisim baskisimni
avantaja ¢evirmeleri, planli hareket etmeleri ve bunu stratejik yonetim anlayisini bilingli bir sekilde uygulayarak
gerceklestirmeleri beklenmektedir" (Cetin, 2013). Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) ve baghi kuruluslarinin, 2003
yilinda 5018 sayili KMYKK'nin yayimlanmasiyla birlikte diger kamu kurumlar gibi stratejik plan olusturmalar
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zorunlu hale gelmistir. 5018 sayih KMYKK, "kamu kurumlarmin stratejik planlarini hazirlamalarimi ve gelecek
donem biitgelerini bu planda 6ngdriillen kurumun vizyon, misyon, amag¢ ve hedefleri dogrultusunda performans
programlarina dayali olarak olusturmalarini amaglamaktadir". MEB ve tasra birimleri, 5018 sayil1 KMYKK'nin 2006
tarihli "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik" uyarinca 2010-2014
yillarin1 kapsayan stratejik planlarini olusturmus ve yayimlamistir (Altinkurt & Yilmaz, 2011). "Egitim kurumlarinin
stratejik bilince sahip olmasi, firsatlardan yararlanma ve tehditlerden kaginma, stratejik bilince sahip olma, stratejik
yonetim kabiliyeti, gelecegi ongérme, firsat ve tehditleri degerlendirme" kurumlarin stratejik planlama siirecinde
olusturduklar ekiplerle strateji gelistirerek kazanmaya ¢alistiklar1 yetkinliklerden biridir. Sonug olarak Cetin (2013),
gore stratejik farkindalik, stratejik planlama ve stratejik yonetimden once gelmektedir. Milli Egitim Bakanligi
merkez ve tasra teskilati, hizli biiylime ve degisime ayak uydurabilmek i¢in stratejik yonetim ve planlamay1 norm
haline getirmeye calismaktadir. Sonug olarak, basta miidiir yardimcilart ve okul miidiirleri olmak iizere egitim
alaninda calisan tiim personelin yoOnetim bilgisi ve stratejik planlama uygulamalarini destekleyerek egitim
kurumlarimi gelistirmek hedeflenmektedir. Egitim kurumlan stratejik yonetim yaklasimimi kullanirken stratejik
planlamanin tiim siire¢ ve alanlarda uygulanabilir olmasini, bir yetkinlik haline gelmesini, stratejik farkindaligin ve
diisiinmenin kurum diizeyinde olmasini, gelecekteki olasi sorunlarin ortaya g¢ikmadan c¢oziilmesini, c¢evresel
firsatlarin  degerlendirilmesini ve tehditlerin bertaraf edilmesini saglamalidir. Her seyden once, egitim
kurumlarindaki yoneticilerin ve ¢aliganlarin, en son gelismeleri ve degisimleri destekleyenlerin taleplerini karsilamak
icin stratejik yonetim diisiincesini 6diin vermeden kullanmalar1 gerekir (Cetin, 2013).

Stratejik planlama ve yonetim, teknolojideki hizli gelismeler, yogunlasan rekabet ve siirekli degisen dis cevre
nedeniyle okullar ve diger kurumlar igin hayati 6nem tagimaktadir. Egitim kurumlarinda ve okullarda yasal
gerekliliklere uygun olarak uygulanan ve uygulanmaya caligilan stratejik planlama siireclerinin planlandigi ve
gerektigi gibi uygulandigmi séylemek miimkiin degildir. Mevcut stratejik planlarin ne kadar ise yaradigi da
tartismalidir. Yapilan bircok arastirma (Calik, 2003; Isik ve Aypay, 2004; Demirkaya, 2007; Memduhoglu ve
digerleri, 2008; Ozdem ve Cakir, 2009; Yelken, Kili¢ ve Uredi, 2010) "okullarin genel olarak stratejik planlamaya
uygun olmadigini, stratejik planlama kapsaminda yapilan ¢alismalarin kagit iizerinde kaldigin1 ve stratejik planlama
uygulamalarinin amacina tam olarak hizmet etmedigini" ortaya koymustur (Memduhoglu ve Ugar, 2012).

Stratejik yonetim dongiisii ¢ercevesinde okullarda yasanan problemlerin incelenmesi, egitim yonetimi ve politika
olusturmanin karmagikligin1 anlamak ve bu alandaki iyilestirmeleri incelemek i¢in dnemli bir akademik aragtirma
alanim temsil etmektedir (Yildirim, 2015). Bu baglamda, stratejik yonetim dongiisii, egitim kurumlarinin planlama,
uygulama, degerlendirme ve gelistirme asamalarini igeren bir siireci ifade etmektedir. Stratejik yonetim, okullarin
uzun vadeli hedeflerine ulasmalarini desteklemek amaciyla stratejileri gelistirmeyi ve uygulamayi igeren bir gergeve
sunmaktadir (Yilmaz, 2016). Bu stratejilerin, okulun misyonu ve vizyonuyla uyumlu olmasi gerekliligi, stratejik
yonetimin temel ilkelerindendir (Yilmaz, 2003). Ayrica, okullardaki problemler, 6grenci basarisizligi, 6gretmen
motivasyonu, kaynak sikintilari, yonetim sorunlari ve aile-okul isbirligi eksiklikleri gibi ¢ok cesitli konulari
icermekte ve bu sorunlarin analiz edilmesi ve ¢oziimlenmesi stratejik yonetim dongiisii igerisinde gerceklesmektedir.
Bu baglamda, akademik aragtirmalar, stratejik yonetim dongiisiiniin okullardaki problemleri nasil ele aldiginmi ve
egitim kalitesini nasil artirabilecegini incelemekte ve egitim politikalar1 ve reformlarla da yakindan
iliskilendirilmektedir (Yiyit ve Corbacioglu, 2013). Bu alandaki arastirmalar, egitim sistemi iginde daha etkili ve
stirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmeyi amaglayan egitimciler ve karar vericiler i¢in dnemli bir rehber olusturmaktadir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calisma nitel arastirma niteligindedir. incelenen olgularin derinlemesine ve kapsamli bir degerlendirmesini
yapmay1 amaglayan ¢aligmalar nitel arastirmalar i¢in daha uygundur (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin amact
Ogretmenlerin bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu arastirma fenomenolojik bir
yaklagim kullanilarak olusturulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek igin kasithh ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir (Karatas, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin miimkiin oldugunca birbirinden farkli
kisiler arasindan se¢ilmesi maksimum ¢esitlilik olarak kabul edilmistir. Sonug olarak, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinin Ekim déneminde gérev yapan 13 dgretmen arastirmada yer almistir. Tablo 1, 6gretmen aday1 olan aragtirma
katilimcilarma iliskin demografik verileri sunmaktadir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Sinif Ogretmenligi 36 12 Lisans

K2 Kadin Sinif Ogretmenligi 36 12 Lisans

K3 Kadin Ingilizce 37 13 Lisans

K4 Kadin Smif Ogretmenligi 43 16 Yiiksek Lisans
K5 Kadm Ingilizce 36 14 Lisans

K6 Kadin Sinif Ogretmenligi 38 10 Lisans

K7 Erkek Cogratya 43 16 Yiiksek Lisans
K8 Erkek Matematik 40 16 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Matematik 41 13 Lisans

K10 Kadin Ingilizce 44 15 Yiiksek Lisans
K11 Kadin Sinif Ogretmenligi 47 15 Lisans

K12 Kadin Sinif Ogretmenligi 40 14 Yiiksek Lisans
K13 Erkek Smif Ogretmenligi 36 11 Yiiksek Lisans

Bu tablo, bir akademik arastirma galigmasi kapsaminda kullanilan demografik verilere dayanmaktadir ve arastirmaya
katilan bireylerin 6zelliklerini yansitmaktadir. Arastirmanin amaci, stratejik yonetim dongiisii cercevesinde okullarda
yasanan problemleri incelemektir. incelemeye katilan bireylerin demografik degiskenleri, bu problemlerin ¢dziimiinii
analiz etmek i¢in 6nemli bir referans noktas1 sunmaktadir. Tablo 1'de toplamda 13 katilimcinin demografik bilgileri
yer almaktadir. Cinsiyet dagilimina baktigimizda, katilanlarin 8'1 kadin (%61.54) ve 5'1 erkek (%38.46) olarak
gorlilmektedir. Brang dagilimina gore, en fazla katilimer sinif 6gretmenligi bransinda yer almaktadir, toplam 8 kisi
(%61.54). Ingilizce bransinda 3 kisi (%23.08), Cografya ve Matematik branslarinda ise sirasiyla 1'er kisi (%7.69)
bulunmaktadir. Katilimcilarin yas araligi 36 ile 47 arasinda degismektedir. Yas ortalamasi yaklasik olarak 40.31'dir.
Kidem dagilimina baktigimizda, katilimeilarin 6gretmenlik kidemi 10 ile 16 yil arasinda degismektedir. Ogrenim
durumu agisindan bakildiginda, katilimcilarin biiylik bir kismi lisans (%53.85) ve yliksek lisans (%38.46)
derecelerine sahiptir. Bu demografik bilgiler, arastirmanin sonuglarin1 yorumlarken ve ¢esitli degiskenler arasindaki
iliskileri anlamaya calisirken 6nemlidir. Ozellikle cinsiyet, brans ve dgrenim durumu gibi faktorler, okullarda
yasanan problemlerin ¢ézlimiine ve stratejik yonetim dongiisiiniin uygulanmasina nasil etki edebilecegini anlamak
i¢in dikkate alinabilir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formundaki sorularin katilimcilar
i¢in anlasilir ve agik olmasi, i¢goriilii sorular hazirlanmasi, sorularin somut bir dil i¢ermesi, sorularin hedefe yonelik
olmasi ve sorularin kuralci olmamasi igin her tiirlii ¢aba gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada katilimcilara, nitel arastirmalarda veri toplamak igin yaygin bir arag¢ olan ag¢ik uglu sorularin yer aldigi
goriigme formlar1 verilmis ve formlar1 doldurmalari istenmistir. Katilimcilarin gériigme formlarini doldurmasi 45-60
dakika siirmiistiir.

[lk olarak, katilimcilara verilen yazili gériisme formlarim yaziya dokmek igin bilgisayar kullanilmistir. Arastirmaya
katilan egitmenleri kodlamak igin, veri toplanan her bir 6gretmene "K" ile baslayan bir kod numarasi verilmistir
(Ekiz, 2003). Bu aragtirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagim1 kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu
noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Sonuglar son asamada yorumlanmistir (Karatas, 2015).
Sonug olarak, sonuglar arasindaki neden-sonu¢ baglantilarinin agiklanmasiyla gesitli olgular arasindaki konusmalar
tesvik edilmistir.

BULGULAR

Okulumuzun mevcut stratejik yonetim siireclerini nasil degerlendiriyorsunuz? Hangi alanlarda iyilestirme
gerekliligi oldugunu diisiiniiyorsunuz?

bu konuda 13 &gretmenle goriisiip bu soruyu yonelttim. 13 6gretmene ait dogrudan ifadeler yazman gerekiyor. her
bir ifade tirnak i¢inde yazilsin ve her bir ifadenin basina (K 1)den baglamak tizere (K13) ye kadar kod verilsin.

Katilimcilara sorulan yar1  yapilandirtlmis  “Okulumuzun mevcut stratejik  yOnetim  siireglerini  nasil
degerlendiriyorsunuz? Hangi alanlarda iyilestirme gerekliligi oldugunu disiiniiyorsunuz?” a¢ik uglu sorusuna
yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra
bunlarin yorumlamalar1 yapilmistir.

(K1) "Stratejik yonetim siireglerimiz olduk¢a simirli goriinliyor. Okulun uzun vadeli hedefleri ve yol haritas
hakkinda daha net bilgilere ihtiyag var."

(K2) "Okulumuzun stratejik planlama siireci, dgretmenlerin katilimini ve geri bildirimlerini yeterince igermiyor.
Daha fazla paydasin fikirlerini almaliy1z."
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(K3) "Ihtiya¢ analizi yapma ve kaynak tahsis etme konusunda daha etkili olmaliy1z. Bazen kaynaklar dengesiz bir
sekilde dagitiliyor gibi hissediyoruz."

(K4) "Ogrenci basarisim izleme ve degerlendirme siireglerimizi gelistirmemiz gerekiyor. Veri toplama ve analiz
kapasitemizi artirmaliyiz."

(K5) "Stratejik hedeflerimizi daha spesifik ve Olciilebilir hale getirmeliyiz. Bu, basartyr daha kolay
degerlendirmemize yardimer olacaktir."

(K6) "Ogrenci ve veli memnuniyetini 6lgmek ve bu geri bildirimlere dayali olarak gelistirmek igin daha fazla
mekanizma olusturmaliyiz."

(K7) "Ogretmenler arasi iletisimi ve isbirligini tesvik etmek icin daha fazla firsat yaratmaliyiz. Bunu destekleyen
stratejiler gelistirmeliyiz."

(K8) "Daha fazla profesyonel gelisim firsati sunmaliyiz. Ogretmenlerin yeni pedagojik yaklagimlar1 ve teknolojiyi
etkili bir sekilde kullanma becerilerini gelistirmeleri dnemlidir."

(K9) "Stratejik planimizin siirdiiriilebilirligini degerlendirmeliyiz. Ciinkii bazen hizli degisen kosullar altinda
hedeflerimizi giincellemek zorunda kaliyoruz."

(K10) "Velilerin okul stratejileri ve hedefleri hakkinda daha fazla bilgiye erisimini kolaylastirmaliyiz. Isbirligini
artirmak i¢in agik iletisim kanallar1 kurmaliyiz."

(K11) "Ogrenci gesitliligini daha iyi ele almaliyiz. Her 6grencinin ihtiyacina uygun stratejiler gelistirmeliyiz."

(K12) "Verilere dayali karar verme siireclerimizi iyilestirmeliyiz. Bu, kaynaklarin daha etkili bir sekilde
kullanilmasina yardimci olabilir."

(K13) "Stratejik yonetim siireglerinde daha fazla seffaflik ve hesap verebilirlik saglamaliyiz. Tim paydaslar icin
erisilebilir olmalry1z."

Bu ifadeler, okulun stratejik yonetim siireclerinde iyilestirmeler yapilmasi gerektigini vurguluyor ve d6gretmenlerin
katkilarina agik olduklarini gosteriyor. Bu geri bildirimler, okul ydnetiminin stratejik planlama ve uygulama
siireclerini daha etkili hale getirmek icin yol gdsterici olabilir. Ogretmenlerin stratejik yonetim siirecleri hakkindaki
goriisleri oldukca cesitlidir. Ilk olarak, baz1 dgretmenler, mevcut stratejik yonetim siireclerinin eksik oldugunu ve
daha fazla netlik gerektigini vurgulamaktadir. Bu 6gretmenler, okulun uzun vadeli hedeflerinin ve planlarinin daha
belirgin olmasi gerektigini ifade etmektedirler. Ayrica, stratejik planlama siirecinde Ogretmenlerin daha fazla
katiliminin 6nemli oldugunu disiinmektedirler. Diger bir 6nemli konu ise kaynaklarin dengeli bir sekilde tahsis
edilmesi gerekliligidir. Baz1 6gretmenler, okulun ihtiya¢ analizi yapma ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanma
konusunda daha yetkin hale gelmesi gerektigini belirtmektedirler. Ayrica, stratejik hedeflerin daha spesifik ve
dlgiilebilir olmasi gerektigini ifade etmektedirler. Ogretmenler ayrica 6grenci ve veli memnuniyetini 6lgme ve geri
bildirimlere dayali olarak iyilestirme yapma ihtiyacina da isaret etmektedirler. Acik iletisim kanallar1 olusturarak
velilerin okul stratejileri hakkinda daha fazla bilgiye erisimini kolaylastirmak Onerilmektedir. Sonug¢ olarak,
Ogretmenlerin goriigleri, stratejik yonetim siireclerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigini yansitmaktadir. Bu
geri bildirimler, okul yonetiminin stratejik planlama, kaynak yonetimi ve paydas katilimi konularinda daha etkili
yaklagimlar gelistirmesi i¢in 6nemli bir rehberlik kaynagidir.

Okulumuzun karsilastigi en biiyiik stratejik problemler nelerdir, bu problemlerin nedenlerini ve etkilerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis “Okulumuzun karsilastigi en biiyiik stratejik problemler nelerdir, bu
problemlerin nedenlerini ve etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?” agik uglu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait
dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalari
yapilmistir.

(K1) "Ogrenci basarist diisiik seviyelerde ve bu durumun &grenci motivasyonunu olumsuz etkiledigini
gdzlemliyoruz. Bu problemin nedeni olarak, ders programinin ve dgretim yontemlerinin yetersizligini diisiniiyoruz."

(K2) "Okulumuzun iletisim eksikligi var. Ogretmenler, yonetim ve diger paydaslar arasinda daha iyi bir iletisim
kurulmalidir. Bu, kararlarin daha etkili bir sekilde alinmasini saglayabilir."

(K3) "Ogrenci devamsizlign sorunuyla karst karstyayiz. Ozellikle bazi grencilerin okula devam etmeme egiliminde
oldugunu goriiyoruz. Bu durum, 6grenci basarisini olumsuz etkiliyor."

(K4) "Teknoloji kullanimi konusunda esitsizlik var. Baz1 6grenciler daha fazla erisime sahipken, digerleri geride
kaliyor. Bu, 6grenci basarisini ve 6grenme deneyimlerini etkiliyor."
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(K5) "Okulumuzun 6grenci ¢esitliligini ele alma stratejileri eksik. Farkli 6grenci gruplarmin farkli ihtiyaglarina
uygun programlar ve destekler sunulmalidir.”

(K6) "Ogrenci disiplini konusunda sorunlar yastyoruz. Bu, smif igi §grenme ortamini olumsuz etkiliyor ve dgrenci
basarisin disiiriiyor."

(K7) "Ogretmenler arasi isbirligi ve paylasim eksikligi var. Bu, pedagojik uygulamalarin gelistirilmesini ve
yeniliklerin yayilmasini engelliyor."

(K8) "Biirokratik siireglerin karmasikligi, stratejik kararlarin alinmasini1 geciktiriyor ve okulun hizli tepki vermesini
engelliyor.”

(K9) "Okulumuzun fiziksel altyapis1 kotii durumda. Bu, 6grenci giivenligini tehlikeye atabilir ve 6grenme kosullarini
olumsuz etkileyebilir."

(K10) "Velilerin okul caligmalarmma daha fazla katilimi gereklidir. Bu, 6grenci basarisini ve okulun stratejik
hedeflerini destekleyebilir."

(K11) "Ogrenci psikososyal destek ihtiyact konusunda eksiklik var. Bu, dgrencilerin duygusal ve sosyal gelisimini
etkileyebilir."

(K12) "Kaynaklarin etkin kullanimi ve yonetimi konusunda planlama eksikligi, okulumuzun stratejik hedeflerine
ulagmasin zorlagtiriyor."

(K13) "Okulumuzun stratejik hedeflerinin yetersiz tanimlanmasi ve izlenmemesi, ilerlemenin degerlendirilmesini
giiclestiriyor."

Bu ifadeler, okulun karsilastifi cesitli stratejik problemleri ve bu problemlerin nedenlerini ve etkilerini
yansitmaktadir. Ogretmenler, bu problemlerin ¢oziimii igin stratejik yaklasimlarin gelistirilmesi ve uygulanmasinin
gerekliligini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin goriisleri, okullarinin karsilastii stratejik problemleri ve bu
problemlerin nedenlerini ve etkilerini anlatirken genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu ¢esitli goriisler, okulun
mevcut zorluklarimi anlamak ve iyilestirme c¢abalarina rehberlik etmek icin O6nemli bir kaynak sunmaktadir.
Ogretmenlerin bazilari, grenci basarisinin diisiik oldugunu ve bu sorunun koklerinin ders programlari ve dgretim
yontemleri gibi egitim icerigine dayandigini ifade etmektedirler. Bu, okulun stratejik hedeflerini gergeklestirmede
onemli bir zorluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, iletisim eksikligi okulun karsilastigi bir diger 6nemli problem
olarak belirtilmektedir. Ogretmenler, okul yonetimi ve diger paydaslar arasinda daha iyi bir iletisimin
geligtirilmesinin stratejik kararlarin alinmasimi kolaylagtirabilecegini vurgulamaktadir. Diger bir dnemli konu,
ogrenci devamsizligidir. Baz1 6grencilerin okula devam etmemesi, 6grenci basarisini olumsuz etkilemektedir. Bu,
okulun stratejik hedeflerine ulasma siirecini engellemektedir. Teknoloji kullanimindaki esitsizlik ve Ogrenci
cesitliligini ele alma stratejilerinin eksikligi de 6ne ¢ikan problemler arasindadir. Bu faktorler, 6grenci basarisini
etkileyebilir ve okulun stratejik hedeflerine ulasmasini zorlastirabilir. Sonug olarak, 6gretmenlerin degerlendirmeleri,
okullarinin karsilastig stratejik problemleri ve bu problemlerin nedenlerini ve etkilerini agiklarken cesitli goriisleri
yansitmaktadir. Bu farkli bakis acilari, okul yodnetiminin stratejik planlama ve iyilestirme g¢abalarin1 daha iyi
sekillendirmesi i¢in dikkate alinmalidir.

Okulumuzun stratejik hedeflerine ulasmasi icin onerileriniz nelerdir? Daha etkili bir stratejik yonetim i¢in
onerdiginiz adimlar nelerdir?

Katilimcilara sorulan yart yapilandirilmig “Okulumuzun stratejik hedeflerine ulasmasi igin onerileriniz nelerdir?
Daha etkili bir stratejik yonetim i¢in dnerdiginiz adimlar nelerdir?” agik uglu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait
dogrudan ifadelere bu bdliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalari
yapilmistir. Ogretmenlerin 6nerileri, okulun stratejik hedeflerine ulasmasi igin degerli rehberlik saglamaktadir. Bu
oOneriler, daha etkili bir stratejik yonetim i¢in dnemli adimlari isaret etmektedir:

(K1) "Ogretim programlarmi gézden gegirip giincellemeliyiz. Ogrenci basarisini artirmak igin daha giincel ve ilgi
cekici miifredatlar gelistirmeliyiz."

(K2) "Ogrencilerin devamsizlig1 ile ilgili daha etkili bir takip sistemi olusturmaliyiz. Erken miidahalede bulunarak
devamsizlik sorununu ¢ozebiliriz."

(K3) "Ogrenci gesitliligine daha fazla odaklanmaliyiz. Ogrencilerin farkli 6grenme ihtiyaclarina cevap verecek
stratejiler gelistirmeliyiz."

(K4) "Ogrenci-dgretmen iletisimini artirmaliy1z. Diizenli geri bildirim saglamak ve 6grencilerin sorunlarini dinlemek
onemlidir."

(K5) "Teknolojiyi daha etkili bir sekilde kullanmaliyiz. Egitim materyallerini ¢evrimici platformlarda sunarak
ogrencilerin dijital becerilerini gelistirebiliriz."
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(K6) "Ogrencileri daha fazla katihm ve liderlik firsatlarina dahil etmeliyiz. Okul igi etkinliklerde ve karar alma
stireclerinde 6grenci katilimini tegvik etmeliyiz."

(K7) "Velilerle daha giiclii bir isbirligi gelistirmeliyiz. Ailelerin okulda daha aktif rol almasin1 tesvik etmeliyiz."

(K8) "Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemeliyiz. Yeni 6gretim yontemlerini 6gretmek icin diizenli
egitimler ve kaynaklar saglamaliy1z."

(K9) "Stratejik hedeflere ulasmak i¢in daha somut dlciilebilir hedefler belirlemeliyiz. ilerlemeyi takip etmek icin veri
analizi ve izleme siirecleri kurmaliy1z."

(K10) "Ogrenci destek servislerini giiclendirmeliyiz. Ogrencilere akademik ve duygusal destek saglamak icin daha
fazla kaynak tahsis etmeliyiz."

(K11) "Okul personeli arasindaki isbirligini tesvik etmeliyiz. Ogretmenler, yoneticiler ve destek personeli arasinda
daha iyi bir iletisim ve koordinasyon saglamaliyiz."

(K12) "Stratejik hedefleri belirlerken 6grenci ve 6gretmenlerin goriislerini daha fazla dikkate almaliyiz. Katilimer bir
karar alma siireci olusturmaliy1z."

(K13) "Daha fazla dig kaynak ve destek aramaliy1z. Okulumuzun ihtiyaglarini karsilamak i¢in topluluk ve is diinyasi
ile igbirligi yapmaliy1z."

Bu oneriler, okulun stratejik hedeflerine ulasma yolunda daha etkili bir stratejik yonetim yaklagiminin temellerini
atmaktadir. Ogretmenlerin deneyimleri ve onerileri, okul yonetiminin stratejik planlama siirecinde kritik bir rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin stratejik yonetim siireglerine iliskin degerlendirmeleri oldukea cesitlidir ve okulun
stratejik hedeflerine ulagsma konusundaki 6nerileri de bu gesitliligi yansitmaktadir. Ogretmenlerin &nerileri, okulun
egitim programlarini giincelleme, devamsizlik sorunlarina erken miidahale, 6grenci gesitliligi konusuna odaklanma,
Ogrenci-6gretmen iletisimini giiclendirme, teknolojiyi daha etkili kullanma, 6grenci katilimini artirma, veli igbirligini
giiclendirme, Ogretmenlerin profesyonel gelisimini destekleme, oOlgiilebilir hedefler belirleme, 6grenci destek
servislerini giiclendirme, personel arasi igbirligini tesvik etme, katilimci karar alma siirecleri olusturma ve dis
kaynaklardan destek arama gibi cesitli alanlar1 kapsamaktadir. Bu oneriler, okulun hem O6grencilerin akademik
basarisim1 artirma hem de oOgretmenlerin profesyonel gelisimini destekleme hedeflerine ulagma cabalarim
yansitmaktadir. Ozellikle dgretmenlerin, egitim programlarmi giincelleme, teknolojiyi daha etkili kullanma ve
Ogrenci-Ogretmen iletisimini gliclendirme gibi Onerileri, 6grenci deneyimlerini zenginlestirmeye yonelik 6nemli
adimlar igaret etmektedir. Ancak bu oOnerilerin uygulanabilirligi ve etkinligi, okulun mevcut kaynaklari, personel
kapasitesi ve diger faktorlerle de yakindan iliskilidir. Bu nedenle, onerilerin hayata gecirilmesi i¢in dikkatli bir
planlama ve kaynak ydnetimi gerekecektir. Ote yandan, 6gretmenlerin bu dnerileri sunarken 6grenci ve okulun genel
iyiligi odakli olmalar, stratejik yonetim siireclerinin basarisi i¢in 6nemlidir. Sonug olarak, dgretmenlerin stratejik
yonetim stireclerine iliskin Onerileri, okulun stratejik hedeflerine ulagsma yolunda 6nemli bir rehberlik kaynagidir ve
okul yonetimi tarafindan ciddi bir sekilde degerlendirilmelidir. Bu 6neriler, okulun kalitesini artirma ve 0grenci
basarisini iyilestirme cabalarina katki saglayabilir.

SONUC

Ogretmenlerin stratejik yonetim siireclerine iliskin goriisleri, okulun stratejik yonetiminde iyilestirmelerin gerektigini
vurgulamaktadir ve 6gretmenlerin bu iyilestirmelere katki sunmaya istekli olduklarm gostermektedir. Bu geri
bildirimler, okul ydnetiminin stratejik planlama ve uygulama siireglerini daha etkili hale getirme potansiyelini
yansitmaktadir. Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak, stratejik ydnetim siirelerindeki eksiklikler ve iyilestirme
alanlar1 su sekildedir: Bazi 6gretmenler, okulun uzun vadeli hedeflerinin ve planlarinin daha net ve belirgin olmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu, okulun stratejik yonetim siireglerinin daha iyi odaklanmasini ve hedeflere ulasma
yolunda daha agik bir rehberlik sunmasim saglayabilir. Ogretmenler, stratejik planlama siirecine daha fazla katilimin
onemli oldugunu belirtmektedirler. Ogretmenlerin goriislerinin ve bilgilerinin stratejik karar alma siirecine entegre
edilmesi, stratejilerin daha iyi uygulanmasina yardimci olabilir. Bazi 6gretmenler, okulun kaynaklarini daha etkili bir
sekilde tahsis etme konusunda daha yetkin olmasi gerektigini ifade etmektedirler. ihtiyac analizi yapma ve
kaynaklarin dengeli bir sekilde kullamlmasi, stratejik yonetim siireglerini giiglendirebilir. Ogretmenler, stratejik
hedeflerin daha spesifik ve Olgiilebilir olmasi1 gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu, okulun ilerlemesini izleme ve
hedeflere ulasma siirecini daha etkili bir sekilde degerlendirme acisindan 6nemlidir. Ogretmenler, dgrenci ve veli
memnuniyetini 6lgme ve geri bildirimlere dayali olarak iyilestirmeler yapma ihtiyacina isaret etmektedirler. Ayrica,
acik iletisim kanallar1 olusturarak velilerin okul stratejileri hakkinda daha fazla bilgiye erisimini kolaylastirmak
onerilmektedir. Sonug olarak, 6gretmenlerin stratejik yonetim siireclerine iliskin 6nerileri, okul yonetiminin stratejik
planlama, kaynak yoOnetimi ve paydas katilimi1 konularinda daha etkili yaklasimlar gelistirmesi i¢in 6nemli bir
rehberlik kaynagidir. Bu Oneriler, okulun kalitesini artirma ve Ogrenci basarisimi iyilestirme cabalarina katki
saglayabilir.
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Ogretmenlerin stratejik problemler hakkindaki gériisleri, okullarinin Karsilastigi zorluklar1 ve bu zorluklarin
kokenlerini ve sonuglarimi agik bir sekilde ifade etmektedir. Bu degerlendirmeler, okul yoOnetiminin stratejik
planlama ve ¢dziim odakli yaklagimlarini gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin gesitli goriisleri,
asagidaki ana konular1 kapsamaktadir: Baz1 6gretmenler, 6grenci basarisinin diisiik oldugunu ve bu sorunun ders
programlar1 ve 6gretim yontemleri gibi egitim igerigi ile iliskilendirildigini belirtmektedirler. Bu, okulun stratejik
hedeflerine ulasma konusundaki temel bir zorluk olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ogretmenler, okul ydnetimi ve diger
paydaslar arasinda daha iyi bir iletisimin geligtirilmesinin stratejik kararlarin alinmasini kolaylastirabilecegini
vurgulamaktadirlar. Iyi iletisim eksikligi, kararlarin etkili bir sekilde uygulanmasin1 engelleyebilir. Bazi dgrencilerin
okula devam etmemesi, 6grenci basarisini olumsuz etkileyebilir ve stratejik hedeflere ulagsma siirecini zorlagtirabilir.
Bu, okulun devamsizlikla miicadele konusundaki stratejilerini gézden gecirmesi gerektigini gdstermektedir.
Teknoloji kullanimindaki esitsizlik ve 6grenci gesitliligini ele alma stratejilerinin eksikligi de 6ne ¢ikan bir problem
olarak degerlendirilmektedir. Bu, 6grencilerin egitimde esit firsatlara sahip olma hedefine ulasma konusundaki
zorluklar1 yansitmaktadir. Ozetle, gretmenlerin degerlendirmeleri, okullarinin karsilastig1 stratejik problemleri ve bu
problemlerin nedenlerini ve etkilerini gesitli agilardan ele almaktadir. Bu farkli bakis agilari, okul yonetiminin
stratejik planlama ve iyilestirme c¢abalarmi daha kapsamli ve etkili bir sekilde yonlendirmesi i¢in 6nemli bir
kaynaktir. Okulun karsilastigi bu zorluklar1 agma siirecinde &gretmenlerin katilimi ve goriisleri biiylik 6nem
tasimaktadir.

Ogretmenlerin sunmus oldugu oneriler, okulun stratejik yonetim siireclerini gelistirmek ve stratejik hedeflerine
ulagsmak icin degerli rehberlik saglamaktadir. Bu oneriler, asagidaki ana basliklar altinda toplanabilir ve her biri
okulun stratejik yonetimini iyilestirmeye yonelik dnemli adimlar1 temsil etmektedir: Ogretmenler, 6grenci basarisini
artirmak i¢in egitim programlarinin diizenli olarak gézden gegirilmesi ve giincellenmesi gerektigini dnermektedirler.
Bu, 6grencilerin giincel bilgilere ve becerilere erismelerini saglayarak stratejik hedeflere katki saglayabilir. Ogrenci
devamsizligina erken miidahale edilmesi ve bu sorunun kaynaklarinin belirlenmesi stratejik yonetim siireclerinin bir
pargast olarak oOnerilmektedir. Teknolojinin daha etkili bir sekilde egitim siireglerine entegre edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir. iletisim eksikligini gidermek
amaciyla 6grenci-6gretmen iligkilerini gliglendirmek onerilmektedir. Bu, 6grencilerin ihtiyaglarin1 daha iyi anlama
ve karsilama konusunda &nemlidir. Ogrencilerin daha aktif ve katilimci olmalarini tesvik etmek, dgretmenlerin
onerdigi stratejiler arasindadir. Bu, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini daha olumlu hale getirebilir. Velilerle daha
etkili bir igbirligi olusturmak, Ogrenci basarisini artirmak i¢in onemli bir faktdrdiir. Velilerin okul stratejileri
hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalari tesvik edilmektedir. Ogretmenlerin profesyonel gelisimine yatirrm
yapmak, Ogrenci basarisini artirma konusunda kritik bir rol oynar. Ogretmenlerin giincel bilgi ve becerilere
erismeleri tesvik edilmelidir. Stratejik hedeflerin daha spesifik ve dl¢iilebilir olmasi, okulun ilerlemesini izlemek ve
degerlendirmek i¢in 6nemlidir. Okul, 6grenci destek hizmetlerini giiclendirmeli ve d6grencilerin ihtiyaglarina daha iyi
yanit verebilmelidir. Okul personeli arasinda igbirligini tesvik etmek, stratejik hedeflere ulasma siirecini daha etkili
kilar. Okul ydnetimi, katilimci1 karar alma siireclerini olusturarak paydaslarm goriislerini dikkate almalidir. Bu
oOneriler, okulun stratejik yonetim siireclerini iyilestirme ve 6grenci basarisini artirma yolunda énemli bir adim olarak
degerlendirilmelidir. Ancak bu onerilerin uygulanabilirligi ve etkisi, okulun kaynaklar1 ve stratejik planlama
stireclerinin kalitesi gibi faktorlere bagli olacaktir. Bu nedenle, bu 6nerilerin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi ve
uygulanmasi gerekmektedir.

Elde edilen sonuglara dayali olarak, okulun stratejik yonetim siireclerini gelistirmek ve stratejik hedeflerine ulagmak

icin agagidaki onerileri diislinebiliriz:

v' Ogretmenlerin vurguladigi gibi, okulun uzun vadeli hedefleri ve planlari daha net ve belirgin bir sekilde
tanimlanmalidir. Stratejik plan, tim paydaslar i¢in anlasilir ve ilgi ¢ekici hale getirilmelidir.

v" Ogretmenlerin stratejik karar alma siirecine daha fazla katilmi tesvik edilmelidir. Ogretmenlerin goriisleri ve
deneyimleri stratejilerin olusturulmasinda ve uygulanmasinda degerli bir kaynak olabilir.

v’ Tletisim eksikligi, okulun stratejik hedeflerine ulasma siirecini engelliyor gibi goriinmektedir. Daha agik ve etkili
iletisim kanallar1 olusturarak, paydaslar arasindaki iletisim gelistirilmelidir.

v" Ogretmenlerin 6nerdigi gibi, teknoloji daha etkili bir sekilde egitim siireclerine entegre edilmelidir. Ogrencilerin
dijital becerilerini gelistirmek i¢in teknolojiyi kullanma stratejileri olugturulmalidir.

v' Ogrenci-dgretmen iliskileri giiclendirilmeli ve dgrencilerin ihtiyaclarini daha iyi anlama ve karsilama konusunda
onemli adimlar atilmalidir.

v' Velilerle daha etkili bir igbirligi olusturarak, okulun stratejik hedeflerine ulasma siireci desteklenmelidir. Velilerin
okul stratejileri hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalari tegvik edilmelidir.

v" Ogretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yapilmalidir. Giincel bilgi ve becerilere erisimleri tesvik edilmeli
ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden ortamlar olusturulmalidir.
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v' Stratejik hedefler daha spesifik ve olgiilebilir bir sekilde belirlenmelidir. Bu, okulun ilerlemesini izleme ve
degerlendirme agisindan énemlidir.

v Okul, dgrenci destek hizmetlerini giiglendirmeli ve 6grencilerin ihtiyaglarina daha iyi yanit verebilmelidir.
v Okul personeli arasinda isbirligini tegvik etmek, stratejik hedeflere ulagsma siirecini daha etkili kilabilir.

Bu oneriler, okulun stratejik yOnetim siireclerini iyilestirme ve Ogrenci basarisini artirma yolunda onemli bir
rehberlik kaynagi olarak kullanilabilir. Ancak her onerinin okulun 6zgiin ihtiyaglarina ve kosullarina uygun sekilde
uyarlanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in okul yonetimi, 6gretmenler ve diger paydaslar arasinda igbirligi yapmalidir.
Bu Onerilerin basariyla uygulanmasi, okulun stratejik hedeflerine ulagsma yolunda biiyiik bir adim olabilir.
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