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Kadinlarin Kariyer Engelleri

Career Obstacles for Women

OZET

flkel toplumlarda kadin, anaerkil yapiya sahip toplumda énemli ve iistiin bir konumdaydi; Ailede Sebile Kiigiikkaya !
giiclii ve degerli anneler olmalarma ragmen, tiretim siirecinde erkeklerin baskin giiclii kesimi temsil Murat Kiiciikkaya?
etmesi nedeniyle tarim devrimiyle birlikte bu statiilerinin bir kismini kaybetmeye basladilar. y
Kadinlarm egitim diizeyi, toplumun genel refahi ve bir iilkenin beseri sermaye kalitesi i¢in kritik bir
faktordiir. Cesitli ¢aligmalar, kadinlarin egitimine yapilan yatirimlarin 6zellikle ekonomik olarak zor
durumdaki iilkelerde erkeklere kiyasla daha yiiksek getiri sagladigini ortaya koymaktadir. Modern
toplumda, fiziksel ve mekanik emegin yerini giderek daha cok bilgi ve uzmanlik almistir. Bu degisim,
kadinlarin isgiictine katilimmi olumlu etkilese de yoOnetici pozisyonlarinda yeterince temsil
edilmediklerini gérmekteyiz. Yonetici kadrolarinda kadinlarin azligi, kurumsal, toplumsal ve kisisel
engellerle agiklanabilir, ancak bu durum, etkin bir ¢6ziim bulunamadig: siirece ciddi bir problem
olarak varligini siirdiirecektir. Calismada ayrica, bu engellerin psikolojik, sosyal, kurumsal ve kiiltiirel
baglamlardan etkilendigini ve genellikle birgok farkli faktoriin bir araya gelmesiyle olustugunu
belirtir. Literatiir incelemesi, kadinlarn is diinyasinda sinirh bir katilimmin olmasinin ¢ok sayida
karmasik engel yarattigini ortaya koymaktadir. Ozellikle egitim sektériinde, kadin 6gretmenler ve okul
yoneticileri i¢in yasanan engeller de dahil olmak {izere, farkli sektdrlerde karsilasilan benzer
kisitlamalar tartigilmistir. Sonug olarak, ¢alisma, bu tiir engellerin iistesinden gelmek icin alinabilecek
adimlar ve politika 6nerileri sunar. Kadinlarm kariyer yollarinda daha esit firsatlar elde etmeleri i¢in
organizasyonlarin ve politika yapicilarin bu engelleri ciddiye almasi gerektigini vurgular.
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GIRIS
Cinsiyet, sadece biyolojik ve genetik faktorlerin bir yansimasi degil, ayn1 zamanda toplumsal ve kiiltlire] normlar
tarafindan sekillendirilir. Ornegin, ¢ocuklarin dogdugu andan itibaren belirli renklerle ve oyuncaklarla

iliskilendirilmeleri, toplumsal beklentilerin bir yansimasidir. Bu normlar, bireylerin yasamlari boyunca nasil
davranmalar1 gerektigine dair toplumsal beklentileri olusturur.

Toplumda belirlenen cinsiyet rolleri, bireylerin sosyal etkilesimlerinden kaynak dagilimina kadar bir¢ok alanda etkili
olur. Cinsiyetle ilgili toplumsal algilar, sadece kadin-erkek arasindaki farkliliklar1 degil, aynm1 zamanda kadin ve
erkek bedenlerinin birbirinden nasil algilandigini da belirler.

Tarihsel siirecte farkli kiiltiirler, birgok sosyal hiyerarsi olusturmuslardir; cinsiyet hiyerarsisi bunlarin belki de en
evrensel olanidir. Erkeklerin kadinlara gére daha fazla ayricaliga sahip olmasinin biyolojik bir temeli var mi, yoksa
bu tamamen toplumsal ve kiiltiirel mi? Baz1 farkliliklar, dogal olarak kabul edilebilecek biyolojik temellere sahip
olabilir; fakat toplum, bu farkliliklar1 kendi kiiltiirel ve toplumsal beklentilerine gére yorumlar ve doniistiirtir.
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Kadinin aile ve toplum igindeki konumu, is yasamindaki yerini de etkilemektedir. Cinsiyet temelli ayrimeilik,
kadinlarin ekonomik ve sosyal haklara erisimini sinirlamaktadir. Tirkiye'de, kadinlarin is piyasasina katilimu, gesitli
sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel faktorler nedeniyle uluslararasi standartlara gore diisiiktiir. Ekonomik gostergeler
acisindan bakildiginda, issizlik problemi, Tiirkiye'nin yam sira pek ¢ok {lilke i¢in de ciddi bir sorun olmaya devam
etmektedir (Hacioglu ve Hobikoglu, 2012: 126).

KAVRAMSAL CERCEVE
Kariyer Kavram

"Is" kelimesi, sik¢a karsilastigimiz ve herkesin farkli bir anlam yiikledigi bir terimdir. Basitce, bu kavram calisma
hayat1 boyunca kisinin kazandig1 beceri ve deneyimleri ifade eder. Ancak, isin kapsami sadece bireyin yaptigi
gorevlerle sinirh degildir; ayn1 zamanda organizasyonlar ve dis etkenler de bu siireci etkiler (TDK, 2013: 56).

Isin ne oldugunu acik¢a tanimlayan bir alan olarak psikoloji de devreye girer. Psikolojik yaklasimlar, isverenlere
daha etkili ¢alisanlar olabilmeleri i¢in rehberlik yapmay1 amaglar. Sosyal perspektif ise, bireyin kariyer gelisiminde
onemli olan kosullar ve kisisel deneyimlere odaklanir (Celikten, 2004: 23).

Sosyal dinamikler de ig ortamini ve oradaki hiyerarsiyi etkiler. Sosyal sistem, bireyi bir ¢alisan olarak, igvereni ise is
diinyasini sekillendiren bir kurum olarak ele alir. Sosyal ve mesleki egitimin is ortamina olan etkileri de géz ardi
edilemez (Baruch, 2004: 7).

20. ylizyilda is, 6zellikle yonetici ve profesyonellerin kariyer yollarini agiklamak i¢in kullanilan bir kavramken, 21.
yiizyilda daha esnek bir anlam kazanmistir. Modern is anlayisi, bireylerin mevcut islerini gelistirmek istedikleri
yeteneklerle birlikte ele alir (Erdogmus, 2003: 83).

Is, sadece bir kisinin giinliik gérevlerini ya da yasamda ulasmak istedigi hedefleri degil, ayn1 zamanda kisinin kimlik
algisin, umutlarmi ve hayal kirikliklarini da kapsar. Isin iki boyutu vardir: bir yandan bireyin duygu ve
diisiincelerini, diger yandan toplum i¢indeki statiisii ve sosyal baglantilar1 yansitir (Gammie vd., 2007: 104).

Kariyer Engelleri

Swanson ve arkadaslarmin (1996), kariyer hedeflerine ulagsmay1 zorlastiran faktorleri "kariyer engelleri” olarak
nitelendirmektedir. Bu engeller, yalnizca isyerinde ilerlemeyi zorlastirmakla kalmaz, ayn1 zamanda bireylerin yasam
kalitesini ve kisisel tatminini de etkilemektedir. Ornegin, is hayatindaki yaygin engeller arasinda kadinlar i¢in "cam
tavan" etkisi, ¢ift olarak ¢alisan esler, birden fazla kariyer deneyimi olanlar igin "¢oklu kariyer zorlugu" ve birden
fazla iste calismay1 gerektiren "ay 15181 sorunu" sayilabilir. Ayrica, isle ilgili stres ve depresyon da dnemli engeller
arasindadir.

Dubrin (1980), insanlarin kariyerlerinde belirli bir ama¢ dogrultusunda ilerlemek, daha fazla yetki ve sayginlik
kazanmak istediklerini belirtmektedir. Eger bu ihtiyaglar karsilanamazsa, caligsan {izerinde stres olusur. Bu stresin
yonetilmesi, isten alinan tatmin ve basariya dogrudan etki eder. Dolayisiyla, kariyer engellerini belirlemek ve bu
engelleri agacak ¢oziimler liretmek, ¢alisanlarin daha verimli ve mutlu olmalar1 agisindan kritik 6neme sahiptir.

Kadinlarin liderlik gorevlerinde karsilastig1 sorunlar genellikle asagida siralanan kategorilere ayrilabilir (Oriicii vd.,
2017):

v" Toplumsal Cinsiyet Rolleri: Toplumun genellikle kadimlar1 ev i¢i gérevlerle sinirlamasi.

v' Cinsiyet Temelli Onyargi: Kadinlarin bazen kendi secimleri, bazen de toplumsal etkiler yiiziinden yiiksek
mevkilere gelememesi.

v Ekonomik Giicii Kiigiimsemek: Kazanilan ekonomik bagimsizligin hem kendisine hem de topluma faydasi
olmayacagina dair bir inanis.

v Kendine Giiven Eksikligi: Liderlik pozisyonlarina ulasirken yasanan 6zsaygi sorunlari veya psikolojik engeller.

Son yirmi yilda, kadinlarin kariyer gelisimini etkileyen birgok faktor ve konu {izerine bir¢ok aragtirma yapilmustir.
Teoriler ve ornekler genellikle iki ana bilesen, yani i¢ ve dis faktorler, altinda 6zetlenir. Yas, etnik koken, karakter,
egitim diizeyi, kisisel basarilar ve kararlilik gibi i¢sel etmenler bir yanda, dis etkenler diger yanda degerlendirilir. Bu
etkenlerin her biri, farkli kadinlar igin farkli derecelerde Gnem tasir, ancak genel olarak kariyer gelisimini igsel ve
digsal faktorlerin bir kombinasyonu sekillendirir. Palmer ve Hyman'in da benzer bir arastirma ile ortaya koydugu
gibi, kadmlarin is diinyasinda gii¢ kazanmalarin1 engelleyen ¢esitli faktdrler mevcuttur. Bu faktorler Sekil 1°de
gosterilmektedir.
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Kadmin Giig Sahibi Olmasmnn Onindeki Engeller
i¢ Engelles D5 Engeller
Mevecut Beklentiler Toplumsal ve Orgutsel
Gegmigteki (Super Kadm) ve Bireysel Onyargilar Avrmelik (Tse Alma ve
Toplumsallagma Tarz Sorumluluklan (Karver Terfi Uygulamalar)
ve Aile)

Sekil 1: Kadinlarin Giig Sahibi Olmasmin Oniindeki Engeller
Kaynak: (Palmer ve Hyman, 1993: 105).

Sekil 1°de goriilebilecegi lizere, kadinlarin is diinyasinda etkin bir konuma sahip olmalarini zorlastiran i¢ faktdrler
arasinda, gegmisteki toplumsal beklentiler ve su anki yiikiimliiliikler yer alir. Dis faktorler ise genellikle toplum ve
organizasyonlar tarafindan kadinlara yiiklenen rol ve yiikiimliiliikler, bireye 6zgii ayrimecilik ve toplumsal ayrimeilik
gibi sebeplerle olusur. Cesitli arastirmalar géz oniine alindiginda, kadinlarin is diinyasinda yiikselememeleri ve
yonetici kadrolarinda sinirhi sayida olmalari, daha karmasik ve belirsiz engellerin de olabilecegini gosteriyor.
Oakley'e gore, kadinlarin genel olarak yonetici ve CEO olarak yer aldig1 sirketlerin orani diinya ¢apinda oldukca
diisiik, bu da "cam tavan" fenomeninin 6énemini vurguluyor. Yogun ve Ercen (2008), kadinlarin yiiksek yonetici
pozisyonlarina gegislerinde karsilastiklar: engelleri "cam tavan" agisindan incelemis ve bu engelleri Sekil 2'de ortaya
koymustur.

Rol gatigmasi:
Basansizlik korkusu

Gelir Adaletsizligi
Cinsel tacizler

Is'Yasam denges:

ILERLFMF ENGELLERI BOLGESI

Cocuk Bakinmu ve Ev sorumluluklan

Rol Beklentilen:

Erkek egemen i dunyas:
Mentor Eksikli@:

Ust Yonetimin Kot Muamalesi

Esin destek olmamas:

/ ALT YONETIM \

Sekil 2: Cam Tavan Engeller

Kaynak: (Yogun-Ergen, 2008: 266).

Sekil 2’de belirtildigi tizere, kadinlarin zirveye c¢ikarken karsilastiklari engeller arasinda esten yeterli destek
alamama, olumsuz yonetici tutumlari, mentor eksikligi, erkek hakimiyetli is ortami, endistriyel beklentiler, aile ve
¢ocuk bakim yukiumliiliikleri, is-yasam dengesi, cinsel taciz, maas adaletsizligi, basarisizlik korkusu ve sektorel
catigmalar yer aliyor. Gelir ve performans dengesizligi, caba ve uygulamada adaletsizlik ve bu faktorlerin
olusturdugu karmasa da degerlendirilmistir. Fark edilecegi gibi, kadinlarin kariyer gelisimindeki engellere dair
birgok perspektif sunulmustur. Bu engellerin psikolojik, sosyal, organizasyonel ve kiiltiirel faktorlerden
kaynaklandig1 agiktir, fakat bu engellerin nasil ele alinmasi gerektigi konusunda genellikle belirsizlikler mevcuttur.

Cinsiyet Ayrimcihi@i

Cinsiyet rolleri, "toplumun bireylere cinsiyetlerine dayali olarak o6ngordiigii davranis ve tutumlarin bireyler
tarafindan igsellestirilmesi" seklinde tanimlanabilir (Barutgugil, 2002). Meslek yasami, toplumsal cinsiyet rollerinin
belirledigi modellere tabidir. Bu durum, is hayatinda cinsiyet temelli ayrimlarin ortaya ¢cikmasina sebep olmaktadir.

Cinsiyet temelli roller, kadin ve erkek arasindaki sosyal farkliliklara isaret etmektedir (Marshall, 1999). Bireyler,
belirli rolleri yerine getirirken daima kendi istek ve yOnelimlerine gére hareket etmeyip, zaman zaman toplumsal
cinsiyet normlaria uymak i¢in bu rolleri benimserler (Choi ve Hon, 2002).
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Cinsiyet rolleri iizerine yapilan arastirmalarda, toplumun igsellestirdigi cinsiyet rolleri kaliplarinin, 6zellikle kadinlar:
negatif yonde etkileyerek cinsiyet bazli ayrimciligr tekrar giindeme getirdigi belirtilmektedir (Zeybekoglu Diindar,
2012). Liderlik iizerine kuramsal yaklagimlarda, liderlerin fiziksel ve karakteristik nitelikleri {izerine odaklanilmustir.
Boy, kilo, yas, fiziksel ¢ekicilik ve kuvvet gibi fiziksel nitelikler ele alinirken, bir kadin lider igin potansiyel olarak
diisiintilebilecek sempati ve estetik ozellikler dikkate alinmamustir.

Liderlik nitelikleri, genellikle yiiksek boy, iist sosyoekonomik durum, zeka, azim, kararlilik ile giiglii bir kisilik
yapist ve baskalarmi ikna etme yetenegini icermektedir (Onay ve Heptazeler, 2014). Bu niteliklerin bircogu
toplumsal kabuller geregi daha ¢ok erkeklerle 6zdeslestirilip, kadinlar i¢in nadiren diisiiniilmektedir.

Cam Tavan

Is diinyasindaki cinsiyet temelli ayrimciligin bir pargasi olarak ortaya gikan "cam tavan" olgusu, kadimlarin yetenek
ve basarilarina ragmen iist diizey pozisyonlara yiikselmelerini engelleyen belirsiz ve asilmaz engelleri ifade eder
(Ayranci ve Giirbiiz, 2012). Baska bir deyisle, cam tavan, "kadinlarin yetenekleri ve basarilarina bakilmaksizin iist
pozisyonlara yiikselmesini engelleyen goriinmez bariyer" olarak tamimlanabilir (Cotter, Hermsen, Ovadia ve
Vanneman, 2001).

Bu kavrami daha iyi anlatmak i¢in yapilan bir pire deneyi mevcuttur. Pirelerin ziplama kapasitesini inceleyen
bilimciler, bu canlilar1 bir cam fanusun igerisine koyarak, onlarin yiiksekligi ne olursa olsun camla sinirlanmis bir
alanda ne kadar ziplayabilecegini gozlemlerler. Pireler, bir siire sonra sadece belirli bir yiikseklige kadar
ziplayabildiklerini 6grenirler ve cam kaldirildiginda bile bu aliskanlik degismez. Artik ziplamak i¢in potansiyelleri
olsa da zihinsel simirlamalar onlar1 bu potansiyellerini kullanmaktan alikoymaktadir. Iste bu durum, kadimnlarin
kariyerlerinde karsilastigi "cam tavan sendromu'na benzerlik gosterir. Birgok kadin, yiiksek pozisyonlara terfi
edebilecek yeteneklere sahip olmasina ragmen, var oldugunu hissettikleri engeller yiiziinden bu adimi atmakta
tereddiit ederler.

Cam tavan sendromu, is diinyasindaki cinsiyet temelli ayrimcilifin 6ne ¢ikan bir sonucudur ve bir¢ok sebepten
kaynaklanmaktadir. Bu sebepleri ana hatlariyla birey bazli, kurumsal ve toplumsal olmak iizere ii¢ kategoriye
ayirmak miimkiindiir (Taskin ve Cetin, 2012). Birey bazli nedenler, kadinlarin hem profesyonel hem de kisisel rolleri
dengelemesi ve bireysel algilamalar ile ilgilidir. Kurumsal faktorler, sirket kiiltiirli, kadinlarin mentor eksikligi
yasamasi, informal iletisim aglarindan dislanmalar1 ve firsat esitligi eksikligi gibi durumlari igerir. Toplumsal
sebepler ise genellikle mesleklere yonelik cinsiyetgi siniflandirmalar ve cinsiyet temelli 6nyargilarn kapsar (Taskin ve
Cetin, 2012).

i¢sel Engeller

Toplumumuzda, kiz ¢ocuklari, yerlesik cinsiyet rolleri dogrultusunda sosyallesirken, bu roller genellikle liderlik ve
yoneticilik pozisyonlarina uygun goriilmemektedir. Bu sosyallesme siireci sonucunda, kadinlarin lider ve karar verici
olarak kendilerini gérmeleri zorlasir. Toplumsal beklentiler dogrultusunda yetistirilen kadinlar, profesyonel yonetici
ya da basarili bir is kadim1 olmay1 genellikle ikinci plana atmaktadirlar. Bu digsal beklentiler zamanla kadinlar
tarafindan da benimsenir ve kariyer secimlerini etkiler (Arabaci, 2012). Kadinlarin kariyer hedeflerine ulasma
siirecinde toplumun cinsiyetgi dnyargilar1 engel teskil edebilmektedir (Bian, Leslie ve Cimpian, 2017). Ozellikle,
kadinlarin oncelikli olarak annelik rollerine odaklanmasi gerektigine dair olan 6nyargilar, kariyerlerini ikinci plana
atmalarina neden olabilir. Bu Onyargilar, kadinlarin ¢ocuklarina bakim konusunda destek alamamalar veya bu
destegi talep edememeleri sonucunu dogurabilir. Bu da onlarin profesyonel yasantilarinda aksamalara ya da
tamamen is yasamindan ¢ekilmelerine sebep olabilir.

SONUC VE ONERILER

Kadinlarin kariyer yolculugunda karsilastiklar engeller, tarihsel siire¢ icerisinde bir¢ok toplumda uzun yillardir var
olan cinsiyet esitsizliginin bir yansimasidir. Bu engeller hem yapisal hem de bireysel diizeyde, kadinlarin
profesyonel potansiyellerini tam anlamiyla gergeklestirmelerinin 6niinde durmaktadir.

Kadinlarin is hayatindaki rolli, son yillarda 6nemli Olglide artmis olmasina ragmen, cinsiyet esitsizliginden
kaynaklanan engeller hdla mevcuttur. Bu engeller, {icret esitsizligi, yonetici pozisyonlardaki temsil eksikligi, esnek
calisma saatleri ve aile ile kariyer arasinda denge kurma zorluklari seklinde kendini gostermektedir. Ayrica, bazi
kadinlar, mesleki ayrimcilik, cinsiyet¢i Onyargilar ve profesyonel arenada karsilastiklart mikro saldirilar gibi daha
ince ve belirgin olmayan engellerle de miicadele etmektedir.

Ancak, bu engellerin farkinda olmak ve bu konuda bilinglendirme yapmak, sorunun ¢éziimii i¢in 6nemli bir adimdir.
Toplumun, igverenlerin ve bireylerin, kadinlarin kariyer engelleri konusundaki farkindaliklarimi artirarak ve bu
engelleri ortadan kaldirmaya yonelik somut adimlar atarak, daha adil ve esitlik¢i bir profesyonel ortamin olugmasina
katkida bulunmalar esastir.

197 ASR journal Year 2024, Vol:9, Issue:3 (JUNE)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Son olarak, kadinlarin kariyer engellerini agsmalar1 ve tam potansiyellerini gerceklestirmeleri, sadece bireyler icin
degil, tiim toplum i¢in de olumlu sonuglar doguracaktir ¢iinkii cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak, ekonomik
biiyiime, sosyal kalkinma ve toplumsal refahin artmasi i¢in hayati neme sahiptir.
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