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Halk Egitimi Merkezlerinin Ogrenen Orgiit Olabilme
Kapasitelerinin Yonetici ve Ogretmen Goriislerine Gore
Degerlendirilmesi

The Evaluation of the Capacity of Public Education Centers to be a Learning
Organization According to the Opinions of the Administrators and Teachers

OZET

Bu calisma halk egitimi merkezlerinde gérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin 6grenen Orgiit
ozelliklerine iliskin goriislerini ortaya g¢ikarmayir ve Ogrenen oOrgiit Ozelliklerinin halk egitimi
merkezlerince ne kadar kabullenildigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Aragtirmamizda betimsel
yontem kullanmilmig, veri toplama islemleri igin ise yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Gorligme formu aragtirmaci tarafindan hazirlanmis olup katilimeilarin demografik
bilgilerini de iceren sekiz sorudan olusmaktadir. Arastirmamizin c¢alisma grubunu Corum Halk
Egitim Merkezinde gorev yapan ii¢ yonetici ve yedi 6gretmen olusturmaktadir. Goriisme sonucunda
saglanan verilerin analiz edilmesiyle asagidaki sonuglara ulagilmistir: Yonetici ve Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerini arttirmak igin kurumda bakanligin mesleki gelisim seminerlerinden
yararlanildigi, kurum igerisinde egitsel seminer ve kurslarin diizenlendigi, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yapildigi, kurumsal projelerin gergeklestirildigi ve onemli giinlerde gergeklestirilen
sergilerin diizenlendigi sonucuna ulagilmigtir. Kurum c¢alisanlarim1 devamli 6grenmeye yonelik
yapilan etkinliklerin hizmet i¢i egitim faaliyetleri, kurumsal yapinin degisimi (geri doniigiim
kiitiiphanesinin agilmasi), kurumsal proje ve sergilerin diizenlendigi ortaya ¢cikmustir. Ogretmenler
diisiincelerine kurumda deger verildigini ve farkli diisiincelere saygt duyuldugunu belirtmislerdir.
Farkli bakis agilarinin 6nemsendigi sonucuna ulasilmistir. Okul vizyonunun bireylere gelecege
yonelik meslek kazandirmak, her yasa ve herkese egitim, yenilige ve teknolojiye agik, 6grenmeyi
destekleyen bireyler yetistirme, bireylerin gelecege yonelik ihtiyaglarmi karsilamak, kurumsal
tanitim arttirmak ve kaliteyi yakalamak, topluma yararli, kendini iyi ifade eden ve dzgiliven sahibi
bireyler yetistirmek, Tirk kiiltiiriinii halk benimsetmek seklinde oldugu sonucuna ulasilmstir.
Kurum ¢alisanlarinin takim ¢aligmasma katilimi st diizeydedir. Kurumda olusan problemlerin
¢oziimiinde yonetici ve 6gretmenlerin 6ncelikle iletisimi kullandiklar1 daha sonra da resmi yollara
bagvurduklar tespit edilmistir. Okuldaki problemlerin ¢oziimiinde birlikte problem ¢6zme becerisi
biiyiik 6l¢iide uygulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Orgiit, Halk Egitimi Merkezi, Okul Kiiltiirii
ABSTRACT

This study reveals the views of administrators and teachers of public education centers about the
characteristics of learning organizations and to determine how much learning organization
characteristics are accepted. In our research, descriptive method was used, and semi-structured
interview form was utilized. The interview form consists of eight questions that reveal the
demographic information and learning organization characteristics of the participants. The study
group consists of three administrators and seven teachers from Corum Public Education Center. By
analyzing the data, the following conclusions were reached: To increase the professional
development, seminars of the ministry were useful, educational seminars and courses were
organized, in-service training activities were carried out, institutional projects and exhibitions were
organized for the continuous learning of the staff of the center. Teachers stated that their opinions
are valued and different opinions are respected.lt has been concluded that different perspectives are
considered. The vision of the center is to provide individuals with a future-oriented profession, to
educate individuals of all ages, who are open to innovation and technology, to increase corporate
promotion and to achieve quality, to raise individuals who are beneficial to the society, express
themselves well, to adopt Turkish culture to the people. From the answers, the participation of the
staff of the center in teamwork is at a high level. It has been determined that administrators and
teachers use communication as a priority to solve problems. Problem solving skills are applied to a
great extent.
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Ogrenen orgiit kavrami ve kiiltiirii son donemlerde aragtirmacilarin ilgilendigi énemli bir konudur. Ogrenen orgiit
kiltiird, is hayatlndakl karmasik durumlara direng saglar. Ogrenen orgiit kavram bilgi ve zihniyetteki yeniligi
yansitmak i¢in davranigi yenilemenin yani sira bilgiyi iletme, kazanma ve meydana getirme kabiliyetine sahip olan
orgiitleri ifade eder (Githuku, Kinyua ve Muchemi,2022).Degisen ve belli olmayan pazar kosullariyla yiiz yiize kalan
kuruluslar 8grenmek zorundadirlar. Ogrenme olmadan sirketler, kuruluslar ve bireyler zamam gegmis uygulamalart
tekrar ederler ve degisimler kisa siirede kaybolur. Orgiitsel grenme kavrami son yillarda hem akademik hem de
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yonetim alan yazinmna girmistir (Hiibner, 1995).Biitiin kurumlarda 6grenme vardir ve Ogrenmenin varligi
kaginilmazdir. Ogrenmeyle birlikte okullar yeni egitim ve dgretim programlari meydana getirirler. Okullarda gorev
yapan yonetici ve Ogretmenler de degisen egitim durumlarimi ve programlarni Ogrenerek yeni diislinceler
gelistirirler. Bu bakimdan bireysel 6grenmeler yerini zamanla topluluk 6grenmesine birakir. Cevresel degisimler
orgiitlerin 6grenme ihtiyaglarini arttirmaktadir. Ogrenen kurumlar ¢evresel degisim ve yeniliklere ayak diremeyen,
degisim ve yenilikleri takip eden aym zamanda dgrenme yetersizliklerinin olmadig1 kurumlardir. Ogrenen okullar
hedeflerine daha kolay ulasirlar ve hedeflerini hayata daha kolay gegirirler.(Bozan,2022)Egitim orgiitleri geleneksel
orgiit yapisindan siyrilmali, insan1 6nemseyerek is birligini ve katilimi esas almali ayn1 zamanda takim c¢alismasina
dayanan orgiitler olmalidirlar. Bunu saglamanin yolu da dgrenen orgiit olmaktan geger. Ogrenen 6rgiit olma yolunda
okul yonetimine biiyiik sorumluluklar diigmektedir. Okul yoneticileri 6gretim lideri olarak okulunu &grenen orgiit
yapmalidir. Okul midiirii okulunu degisen ve gelisen sartlara uygun olarak yenilemeli ve okuluna lider olmalidir.
Ogrenen okullarda gérev yapan yoneticilerin kavramsal ve insani yeterlilikleri okul yoneticilerinin lider olmasi
konusunda olduk¢a onemlidir.

Problem

Bilginin giderek oOnemli hale geldigi gilinlimiizde toplumlar sanayi toplumlarindan bilgi toplumlarina
doniismektedirler. Toplumsal etkisi biiylik olan egitim kurumlarimizin da degisime ve gelisime uyum saglayarak
bilgi kurumlarma doniismeleri gerekmektedir. Degisime ayak uydurarak gelecekte var olmak isteyen egitim
kurumlarmmizin da bilgi kurumu olarak ogrenen orgiit olmalari gerekmektedir. Ogrenen orgiit olabilmek igin
insanlarin bilgiyi etkili kullanmalar1 gerekmektedir. Ciinkii bilgiyi etkili kullanan insanlar 6nce etkili kurumlari,
etkili kurumlar da etkili drgiitleri meydana getirir. Etkili orgiitler de bilgi toplumlarini olusturur. Ogrenen ve etkili
olan kurumlar 6grenmeyi onemserler ve devamli degiserek doniistime ugrarlar. Degisimi kucaklayabilmek ve
degisimi giindelik hayatin bir pargasi haline getirmek Ogrenen orgiitlerin en temel ve en basarili 6zellikleri
arasindadir. Orgiit yasayan bir organizmaya benzer. Nasil ki canli organizmalarin yasamalar1 ve ayakta kalabilmeleri
icin besinlere ihtiyaci var ise glinlimiizdeki orgiitlerinde hem bilgiye hem de 6grenmeye ihtiyaclar1 vardir.

Ogrenen orgiit olabilmek {ic asamadan olusmaktadir. Birincisi 6grenen bireyler meydana getirmek, ikincisi ekip
Ogrenmesini saglamak ve son olarak da 6grenen orgiitii ortaya ¢ikarmaktir. Bireysel 6grenmenin olmadigi, ekiplerin
bilgiyi paylasarak 6grenmedigi ve yeni bilgilerin meydana getirilmedigi kurumlarin 6grenen orgiit olabilmeleri
miimkiin degildir. Bu {i¢ asamanin her biri yerine getirilince 6grenen &rgiit olusmaktadir. Orgiitsel 6grenme bilgi,
deger ve anlayislarin igsellestirilmesi ve paylasilmasiyla ortaya cikar ve orgiitsel kazanimlar ile sonuglanir( Atak ve
Atik,2007).

Literatiir incelendiginde farkli alanlardaki kurumlarin 6grenen oOrgiit olma diizeyleri incelenmistir. Egitim orgiitleri
kapsaminda literatiirii inceledigimizde ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinin 6grenen oOrgiit olma ozellikleri
incelenmistir. Insanlarin her anlamada hayatina dokunan halk egitimi merkezlerinin 6grenen oOrgiit olabilme
kapasitelerinin incelenmemesi biiyiik bir eksiklik olarak goriilmektedir. Bunun i¢in halk egitimi merkezlerinde
gorevli yoneticilerin kendilerini her alanda gelistirmeleri ve kurumlarini1 6grenen 6rgiit yapma yolunda ¢alisanlarina
rehber olmalidirlar. Halk egitimi merkezlerindeki yonetici ve 6gretmenlerin 6grenen Orgiit teorilerini iyi bilmeleri,
anlamalar1 ve pratige koymalar1 6nemli goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Orgiitler ile bireyler arasindaki etkilesim bilgi sayesinde olmaktadir. Hem bireysel agidan hem de kamusal agidan
stirekli 6grenme onemli bir konudur. Giiniimiiziin degisen kosullarina uyum saglamak isteyen orgiitlerin de bilgiyi
onemsemeleri ve siirekli 6grenmeleri gerekmektedir. Bilgi ve becerilerle donanmis bireyler yetistirme amacinda olan
egitim kurumlarinin da 6grenen Orgiit olmalar1 ¢ok 6nemli bir konudur. Egitim 6rgiitlerinin de 6grenen drgiit olmasi
yolunda yonetici ve 6gretmelere biiylik sorumluluklar diismektedir. Bunun igin egitim orgiitlerinde gorevli yonetici
ve dgretmenlerin 6grenen Orgiit ile ilgili goriislerinin incelemesi {izerinde durulmasi gereken énemli bir konudur .Bu
¢alisma Corum Halk Egitimi Merkezinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6grenen orgiite iliskin goriislerini
ortaya ¢ikarmayr ve Ogrenen oOrgiit kiiltiiriiniin halk egitimi merkezince ne kadar benimsendigini tespit etmeyi
amagclamaktadir.

Bu amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1.) Aragtirmaya katilan yoneticilere ve 6gretmenlere gore halk egitim merkezinde gorevli 6gretmen ve yoneticilerin
mesleki gelisimleri hangi ara¢ ve yontemlerle saglanmaktadir?

2.) Katilimcilara gore kurumlarindaki galisanlar siirekli 6grenmeye yonelten ve kendilerini gelistirmelerine yardimei
olan ne gibi etkinlikler diizenlenmektedir?

3.) Yonetici ve dgretmenlere gore orgiit i¢erisinde alinan kararlara yonelik diisiinceler nasil degerlendirilmektedir?

4.) Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlere gore kurum vizyonu neyi ifade etmektedir, kurum vizyonunu hayata
gecirebilmek igin hangi ¢calismalar yapilmaktadir?
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5.) Kurumda ¢alisanlarin ekip ruhu ve is birligi i¢cinde ¢alismaya istekli olma diizeyleri nedir?

6.) Kurum igerisinde meydan gelen problemlerin ¢dziimiinde hangi yol ve yontemlere bagvurulur, problemlerin
¢Oziimiinde birlikte problem ¢6zme becerisinin uygulanma seviyesi nedir?

Arastirmanin Onemi

Degisimin bu kadar 6nemli oldugu bir cagda halk egitimi merkezlerinin 6grenen orgiit olarak ¢aga ayak uydurmasi
kacinilmazdir. Arastirmamiz 6grenen okul olarak halk egitimi merkezlerinde 6grenen orgiit teorilerinin hangi
diizeyde uygulandigi ve daha etkili uygulayabilmek adina hangi ¢aligmalar yapilabilecegi hakkinda bilgi saglayacagi
onemli goriilmektedir. Arastirmamiz yetiskin egitiminde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlere Ogrenen Orgiit
kiiltiirlinii 6grenmeleri konusunda rehber olacak ve kendilerini bu yonde gelistirmelerine katki sunacaktir. Bu
aragtirmanin 6grenen Orgiit olma yolunda egitim orgiitlerine temel bilgi kaynagi olacagi ve 6grenen orgiit konusuyla
ilgili arastirma yapacak arastirmacilara temeli olusturacagi ve literatiire katki saglayacagi diigiiniilmektedir. Bu
calisma Corum il merkezinde bulunun Halk Egitimi Merkezinin 6grenen orgiit olma 6zelligini ortaya cikaracak ve
bundan sonra yapilacak olan ¢aligmalara 6nemli bir kaynak teskil edecektir.

Simirhhiklar

Aragtirmamiz halk egitimi merkezlerinde gorev yapan yonetici ve Ogretmen goriislerini kapsamaktayken salgin
kosullar1 ve arastirmaya ayrilan zamaninin kisitli olmasi nedeniyle Corum Halk Egitim Merkezinde gorev yapan
yonetici ve O0gretmenlerin goriisleri ile siirlidir. Aragtirmamiz uygulanan analiz yontemi ve yar1 yapilandirilmis
gorlisme formuyla sinirlidir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Ogrenme

Insanoglunda meydana gelen gelisim; olgunlasma ve 6grenme ile ya da her ikisinin etkilesimi ile agiklanur.
Olgunlagsma, genetik program dogrultusunda zaman icerisinde kazanilan fizyolojik ozelliklerdir. Ogrenme ise;
genetik mirastan bagimsiz bireyin gevresi ile etkilesimi sonucu kazandigr siirekli degisikliklerdir(Celen,1999).

Insanlik var oldugundan beri 6grenme ortaya cikarak var olmustur ve bundan sonra da insanligin hayatinda her
zaman olacaktir. Ciinkii insanin, uygarligin, kiiltiirlerin gelisimi 6grenmeye baghdir. Ogrenme, hayatin her aninda
meydana gelen bir siirectir. Yagamin her asamasinda gerceklesen 6grenme insan davranislarinda degisikliklere yol
acar(Mert,2018)

Gorildigii tizere literatiirde 6grenmenin ¢esitli tanimlar1 yapilmistir. Bu tanimlardan yola ¢ikacak olursak 6grenme
hayat boyu devam eden bir siiregtir. Egitim kurumlarimizdan halk egitimi merkezlerinin de bireylerin hayat boyu
ogrenmelerine agilan kurslarla sagladigi katkilar1 yadsinamaz 6l¢iide fazladir.

Hayat boyu 6grenme

Sosyal yasam igerisinde 6grenme her alanda ve her kosulda gerceklesmektedir. Yasam boyu &grenmede stati,
Ogrenim durumu ve yas gibi 6zelliklere bakilmaz. Bu nedenle hayat boyu 6grenmeyi toplumun ve kisilerin sosyal ve
mesleki yonlerini gelistiren bilgi ve yeterlilik edinmelerini saglayan devamli bir faaliyet olarak gérmek gerekir
(Samanci ve Ocakc1,2017).

Cagdas toplumlarda egitim kisiye verilen anayasal haklarin basinda gelmektedir. Devlet egitim hakkini bireylere
icretsiz bir seklide sunmaktadir. Bu egitimi orgiin ve yaygin egitim olmak iizere planli bir sekilde
gergeklestirmektedir. Orgiin egitim disindaki vatandaslar yaygin egitim ve hayat boyu 6grenme sayesinde kendilerini
gelistirmektedirler. Hayat boyu 6grenmeyi dnemseyen ve hayat boyu 6grenmeye destek veren Milli Egitim Bakanligi
yaygin egitim kurs programlarini bilimsel ve teknolojik gelismelere gore devamli gilincellemektedir. Bu
giincellemeyle birlikte vatandaslarimiz ¢agin gereklerine uygun mesleklere sahip olmaktadirlar. Insanlarin yasamina
dokunan hayat boyu 6grenmenin amaci ve 6nemi her gecen giin artmaktadir.

Hayat boyu 6grenmenin amaci ve 6nemi

Yasam boyu 6grenmenin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Ciinkii 6rglin egitim sisteminden yararlanmayan bireyler
egitim eksikliklerini yaygim egitim sayesinde tamamlamaktadirlar. Bireyler goniilliikk esasina gore istedigi alanda
kurs alarak kendilerini gelistirmektedirler. Kosullart uygun olan her mekénda yaygm egitim kurslar
diizenlenmektedir. Bu kurslar ¢agin gereklerine uygun bigimde yenilendigi i¢in kurslardan yaralanan vatandaslar
hem kendisine hem de topluma faydali olmaktadirlar. Ogrenmenin ve hayat boyu 6grenmenin énemli oldugu bu
cagda tiim egitim kademelerindeki kurumlari 6grenen orgiit olmasi kagimilmazdir. Bu kapsamda 6grenen orgiitlerin
tanimi, Ozellikleri, 6grenen Orgiit teorileri ve 6grenen okul gibi kavramlarin anlasilmasi, 6grenilmesi ve kurumlarda
uygulanmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Ogrenen Orgiit (Organizasyon)
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Senge (1990/2004:12)’ye gore:

Ogrenen organizasyonlar miimkiindiir, ¢iinkii 6grenmek hem bizim dogamizda vardir hem de biz 6grenmeyi severiz.
Cogumuz bir ara biiyiikk bir “takimin” olagandisi bir sekilde birlikte is gérmiis bir insan grubunun pargasi
olmusuzdur. Bu bir grup insan birbirine giivenmis, birbirlerinin giiglerini biitiinlesmis ve birbirlerinin sinirliliklarini
gidermis(kapatmis), bireysel amaglardan genis daha genis olan ortak amagclara sahip olmus ve olaganiistii sonuclar
elde etmistir.

Ogrenen orgiitler temelinde 6grenme olan aynmi zamanda insanlarin ihtiyaglarini karsilayan basarili orgiitlerdir.
Ogrenen orgiitler degisime ve gelismelere ayak uydurmak zorundadirlar. Bu degisim ve gelisimlere ayak uydurma
bireylerden baslamalidir. Kendisini gelistirmeyen ve yetistirmeyen bireyler ne kendisine ne de etrafindakilere faydali
olamaz. Ogrenen olmamn ilk kosulu bireyin 6grenmesidir. Ogrenen bireylerin oldugu kurumlar gelecekten
umutludurlar, siirekli 6grenirler ve 6gretirler.

Ogrenen orgiitlerin temel ozellikleri

Ogrenen orgiitler, dgrenenler toplulugudur. Ozellikle egitim kurumlarinda hem 6gretmenler hem de yoneticiler
Ogrenmelidir. Yonetici 6grenmeye liderlik yapmali, yol gostermeli ayn1 zamanda da 6gretim liderligi yapmalidir.
Yonetici degisimi anlamlandirmalidir. Kurumun amaglarini etkin bir sekilde yerine getirmelidir. Yoneticiler
calisanlar 6rgiit i¢in alman kararlara katma konusunda cesaretlendirmelidir. Ogretme ve 6grenme konusunda 6rnek
olmalidir. Yonetici kurumun amag ve vizyonlar: agik bir sekilde c¢alisanlarina kabul ettirerek kurum kiiltiiriini
olusturmalidir.

Ogrenen orgiitlerde takim yonetimi, orgiit kiiltiirii ve liderlik ¢ok dnemli kavramlardir. Orgiitlerde farkl kiiltiirlere
sahip bireyler ¢aligmaktadir. Bu bireyleri ortak hedef dogrultusunda bir arada tutmak ve yonlendirmek basari igin
cok 6nemlidir. Bunun igin ekipler olusturulur. Ogrenen orgiitlerde paylasilan her seyi b orgiit kiiltiirii olarak kabul
edebiliriz. Ogrenen orgiitlerde kurum kiiltiirii yerlesmistir. Ogrenen orgiitlerde yoneticiler liderlik 6zelliklerini
tasgimalidir. Lider olarak orgiit kiiltliriinii olusturup yerlestirmeli ve degisimlere uygun bi¢imde yeniden
olusturmalidir (Vural ve Coskun,2007:93-98).

Ogrenen Orgiit Teorileri (Disiplinleri)

Ogrenen orgiitleri diger orgiitlerden ayiran en temel fark dgrenen orgiitlerin gesitli teorilere sahip olmalaridir. Bu
teoriler kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon (gelecegi gorme giicii), ekip halinde 6grenme ve sistem
diisiincesidir. Bu teorilerin birlikte ileriye dogru degisimi ¢ok onemlidir. Sistem diisiincesi diger teorileri bir arada
tutar, birbirine uyumlu hale getirir ve biitiinsel a¢idan birlestirir (Simsek, 2010:451).

Kisisel hakimiyet

Kisisel hakimiyet, kisiye ait olan kabiliyetin gostergesidir. Kisisel hakimiyete sahip olan kisiler kendilerini
gelistirmek i¢in ¢ok calisirlar ve kurumun amaclarini gergeklestirmek icin ¢aba gosterirler. Kisisel hakimiyete sahip
kisilerde 6grenmenin yeri ve zamani yoktur. Devamli dgrenirler ve sorgulayicidirlar. Ogrenen orgiitlerin temelini
kisisel hakimiyete sahip kisiler olusturur. Ciinkii birey 6grenmeden kurum 6grenemez. Kisisel hakimiyete sahip olan
kigiler 6grenmeyi ve dgretmeyi hayatlarinin merkezine koyarlar. Birey 6grenirse ekipler, ekipler dgrenirse de 6rgiit
ogrenir. Orgiit yoneticiler kisisel hakimiyeti sahip ¢alisanlarina her konuda destek olmalidir. Kurum igerisinde uygun
O0grenme ortamlar1 hazirlamalar ve caliganlaria her konuda destek olmalidir. Kisisel hakimiyete sahip insanlar
stirekli 6grendikleri i¢in 6grenmeyi yasam boyu gergeklestirirler. Bundan dolay1 yasam boyu 6grenmenin 6nemi bir
kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

Zihni modeller

Zihinsel modeller sorgulamaya, arastirmaya ve kurumdaki diger calisanlarin diisiince ve yorumlarina agik ve
anlayish olmay1 gerektirir. Boylelikle 6grendigimiz yeni durumlarla kapasitemizi Ogrenilmis ¢aresizlikten de
kurtarmis olacagiz” (Demir ve Elma,2004:25).

Paylasilan vizyon
Senge(1990/2004:227)’ye gore paylasilan vizyon teorisi:

En basit diizeyde paylasilan bir vizyon, “Ne yaratmak istiyoruz?” sorusunun cevabidir. Kisisel vizyonlar nasil
kisilerin kafalarinda ve yiireklerinde tasidiklari resimler ve imgelerse, paylasilan vizyonlar da aymi sekilde bir
organizasyonun her tarafindaki insanlarin tasidiklari resimlerdir. Bu resimler, organizasyona niifuz eden ve farkli
tirden faaliyetlere tutarlilik kazandiran bir ortaklik duygusu yaratir. Paylasilan vizyon 6grenen organizasyon igin
hayati bir 6nem tasir, ¢iinkii 6grenme i¢in gerekli odaklagsmay1 ve enerjiyi saglar.

Paylagin vizyonlar yaratmak 6grenen 6rgiit olmanin temel kosuludur. Ciinkii 6rgiit ¢aliganlart kurumun vizyonuna ve
amaglarma inanirlarsa kendi vizyonlarim1 daha iyi gelistirirler. Orgiitiin vizyonuna inanan kurum caliganlar
kendilerini gelecekte gorecekleri yer i¢in daha ¢ok ¢aba gdsterirler ve kendilerini vizyona adarlar. Paylasilan vizyona
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sahip orgiitlerde insanlarin gayeleri her zaman yiiksektir ve orgiite baghlik diizeyleri yiiksektir, érgiitte ben yerine biz
duygusu hakimdir.

EKkip (takim) halinde 6grenme
Uygur (2011:222)’a gore:

Cagdas orgiitlerde 6grenme {initelerini kisiler degil takimlar olusturmaktadir. Dolayisiyla takimlar 6grenmeden
orgiitlerin 6grenmesi olanakli degildir. Miizik ekipleri, futbol veya basketbol takimlar1 ekip 6grenmesinin en giizel
ornekleridir. Takim halinde 6grenme ortak vizyona ve kisisel yeterlilige dayanmaktadir. Takim halinde 6grenme
uygulama yapma, goriislerin belirtilip tartisilmasi ile saglanir.

Ogrenen orgiitlerde kisisel ¢alismalar ve kisisel yeterlilikler dnemlidir. Ancak bu kisisel calismalar drgiitiin amag ve
vizyonuyla uyumlu olursa bagari saglanir. Kurum igerisinde bir kisinin basarili olmasi orgiit i¢in yeterli degildir.
Kisgisel basarilar bir araya gelirse etkili 6grenmeler ve ekipler olusur. Boylelikle de orgiitiin 6grenmesi kolaylasir.
Gilinlimiizde bir evi yapmak icin ihtiya¢ duyulan malzemeler tek tek bir araya getiriliyorsa orgiitlerin 6grenmesi
icinde bireylerin bir araya gelerek bir biitlinlitk saglamalar1 gerekmektedir.

Sistem diisiincesi
Demir ve Elma (2004:22-23)’ya gore:

Orgiit icerisindeki tiim olaylarin birbirleriyle baglantili ve iliskili oldugunu ifade eden disiplin sistem diisiincesidir.
Olaylar1 ¢oziimlerken tek bir olaya degil tim olaylara bakmak gerekir. Sistem diigiincesi kurum igi iliskilere,
degisime ve yenilige biitiinsel gozle bakar. Ogrenen orgiitlerde diisiince degisikligi vardir. Bu diisiince degisikligiyle
birlikte bireyler kendilerini orgiitten bagimsiz degil orgiite ait olarak hissederler ve bir biitiiniin pargasi olurlar.

Sistem diisiincesi teorisini diger teorilerden bagimsiz diisiinemeyiz. Clinkil tiim disiplinler bir araya gelince anlam
kazamr. Ogrenen orgiitiin olusabilmesi igin diger disiplinlerin aktif bir seklide uygulamaya konulmasi
gerekmektedir. Ogrenen orgiit teorilerini halkalardan olusan bir zincire benzetirsek sistem diisiincesi bu zinciri
tamamlayan en onemli halkadir diyebiliriz. Yani diger teorilerin anlam kazanmasi sistem diisiincesine baghdir ve
sistem diisilincesi biitlinliik olusturarak 6grenen 6rgiitii meydana getirir.

Ogrenen okul

Degisim ve yeniliklerin etkiledigi orgiitlerin baginda egitim kurumlari gelmektedir. Sosyal ve egitsel yenilikler
egitim oOrgiitlerini 6grenen Orgiit olmaya zorlamaktadir. Ciinkii egitim Orgiitleri her konuda diger orgiitlere 6rnek
olmaktadir. Giiniimiiz egitim kurumlar1 6grenen orgiit olursa bilgi ¢cagina ayak uydurabilirler. Ogrenen okullarda
ogrenme faaliyetleri etkin bir sekilde uygulanir. Ogrenen okullardaki yonetici ve ¢aliganlar yasam boyu 6grenme
felsefesiyle hareket ederler (Kilig,2009).

Ogrenen okul olarak érnek olan kurumlarmn baginda Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl olan ve yaygin
egitimin en 6nemli kurumu olan halk egitimi merkezleri gelmektedir. Halk egitimi merkezlerinde diizenlenen kurslar
sayesinde yetigkinler aktif olarak kurslara katilmak ve Ogrenme etkinliklerini gerceklestirmektedir. Giiniimiiziin
degisen kosullarina ve ihtiyaglarina goére Milli Egitim Bakanlig1 yeni kurs modiilleri yaymlamaktadir. Bu yeni kurs
modiillerine gore halk egitimi merkezlerinde kurslar diizenlenmektedir. Ozellikle yapilandirmaci egitim anlayisina
uygun olarak vatandaslar bu kurslarda yaparak yasayarak uygulama yoluyla bilgi ve beceri kazanmaktadirlar. Halk
egitimi merkezlerinde gorevli yonetici ve Ogretmenlerin de bilimsel bilgiler 1s18inda kendilerini yetistirmeleri
Ogrenen okul olmaya katki sunmalari, yetiskinlere de 6grenme konusunda Ornek olmalari ¢ok biiyiikk 6nem arz
etmektedir.

YONTEM
Arastirmanin modeli

Yildirnm ve Simsek (2016:41) nitel arastirmay1 “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma “olarak tanimlamaktadir. Karasar (2020:108) arastirma modelini,
“Arastirmanin gayesine uygun ve verimli olarak verilerin bir araya getirilmesi ve ¢oziimlenmesi siirecidir” seklinde
tanimlamaktadir.

Bu aragtirmada nitel arastirma tasarimlarindan olgu bilim (fenemonolojik) tasarimi kullanilmistir.
Katihmeilar

Arastirmanin deseni, zaman, veri toplama teknikleri ve maddi imkanlar gibi faktorler nitel arastirmalarda calisilacak
grup secimini etkilemektedir. Bu c¢alismada aragtirma amacina uygun kolayca ulasilabilir durum 6rneklemesinden
yararlanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim doneminde Corum Halk Egitimi
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Merkezinde gbrev yapan 3 yonetici ve 7 6gretmen olmak iizere toplam 10 kisiden olugmaktadir. Arastirmaya katilan

yonetici ve 6gretmenlerin demografik 6zellikleri tabloda gdsterilmistir:

Tablo 1: Katihmeilarm Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Hizmet Siiresi Yas Ogrenim Durumu Kariyer Basamagi
Y1 Erkek 51 yas ve lstil 26 y1l tistii Yiiksek Lisans Uzman Ogretmen
Y2 Kadm 11-15 vl 31-40 yas Yiiksek Lisans Ogretmen
Y3 Erkek 21-25 yil 41-50 yas Yiiksek Lisans Ogretmen
01 Erkek 41-50 yas 16-20 yil Lisans Ogretmen
02 Kadin 41-50 yas 21-25 y1l Lisans Ogretmen
03 Kadin 51 yas ve iistii 21-25 yil Lisans Ogretmen
04 Erkek 41-50 yas 21-25 y1l Yiiksek Lisans Uzman Ogretmen
05 Kadin 41-50 yas 21-25 y1l Lisans Ogretmen
06 Kadin 41-50 yas 26 yil tistil Lisans Ogretmen
07 Erkek 41-50 yas 16-20 yil Lisans Ogretmen

Veri toplama araclan

Gorligme, sozli iletisim yoluyla veri toplama teknigidir. Goriisme, bireylerin ¢esitli konulardaki bilgi, diisiince,
tutum ve davramglarnt ile bunlarinin  olasi nedenlerinin  Ogrenilmesinde en kestirme yol olarak
kullanilagelmistir(Karasar,2020:210).

Bu ¢aligmada goriisme tiirlerinden yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme
teknigi arastirmaya katilan kisilerin arastirilan konu hakkindaki disiince, deger ve tutumlarini ortaya cikarmak
amaciyla yapilir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu 6 demografik ve 8 agik uglu sorudan olusmaktadir. Yar
yapilandirilmis goézlem formu hazirlanirken ilgili literatiir taramasi yapilmis olup halk egitimi merkezlerinde gorev
yapan yonetici ve 6gretmenlerin 0grenen orgiite iligkin goriislerini belirlemek lizere uzman goriisiine bagvurulmustur.
Uzman incelemesi sonucu goriisme formunda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Verilerin toplanmasi

Calisma gruplar belirlendikten sonra ydnetici ve ogretmenlere gerek yiiz yiize gerekse de telefonla ulasilarak
arastirmanin amaci ve yontemi hakkinda bilgiler verilmis ve gdriisme i¢in randevu talep edilmistir. Calisma ve ders
saatlerine uygun olarak goriismeyi kabul eden yonetici ve Ogretmenlerle yiiz yilize goriismeler yapilmistir.
Goriismeler 25.04.2022-29.04.2022 tarihleri arasinda 10 ile 25 dakika arasinda siirmiistiir. Oncelikle katilimcilara
verilerin bilimsel amagla kullanilacagi ve yapilan goriigmelerin sadece arastirmact tarafindan dinlenecegi
belirtildikten sonra katilimcilara Arastirma Goniillii Katihm Formu imzalatilarak gerekli izinler alinmistir. Gerekli
izinler alindiktan sonra gorlismelere ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Bu goriismeler araciligiyla elde edilen
tiim veriler aragtirmaci tarafindan bilgisayar ortamina aktarilarak veri analizi yapilmistir.

Verilerin analizi

Aragtirma verilerinin analizinde betimsel analiz kullanilmigtir. Yonetici ve O6gretmenlerin goriisme formundaki
sorulara dogru yanit verip vermedikleri kontrol edilerek ve her kisi i¢in ayr1 Word dosyasi seklinde diizenlenmistir.
Arastirmanin amacina uygun olmayan goriismeler degerlendirilmemistir. Verilerin frekans degerleri ifade edilerek
aragtirmanin amaci kapsaminda degerlendirilmistir. Gorligmelerden dogrudan almt1 yaparken yoneticiler “Y1, Y2,”
seklinde &gretmenler ise “O1, 02, O3...” seklinde kodlanmistir. Yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular
acikliga kavusturulmustur.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin goriisme formundaki sorulara verdikleri cevaplardan elde
edilen verilerin analizi sonucu ortaya ¢ikan bulgular agiklanarak yorumlanmigtir. Aragtirmaya katilan yonetici ve
Ogretmenlerin goriislerinde dogrudan alintilar yapilarak bulgular tabloda frekanslar seklinde gosterilmistir.

Birinci arastirma sorusunu (alt problem) iliskin bulgular

Arastirmaya katilan ydnetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin hangi araglarla saglandigi 6grenebilmek igin
goriisme formunda yer alan “Size gore okulunuzda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirmak
adina ne tiir faaliyetler yapilmaktadir?” sorusu sorulmustur. Verilen cevaplar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 2: Birinci alt probleme iliskin bulgular

Cevaplar Katihmcilar N
Bakanligin mesleki gelisim seminerinden Y1,Y2 Y3,07, 01, 02, 04,02 8
yararlanma
Kurum ig¢i egitsel kurslarve seminerlerin Y1,Y2,Y3,01, 06, 04, 03,05 8
diizenlenmesi
Hizmet ici egitimlere yonlendirmenin Y1, 01, 04 3
yapilmasi
11 milli egitim miidiirliigiiniinyaptig1 hizmet Y2 1
ici egitimler
Kurumsal projelerin yapilmast Y3, 06 2
Sergilerin diizenlenmesi 06 1

Tablo incelendiginde katilimeilar yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirmak adina bakanligin mesleki
gelisim seminerlerinden yararlanma (N==8), kurum i¢i egitsel kurslar ve seminerlerin diizenlenmesi (N=8), hizmet i¢i
egitimlere yonlendirmenin yapilmasi(N=3), kurumsal projelerin yapilmasi(N=2), il milli egitim miidiirliigiiniin
yaptigr  hizmet i¢i egitimler (N=1), sergilerin diizenlenmesi(N=1) seklinde gorlis belirtmislerdir.
Katilimeilardan O7: “Donem sonlarinda bakanligin yaptig1 mesleki gelisim seminerleri var ama bu ne derece etkili
oluyor burada bir soru isareti var. Ben ¢ok etkili oldugunu diisiinmiiyorum isin agikcasi. Asil burada bireysel manada
arkadaslar baz1 seyler yapiyorlar. Bakanligin uygulamalarinin pek de etkili oldugunu diistinmiiyorum. Kurumsal
anlamada genelde bakanlik biinyesinde ¢alismalar oluyor.” seklinde goriis belirterek 6gretmenlerin bireysel anlamda
kendini gelistirdigini ve bakanligin yaptig1 mesleki gelisim seminerlerinin de pek faydali olmadigini ifade etmistir.

Katilimeilardan Y3:” Halk egitim merkezinde Ogretmenlerin ve ydneticilerin kisisel gelisimlerine katki saglayan
proje ¢alismalari var. Hem yurt i¢i hem yurt disi. Yanlis hatirlamiyorsam yaklasik 2014 yilinda bagladik sayisini tam
hatirlamiyorum ama besin {lizerinde yurt dis1 projesiyle Avrupa iilkelerinin tamamina gittik. Kisisel gelisimle alakali
proje dahilindeki iiniversite hocalarindan egitimler aldik. Ozellikle ispanyada egitim beni ¢ok etkiledi. Hollanda’nin
yetigkin egitim sistemiyle alakali bir egitim aldik. Almanya’da da mesleki egitim gelisim modelleri inceledik.
Bunlarin hepsi kisisel ve mesleki gelisimime katkilar sundu. Ulkemizdeki eksiklikleri ve farkliliklar1 gorerek
karsilastirma imkani1 bulduk.” seklinde goriis belirterek kurumsal anlamda yapilan projeler kapsamindaki yurt ici ve
yurt dis1 ziyaretlerin kurum ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerini arttirdigini soylemistir.

Katilimcilardan O5:” Su ana kadar benim burada 6.y1lim. 6 yildir cok gézlemledigim bir sey olmadi isin agikgasi
ama bu yil Ilker hocamm verdigi sey cok hosuma gitti 6fke kontrolii ile ilgili o ¢ok giizeldi. Onun disinda is
giivenligi ile ilgili kurs verildi ama olmas1 gereken bir seydi zaten. Onun disinda igin agikg¢asi pek bir sey gordiigiimii
sOyleyemeyecegim. Personeli ve 6gretmenin gelismesine dair bu kurumda pek bir sey yapilmiyor. Diizenlenen akil
ve zeka oyunlart hizmet i¢i kursu bize yonelik degildi genel bir duyuru gibiydi.” seklinde goriis belirterek mesleki
gelisim adina yapilan faaliyetlerin yetersiz oldugunu ifade etmistir.

Katilimcilardan O2:” Bence seminerlerden ziyade sergileri, ekinlikleri, gidip gezip gérmemiz iste nasil yapiliyor
bunlar1 gérmemiz gerektigini diisiiniiyorum ve bu durumun hem idareye hem de bizi gelistirecegimizi diistiniiyorum.
Toplu gezileri ziyaret etmekte faydali olacagini diistinliyorum. El sanatlar1 6gretmeniyim, ¢ok fazla igerigi var ve
yetigemiyoruz, her giin farkli bir sey ac¢iliyor biz geride kaliyoruz bunlari takip edebilmemiz i¢in seminerler olabilir.
Ornegin egitim seminerleri, gorsel seminerler olabilir. Kurumumuzda bakanligm diizenlendigi seminerler disinda
kendimizi gelistirecek pek bir etkinlik yok. Ozellikle meslek &gretmenlerine yonelik bir sey yok.” seklinde goriis
belirterek 6zellikle meslek dersi 6gretmenlerine yonelik egitsel gezilerin diizenlenmesi gerektigini ifade etmistir.

Katilimcilardan O4: “Yonetim tarafinda kurumca diizenlenen hizmet i¢i egitimleri almam konusunda bana tesvik
yapildi. Destekleme yapildi. Ornegin rehber dgretmenimiz tarafinda 6fke kontrolii egitimi verdirildi. Cok memnun
kaldim ve ¢ok zevkli gecti ve 6gretmenler bu egitimlerin devamini istedi. Agik bir sekilde duyurulmadigi i¢in aslinda
yapilan seyler fark etmiyoruz.” seklinde goriis belirterek kurum iginde diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
acik sekilde personele duyurulmadig ifade edilmistir.

Katilimeilardan O6: “Okulumuzdaki gretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini arttirmak adma sergiler
diizenlenmekte seminerler yapilmakta ve farkli alanlarda projeler yapilmakta. Yurt disina erasmus projeleri
yapilmakta.” seklinde goriis belirterek kurumsal proje ve sergilerin mesleki gelisimde etkili oldugunu ifade etmistir.

Katilimeilardan Y2:” Yapilan faaliyetleri degerlendirdigim zaman bakanligin yapmis oldugu merkezi faaliyetler ve il
milli egitim miidiirliigiiniin yapmis oldugu hizmet i¢i faaliyetler var. Bunlara katiliyorum ben zaman zaman.”
seklinde goriis yaparak il milli egitim miidiirligiiniin yaptig1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yoneticilerin ve
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladigini ifade etmistir.

Bu bulgulardan hareketle mesleki gelisimi arttirmak adina bakanligin yaptig1 seminer faaliyetleri ile kurum igi egitsel

kurslar ve seminerlerin 6n planda oldugu, hizmet i¢i egitimlere yonlendirmenin yapilmasi, kurumsal projelerin
yapildig1 ve kurum personelinin kendisini kisisel olarak gelistirdigi sdylenebilir.
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Ikinci arastirma sorusunu (alt problem) iliskin bulgular

Kurum igerisinde g¢aligsanlart siirekli 6grenmeye yonelten ve kendilerini gelistirmelerine yardimci olan etkinlikleri
o0grenmek adma katilimcilara “Kurumunuzda calisanlari devamli 6grenmeye yonelten ve calisanlarin kendini
geligtirmesini saglayan hangi calismalar (etkinlikler) diizenlenmektedir?” sorusu sorulmustur. Verilen cevaplar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: ikinci alt probleme iliskin bulgular

Cevaplar Katihmcilar N
Kurum i¢i diizenlenen
. T e Y2 1
hizmet i¢i egitimler
Kurumsal yapinin degismesi ve 03,04, 06,01 Y3.Y2 6

kiitiiphanenin agilmast
Kurumsal iletigim,

. . o Y1,04,06,01,03 5
yonlendirme ve bilgi paylagimi
Kurumsal projelerin yapilmasi Y3,06 2
Sergilerin diizenlenmesi 04, Y2 2
Kurul toplantilart 07 1
Higbir faaliyet yapilmiyor 02, 05 2

Tablo incelendiginde katilimcilar kurum c¢alisanlarinin siirekli 6grenmesine ve kendilerini gelistirmelerine yonelik
diizenlenen ¢aligmalara kurumsal yapinin degismesi ve kiitliphanenin agilmasi (N=6), kurumsal iletisim, yonlendirme
ve bilgi paylastmi (N=5), kurumsal projelerin yapilmasi(N=2), sergilerin diizenlenmesi(N=2), hicbir faaliyet
yapilmiyor (N=2) , kurum i¢i diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetleri(N=1), kurul toplantilari(N=1) seklinde goriis
belirtmislerdir.

Katilimeilardan O4: Siirekli grenmemize yonelik okul idaresinin olumlu tutumu. Bana gore kurum iki sekilde
yonetilir birincisi despotga idarecilerin kendi imkanlarimi kullanarak zorlamalar1 biri de iyi niyetle 6gretmelerin
Ogrenmeleri ve basariy1 getirmelerini destekleyen bir idare tutumu olur. Ben bunu kurumumuzda goriiyorum. Mesela
idarecilerin bizden iyi niyetle kurum i¢in istediklerini yaptik. Gerek kiitiiphanenin agilmasi gerekse de sergilerde
bunu gergeklestirdik. Geri doniislim kiitliphanesinin kurulmasi bana c¢ok sey oOgretti. Kiitiiphanenin yapilma
asamasindaki calismalar bize bilgi katt1.” seklinde goriis belirterek siirekli 6grenmede kurumsal iletisim ve tutumun
onemli oldugunu ifade etmistir.

Katilimcilardan O2:” Bizim kurumumuzda benim kendimi gelistirecegim pek bir etkinlik yok, herkes dersini yapryor
ve onun disinda bir sey yok. Biz kendimizi nasil gelistiriyoruz ben mesela pinterist ya da benzeri telefondan ya da
internetten takip ederek yapmaya c¢alistiyorum. Bunun disinda gidip gezip gdrecegimiz bir sey yapilmiyor. Alanda
yeni ¢ikan bir seyi takip edemiyoruz, egitimlerine katilamiyoruz.” seklinde agiklama yaparak kurum iginde meslek
dersi 0gretmenlerinin gelisimine yonelik herhangi bir etkinligin yapilmadigindan bahsetmistir.

Katilimcilardan Y2.” Hizmet i¢i egitimler ve kurumumuzda diizenlenen kurumsal egitimleri soyleyebilirim. Bunlarin
calisanlara faydali oldugunu diigiiniiyorum. Onun disinda belirli giin ve haftalar kapsaminda 6gretmenlere gorev
veriliyor. Bu kapsamda 6gretmenler degisik calismalar yapiyorlar, panolar diizenliyorlar ve etkinlikler yapiyorlar.
Ogrencilere mesajlar veriliyor milli ve manevi degerler agisindan hem de &gretmenler kendini gelistirmis oluyor.”
seklinde agiklama yaparak dgretmenlerin kurum iginde cesitli etkinliklerde yer almasi onlarin siirekli 6grenmesine
katki sagladigini sdylemistir.

Katilimcilardan O6:” Kurumsal anlamda yurt digina diizenlenen projeler gercek anlamda katki saglamaktadir.
Calisanlarla yonetimin iletisiminin iyi olmasi ve kurumsal anlamda kiitiiphanenin yapilmasinin siirekli 6grenmeye
katki sagladigini diisiiniiyorum.” diyerek kurumsal projelerin yapilmasiin ¢alisanlarin siirekli 6grenmesine katki
sundugunu belirtmistir.

Bu verilerden yola ¢ikarsak halk egitimi merkezinde siirekli 6grenmeye yonelik faaliyetler olarak kurumsal
iyilestirmelerin yapildigi, olumlu iletisim ortaminin saglandigi, hizmet i¢i egitim seminerlerinin yapildigi ve kurul
toplantilarinin diizenledigi s6ylenebilir. Kurumsal proje ve sergilerin diizenlenmesi de ¢alisanlar1 gelistirmekte ve
stirekli 6grenmelerine katki saglamaktadir. Kimi 6gretmenlere gore de herhangi bir faaliyet yapilmamaktadir.

Uciincii arastirma sorusunu (alt problem) iliskin bulgular

Orgiit igerisinde alman kararlarin nasil degerlendirildigiyle ilgili olarak katilimcilara” Sizce okul igerisinde alman
kararlara yonelik dile getirilen her goriis dikkate almir mi ve alinan kararlara yonelik farkli bakis acgilari nasil
degerlendirilmektedir?” sorusu sorulmustur. Verilen cevaplar asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 4: Ugiincii alt probleme iliskin bulgular

Cevaplar Katihmcilar N
Diisiinceler demokratik e o
bir sekilde degerlendiriliyor Y2,01,02,03,04, 05 6
Diisiinceler 6zgiirce ifade ediliyor Y3 1
"Farkh be_lkls agllarl o 05, 07, 06 3
onemsenip degerlendiriliyor
Goriislere deger veriliyor 01,04 2
Kararlar istisare yoluyla alintyor Y1l 2

Tablo incelendiginde farkli bakis acilarinin degerlendirilmesine yonelik yonetici ve Ogretmenler diislinceler
demokratik bir bicimde degerlendiriliyor (N=6), farkli bakis acilar1 6nemsenip degerlendiriliyor(N=3), goriislere
deger veriliyor(N=2), kararlar istisare yoluyla alimyor(N=2), diislinceler 6zgiirce ifade ediliyor (N=1), seklinde
goriis belirtmiglerdir.

Katilimcilardan Y1:” Bitiin kararlar1 istisare yoluyla tabi istisareyi herkesle degil o konula ilgili arkadasla,
yoneticiyle, 6gretmenle ya da teknikerle oturup bu konu konusuluyor o konuyla alakali olan bagka kisilerle istisare
yapiliyor ortak nokta neyse yonetmelik ve mevzuat gercevesinde uygun sekilde hareket ediliyor.” seklinde goriis
belirterek ortak katilimin kurum i¢inde uygulandigini ifade etmistir.

Katilimeilardan O5:” Bu yilki yoneticimizle gordiigiim kadariyla personelle seviyesini koruyabilen ama gerektiginde
de goriiglerine kiymet veren bir yapisi oldugunu goézlemledim. Diisilincelerinizi demokratik bir bigimde
paylasabiliyorsunuz. Bunu da yasal g¢erceve igerindeyse kisinin faydasina onay verebiliyor. Farkli bakis acilari
Oonemseniyor ve degerlendiriliyor.” seklinde agiklama yaparak kurum igerisinde farkli bakis agilarinin 6nemsendigine
ve deger verildigine vurgu yapmaktadir.

Katilimeilardan O1:” Birlikte karar alindigini sdyleyebilirim 6zellikle kurum idarecileri ve dgretmeler noktasinda
baktigimiz zaman cesitli alternatifler ortaya konuluyor. Bu alternatifler iizerinde O&gretmenlerin goriisii
degerlendiriliyor. Bu goriislerden ortak bir hareket noktasi sagladigimiz diisiiniiyorum. Yani kararlar tek bir elden
¢ikmiyor idarece bunu yapacaksin diye bir séylemde bulunmuyor. idarenin 6gretmenlerle birlikte karar aldigina
inantyorum. Demokratiklik ve genis katihimli sene basi toplantilarimiz olmaktadir. Ogretmelerin uygulamalara
yonelik fikirleri alinarak fikirlere 6nem verildigi goriilmektedir. Goriislerimize deger veriliyor.” seklinde agiklama
yaparak kurum toplantilarinda ortak kararlarin alindigim ve Ogretmenlerin fikirlerine ©onem verildigini
vurgulamaktadir.

Katilimcilarda O6:” Her gériis dikkate alintyor, her calisanin ve dgretmenin bilgisine bagvurulur ve &nerileri dikkate
almir ve uygun goriilenler uygulanir. Her goriis 6zgiirce dile getirilir. Farkli bakis agilar1 dnemseniyor.” seklinde
aciklama yaparak kurum c¢alisanlarina deger verildigini ve kurumda demokratik bir ortamin oldugu vurgulamaktadir.

Katilimeilardan Y3:” Ogretmen kurul toplantilarinda herkes diisiinceleri agik bir seklide sdyliyor hatta sivri ¢ikislar
olanlar oluyor. Ozgiirce diisiinceler ifade ediliyor. Onemli olan ortak bir diisiincede bir araya gelmek kurum ve tilke
icin faydalhidir diye dislinliyorum.” seklinde goriis belirterek kurum iginde diisiincelerin 6zgiirce ifade edildigini
belirtmistir.

Bu verilerden hareketle orgiit icerisinde alinan kararlara yonelik diisiinceler 6zgiir ve demokratik bir bigimde dile
getirilmektedir. Farkli bakig acilar1 6nemsenerek ortak katilim yoluyla kararlar alinmaktadir ve bu durum o&rgiit
kiiltiirine yerlesmistir.

Dérdiincii arastirma sorusunu (alt problem) iliskin bulgular

Okul vizyonunu belirlemek i¢in yonetici ve gretmenlere” Size gore kurum vizyonunuzun anlami nedir ve kurum
vizyonunuz hangi konu ve kavramlara vurgu yapmaktadir?” sorusu sorulmustur. Verilen cevaplar asagidaki tabloda
gosterilmisgtir:

Tablo 5: Dérdiincii alt probleme iligkin bulgular

Cevaplar Katiimcilar N
Bireylerin gelecege yonelik

ihtiyaglarini kargilamak Y1, Y2
Kurumsal tanitimi arttirmak, Y1 1
kaliteyi yakalamak
Bireylere gelecege yonelik Y1,Y3,01,00,04 s
meslekler kazandirmak
Yenilige ve teknolojiye agik, v2,03.06

O0grenmeyi destekleyen bireyler yetistirmek
Her yasa ve herkese egitim Y2, 04, 06, O1, O3
Topluma yararli, kendini iyi ifade eden -~
R D . 06
ve Ozgiiven sahibi bireyler yetigtirmek
Tiirk kiiltiiriinii halk benimsetmek 07

= = O W
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Tablo incelendiginde okul vizyonuna ydnelik bireylere gelecege yonelik meslek kazandirmak(N=5), her yasa ve
herkese egitim (N=5), yenilige ve teknolojiye acik, 6grenmeyi destekleyen bireyler yetistirme(N=3), bireylerin
gelecege yonelik ihtiyaglarini karsilamak (N=2), kurumsal tanitimi arttirmak ve Kaliteyi yakalamak(N=2), topluma
yararli, kendini iyi ifade eden ve 6zgliven sahibi bireyler yetistirmek(N=1), Tiirk kiiltiiriinii halk benimsetmek(N=1)
seklinde goriis belirtmiglerdir.

Katilimcilardan Y1:” Okul vizyonumuzdaki ama¢ su kursiyerlerimizin ihtiya¢larini karsilayabilmek, bizim tek
amacimiz bu. Kursiyerlerimizi huzurlu edebilmek bunun akabinde kursiyerlerimizin mutlu olmast ve
kursiyerlerimizin bizden talepte bulunulmasi durumunda usta Ogreticileri gorevlendiriyoruz. Bu sayede usta
Ogreticilerimiz kendilerine is edinmis oluyorlar. Tek amacimiz kursiyerlerimizi mutlu ve huzurlu edebilmek. Okul
vizyonu olarak bizim en ¢ok vurgu yaptigim sey goriiniirliik konusu yani bizim goériiniirliikten kastim su biz farkl
konularda ve dallarda gesitli faaliyetlerimiz var. Bunlarla ilgili ¢aligmalar yapmaktayiz. Ik hedefimiz tanitimi
yapabilmek. Tanitacagimiz 3700’°e yakin kursumuz var, bu kurslarin tanitilmasi gerekiyor ¢iinkii bize talepte bulunan
kursiyerlerimizin ¢ogu bizim kurslarin detaylarini bilmemekte bundan dolayr hedef olarak kurslari tanitmak
istiyoruz. Ikincisi kalite, profesyonellesmek ve kaliteyi yakalayabilmek amacimiz bu.”

Katilimeilardan O3: ” Halk egitimde ¢alismaktan cok memnunum siirekli 5grenen ve 6grenmeye tesvik eden her yasa
her gruba her bireye istekli olan toplumsal ihtiyaclar géz oniinde bulundurularak bir misyonumuz var. istekler
talepler dogrultusunda kurslar gesitlendiriliyor. Yeniliklere ve teknolojiye acik, 6grenmeyi destekleyen bireyler
yetistirmektir bizim vizyonumuz.”

Katilimeilardan O4:” Halk egitimi yetiskin egitimidir amaci yetiskinleri egitimlerini 6n plan ¢ikarmaktir. Vizyonu da
benim toplantilardaki 6zetlerden gordiigiim ve Corum halk egitimi merkezi bu konuda ¢ok iyi diizeyde. Bir¢ok
konuda diger halk egitimi merkezlerinin bizim kuruma goriis danistigina sahit oldum. Vizyonun sonu yok,
gelistirebilmek adina durursak geri plana diisiiyoruz. Mesleki egitimlerde oldukca basarili, inanilmaz sayede
kursumuz ve kursiyerimiz var. Belgeli kurslar sayesinde kursiyerlerimiz gelecege yonelik meslekler adina beceri
kazaniyorlar. Hayat boyu 0grenme saglaniyor. Sosyal ve kiiltiirel dersler sayesinde ¢ok ciddi sanatgilar yetisiyor.
Kendi adima yetistirdigim 6grenciler iiniversiteye geciyor aslinda sosyal olan ders mesleki derse doniisiiyor. Sosyal
dersler sayesinde etkinlikler dolu dolu gegiyor ve ile katki sagliyor. Halk egitimi sadece mesleki agidan diisiinmemek
gerekir.”

Katilimcilardan 06:” Bizim kurumumuzun vizyonu yediden yetmise hitap etmesidir. Cesitli nedenlerle gerek &rgiin
egitimde gerekse de kisisel anlamda kendini gelistirmemis bireylerin her daim kendini yenilemesi ve gelistirmesi
amacini tagiyan vizyon iistlenmektedir. Topluma yararl, toplumda kendini iyi ifade edebilen ve 6zgiiven sahibi
insanlar yetistirmesine yarali olan vizyonunun oldugunu diisiiniiyorum.”

Katilimcilardan O7:” Halk egitim merkezinin vizyonu Tiirkiye’de farkli farkli isimler altinda bazi kurumlar
misyonunu bazi kurumlar yerine getirdi. Onceki zamandaki kdy enstitiileri ve Tiirk ocaklar1 yerine getirdi. Kamu
yararina calisan dernekler veya vakif adi altinda yerine getirdiler. Fakat su anda bu isi halk egitimler yapiyor. Adi
iizerinde halk egitim. Tirk kiiltliriinii halk vermek. Halkin sadece kiiltiirel degil mesleki manada halkin bazi bilgileri
edinmesini saglayabilmek ve halka bir seyler katarak halki gelistirmektir. Ornek olarak Corum Halk egitimi
merkezinde birgok dalda kurslarimiz var. Diger halk egitim merkezlerine gore gercekten cok giizel ve ¢ok faal bir
sekilde calistyor.”

Elde edilen bulgular incelendiginde halk egitimi merkezinin vizyonunu cagin gereklerine uygun meslek sahibi
bireyler yetistirmek, her yasa ve herkese egitim , bireylerin ihtiyaglarimi karsilayarak onlar1 gelecege hazirlamak,
egitimde kaliteyi yakalamak, , Tirk kiltiiriinii vatandaslara benimsetmek ve toplumda 6zgiiven sahibi bireyler
yetistirmek seklinde yorumlayabiliriz.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlere” Kurum vizyonunu hayata gegirebilmek ve kurum vizyonuna katkida
bulunmak adina hangi c¢alismalar yapiyorsunuz? “sorusu sorulmustur. Verilen cevaplar asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Tablo 6: Dérdiincii alt probleme iligkin bulgular

Cevaplar Katihmcilar N
Kurum.larla is birligi Y1,04 5

ve proje caligmalari
Mesleki ve kisisel gelisimin arttirilmasi,

bilgi tecriibelerin
kursiyer ve kurum galiganlari ile
paylasilmast
Sergi faaliyetlerinin ve
egitsel etkinliklerin yapilmasi

01,02,03,05,06,07 6

Y2 1
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Tablo incelendiginde okul vizyonuna katki saglamak adina yoneticiler ve dgretmenler mesleki ve kisisel gelisimin
arttirilmasi, bilgi ve tecriibelerin kursiyer ve kurum ¢alisanlar ile paylasilmasi (N=6), kurumlarla is birligi ve proje
calismalar1 (N=2), sergi faaliyetlerinin ve egitsel etkinliklerin yapilmasi(N=1) seklinde goriis belirtmislerdir.

Katilimcilardan Y'1:” Biitiin paydaslarla ve kurum igindeki yoneticilerimi ve o konuyla ilgili olan arkadaglarimizla
biraz o6nce de belirttigim gibi istisare yapiyoruz. Kurum disindaki kurumlarla istisare ve is birligi yapiyoruz.
Kurumumuzu daha nasil gelistirebiliriz, bu hayat boyu 6grenmeyi nasil Corum i¢in gelistirebiliriz diye diisiiniiyoruz.
Ayrica 298 bin niifus var. 3 yasindan 75 yasina kadar kursiyerlere rahatlikla hitap edebiliyoruz. Belirli giin ve
haftalarda yapilan calismalarimiz mevcut. Ahilik haftasi, turizm haftas1 15 Temmuz'u Anma Haftasi, 10 Kasim ve
23 Nisan’la ilgili ve 29 Ekimlerde biitiin bayramlarimizda hepsinde faaliyetlerimiz s6z konusudur. Ders dis1 egitim
faaliyetlerimiz var. Mesela KOSGEB il miidiiriiniin usta Ogreticilere ve kursiyerlerimize is edinmeleri adina
girisimcilik kurslar1 actik. Bu gibi ¢calismalarimiz mevcut.”

Katilimeilardan Y2:” Okulumuzun kurulus amaglarin yerine getirecek faaliyetleri yapmaya calisiyoruz. Insanlara en
fazla katki saglayacak en iyi hizmeti sunmaya ¢alisiyoruz. Gelisen bilgi ve kiiresellesen diinya kosullarimi dikkate
alarak faaliyetlerimizi yapiyoruz. insanlara daha az zaman ve emek sunularak ulasacak sekilde calistyoruz. Mesela
pandemi dénemimde agik 6gretim sinavlarinin online yapilmasi bizim bagli oldugumuz kurumun insanlara yapmis
oldugu hizmetteki diinyaya uyum agisindan degerlendirilebilir.”

Katilimcilardan O1:” Ben genellikle seminer ¢alismalarinda kitlelere ulasmaya ¢alistyorum. Okulda ders saatleri
disinda agilan kuslarda aldigim gorevlerde iletisim ve 6fke konusunda anne ve ¢ocuk konusunda, aile ve evlilik
hayat1 gibi konularda genis kitlelere ulagsmaya calistyorum. Ayrica yaptigim caligsmalari {iniversiteye hazirlik
kurslarindaki 6grencilere ulasabilmesi amaciyla watsapp gruplar tizerinden paylasiyorum.”

Tiim bu verilerden hareketle halk egitimi merkezinin vizyonu hem yoéneticiler hem de 6gretmenler tarafindan
benimsenmistir. Okul vizyonunu hayata gecirmek adina 6zellikle 6gretmeler kendilerini hem mesleki hem de
bireysel anlamada gelistirerek bilgilerini kuruma aktariyorlar. Yoneticiler de hem rehber olarak hem de calisanlara
destek vererek kurum vizyonuna katki sagliyorlar. Ogrenen orgiitler bireysel 6grenmenin ve hayat boyu 6grenmenin
oldugu kurumlardir. Corum Halk Egitim Merkezinin vizyonunun hayat boyu 6grenme oldugu sdylenebilir.

Besinci arastirma sorusunu (alt problem) iliskin bulgular

Okul c¢alisanlarinin ekip ruhu ve is birligi iginde ¢aligmaya iste olma diizeylerini belirlemek igin yoneticilere ve
ogretmenlere “Okulunuzda yapilan etkinlik ve faaliyetlerde takim g¢alismasina yer veriliyor mu, kurum galiganlari
ekip ve is birligi ruhuna uygun c¢alismaya istek diizeyleri nasildir?” sorusu sorulmustur. Verilen cevaplar asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Tablo 7: Besinci alt probleme iliskin bulgular

Cevaplar Katihimecilar N
Kurum ¢aliganlarinim uyumu ve 03, 04, )
dayanigmasi
Takim qalisme}sma"katlllm gonulluk Y1, Y2, Y3, 02, 03, 05,06, 07 8
esasina gore st diizeydedir.
Sergi ve proje caligmalarinda 01,02, 03, 05, 07 5
takim c¢alismasi var.

Tablo incelendiginde okul calisanlarinin ekip ve is birligi i¢inde caligmaya isteklilik diizeyleriyle ilgili olarak
yoneticiler ve dgretmenler takim galigmasina katilim goniillik esasina gore st diizeydedir(N=8), sergi ve proje
calismalarinda takim g¢aligmasi var(N=5), kurum calisanlarinin uyumu ve dayanismasi (N=2) seklinde goriis
belirtmislerdir.

Katilimcilardan O3:” Kisinin kendisiyle alakali bir durum bu. Takim calismasi adina diizenlenen sergiler bize her
tiirlii yoldan duyuruluyor. Ogrenmek ve katilmak isteyenler gérev alabiliyor. Yonetim tarafindan dgretmenler ekip
olma adina destekleniyor. Kurumumuzda takim ¢aligmasina yonelik yapilan projeler drnek verilebilir. Birbirleriyle
uyumlu arkadaslar bir araya gelerek goniillik dogrultusunda c¢alismalar yapiliyor. Takim g¢alismasina katilim var
goniilliik st diizeyde. Topluma ve halka acik olan kurumumuzda yer alan her projede kurumu temsil etmek adina
goniillii bir seklide ekip calismasinda gorev almaktayiz.” seklinde goriis belirterek yoneticilerin ekip ¢aligmalarina
destek olduklarini belirtmistir.

Katilimeilardan O4:” Ek binada gérev yapiyorum. Inanilmaz derecede dayanisma var. Hizmetli personelden usta
Ogreticiye ve dgretmen kadar herkes kendi isiyle ilgili gorevi olsun olmasin miithis bir sekilde uyum ve dayanisma
var. Bundan dolay1 ¢ok mutluyum ve okula gelmekten zevk duyuyorum. Ekip ¢alismasi Ust diizeyde ve ekipteki
bireylerin iletisim karsilikli etkilesime dayaniyor. Tabii ki seviyeyi koruyarak.” seklinde goriis belirterek kurumda
calismaktan mutlu oldugunu belirterek kurum i¢indeki dayanismanin varligina dikkat ¢ekmistir.

Katilimcilardan Y1:” Okulumuzda miimkiin oldugunca takim calismasi gergeklestiriyoruz. Takim caligmasi ekip
ruhu olamadan bir yerin basarili olmasi s6z konusu degildir. Basarili olmasi i¢in de ilk etapta uyumlu olan
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arkadaglarimizi bir ekip haline diger uyumlu olanlar1 bagska alanlarda farkli ekipler kurarak caligmalara
yonlendiriyoruz. Ozelikle biz bu calismalar1 sergilerimize yapiyoruz, yapacagimiz etkinliklerde gerceklestiriyoruz.
Arkadaglarin istekleri dogrultusunda dayatmadan yapilirsa arkadaglarin istegi kurumun istegi diizeyinde olmakta ve
st diizeydedir.”

Katilimeilardan Y2:” Tabii ki biz bir kurumuz, érgiitiiz takim ¢alismasi olmadan iiretken olmayiz. Uretimini nemli
bir unsuru takim galismasidir. Insanlar bir elin nesi var iki elin sesi var soziinden yola ¢ikarak birlikte ¢alisarak bir
seyleri basarabilirler. Kurumda yonetici olarak prensibim budur. Is birligi, paylasim ve birlikte ¢alisma bunlar
onemlidir ve orgiit kiiltiiriinii de canli tutan unsurlardir diye diisinliyorum. Takim calismastyla diger insanlarin da
kendilerini gelistirmelerine vesile oluyoruz. Bu sekilde insanlar1 hem gelistirmeyi hem de mutlu etmeye yonelik
takim caligmalart yapiyoruz. Kimi Ogretmenler takim calismasina istekli iken kimileri goniilsiiz olabiliyor. Bu
Ogretmenleri de motive etmeye calisiyoruz. Egitimde motivasyon yontemleri kullanmamiz gerekebiliyor.” seklinde
goriis belirterek takim galigmasinin 6rgiit kiiltiirii i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmistir.

Gorildigi tzere Corum Halk Egitim merkezinde gorevli olan yonetici ve dgretmenler takim ¢alismasina goniillii bir
sekilde katilmaktalar ve bu durum orgiit kiiltiiriine de yansimistir. Ozellikle sergi ve proje ¢alismalarinda ekip birligi
bulunmaktadir. Kurum igerisinde personel arasinda dayanisma bulunmaktadir ve herkes iizerine diisen gorevi yerine
getirmektedir.

Altincl arastirma sorusunu (alt problem) iliskin bulgular

Calisma grubun yer alan yonetici ve Ogretmenlere “Okulunuzda karsilagtiginiz problemlerin ¢oziimiinde hangi
yontemleri kullanirsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 8: Altinci alt probleme iligkin bulgular

Cevaplar Katihmcilar N

Tletisim Y1, Y2,Y3, 01,03, 04, 05, 06, 07 9

Resmi yollara bagvurma Y3, 01, 04, 05, 07 5

Bireysel ¢oziimler 01, 02, 06, 07 4

Uzman kisiyle goriisme Y1, 03, 07 3

Personelin ¢esitli V1 1
kurumlara yénlendirilmesi

Tablo incelendiginde okulda karsilagilan problemlerin ¢6ziimiinde yonetici ve 6gretmenler iletisim(N=9), resmi
yollara bagvurma(N=5), bireysel ¢oziimler(N=4), uzman kigiyle goriisme(N=9), personelin ¢esitli kurumlara
yonlendirilmesi(N=1) seklinde goriis belirtmislerdir.

Katilimeilardan Y1:” Ik 6nce yaptigimz sey konuyla ilgili olan kisiye soruyoruz, ilk &nce iletisimi
gerceklestiriyoruz sonra problem yasanan olayla ve kisiyle ilgili dinleme yoluna geciyoruz ondan sonraki agamada
¢Oziim yoluyla ilgili calismaya girisiyoruz ama bu isin ehli olan kisilerle goriisiiyoruz. Gerekirse rehberlik arastirma
merkezine yonlendiriyoruz gerekirse o isteki diger paydaslarimizdan diger kamu kuruluslarindaki kisilerle irtibata
gecerek o isi ¢ozmeye calistyoruz.” seklinde goriis belirterek sorunlarmn ¢oziimiinde iletisim ,uzman kisiden
yararlanmanin ve personelin ¢esitli kurumlara yonlendirmenin énemli oldugunu vurgulamastir.

Katilimcilardan O6:” Kurum icerisinde karsilastigim bir problemi oncelikle kendim ¢dzerim, meslektaslarimla
¢Ozebilecegim bir sorunsa onlarla ¢ézerim. C6zemedigimiz bir konuysa idarecilerimiz ile iletisime geceriz ve onlarin
¢Ozmesini bekleriz.” seklinde oriis belirterek problemlere 6ncelikle bireysel agidan yaklastigini ifade etmigtir.

Katilimcilardan O5:” Tabii ki silsileyi takip ederim, miidiir yardimcimla ¢dzebilecegim bir konuysa onunla
konusurum, onceligim iletisimdir. {1k basta iist yonetime gitmem &ncelik sorunlar1 ¢dzmeye calisirim. Eger iist
yonetim ¢ozemezse daha ileri gidebilirim. Biirokrasiyi takip ederek yiiz ylize iletisime 6nem veririm. Mesajlasmay1
tasvip etmem, ¢ilinkii beden dilinin iletisimde 6nemli oldugunu biliyorum.” seklinde goriis belirterek sorunlarin
¢Oziimiinde yiiz yiize iletisime onem vermis ve resmi yollara bagvurmay tercih ettigini ifade etmistir.

Elde edilen veriler yorumlandiginda yonetici ve &gretmenler sorunlarin ¢oziimiinde ilk 6nce iletisimi kullanarak
sorunun kaynagmi égrenmektedirler. Ozellikle dgretmenler resmi yollar1 takip etmek kosuluyla sorunlarmi ilgili
miidiir yardimcisiyla konusarak ¢ozmekteler ayrica konuyla ilgili deneyimi olan uzman kisilerden yardim
almaktadirlar. Sorunlarin ¢dziimiine bireysel yaklagimlarinda oldugu sdylenebilir.

Calisma grubunda yer alan yonetici ve dgretmenlere “Okulunuzda meydana gelen sorunlarin ¢éziimiinde birlikte
problem ¢6zme becerisi ne kadar uygulanmaktadir?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplar asagidaki tabloda
gosterilmisgtir:
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Tablo 9: Altinci alt probleme iligkin bulgular

Cevaplar Katihmecilar N
Birlikte proble.r.n gozme yeterliligi tist Y1, Y2.Y3, 01,03, 04, 06,07 8
diizeydedir
0nce bireysel daha sonra kurumsal 3. 02, 2
¢Oziimler
Bireysel ¢oziimler 05 1

Tablo incelendiginde okulda meydan gelen problemlerin ¢6ziimiinde birlikte problem ¢6zme becerisinin
uygulanmasiyla ilgili olarak yonetici ve dgretmenler birlikte problem ¢oézme yeterliligi iist diizeydedir(N=8), dnce
bireysel daha sonra kurumsal ¢oziimler(N=2), bireysel ¢oztimler(N=1) seklinde goriis belirtmislerdir.

Katilimcilardan Y2:” Tabii ki birlikte sorun ¢6zme uygulaniyor. Biz bir kurumuz. Kurumlarda insanlar tek basina bir
anlam ifade etmiyorlar. Biz birlikte variz. Sorun varsa biz bu sorunu birlikte iiretiyoruz ve birlikte ¢oziiyoruz. Bu
anlamda idareciler 6gretmenleri agan ya da 6gretmenleri ilgilendirmeyen bir problem oldugunda idareciler bir araya
gelip ¢ozmeye calistyor. Ogretmenleri ilgilendiren bir problem oldugunda yine iletisim ¢ok 6nemli dedim ya
Ogretmenlerle tiim idareciler bir araya gelerek beyin firtinast yontemiyle probleme yonelik ¢6ziim Onerileri
gelistiriliyor. Kurumu biitiinsel olarak yonettigimiz i¢in sorunlarin da beraber ve biitiinsel ¢oziilmesi gerekiyor. ”
seklinde goriis belirterek kurumlarda sorunlarin birlikte iretildigine ve ¢oziimlerin de birlikte {iretilmesinin 6nemini
vurgulamstir.

Katilimeilarda O5:” Bu durumdan duruma degisiyor gdzlemlerim o noktada. Biitiinsel yaklasima pek gidilmiyor,
cogunlukla bireysele gidiliyor. Bir de burada siiflama var. Idari sinif ve 6gretmen siifi dite kategorik bir ayrim var.
Ogretmeler arasinda da bir gruplama var. Daha cok bireysel ¢oziimlere gidilmeye calisiliyor. Zaman zaman
yonetmelikler kisilere gore goz ardi edilebiliyor.” seklinde goriis belirterek sorunlarin ¢oziimiine bireysel
yaklasildigini ve yonetim agisindan ayrimlarin oldugunu ifade etmistir.

Katilimeilardan O3:” Problemi ¢dzmek istiyorsak bu istekli olmamiza baghidir. Bana gére problemi tanimlarsak
problemin biiylimemesi gerekiyor. Olaylarin ¢éziimiine 6ncelikle bireysel bakiliyor ama ¢6ziim odakli olmak istersek
problemi kigisel bir problem olarak algilamamaliyiz. Onemli olan problem ¢dziimlerine kurumsal bakabilmek.
Genelde olaylarin bir yoniine odaklaniliyor. Kurumsal problemlere yoneticileri giizel yaklasiyorlar ve ¢dziim odakl
davrantyorlar. Calisanlar problemlere bireysel bakarken yoneticiler kurumsal bakiyorlar.” seklinde goriis belirterek
kurum i¢indeki problemlere dnce bireysel yaklasildigini fakat ¢6ziim odakli olmak i¢in problemlere kurumsal agidan
bakmanin 6nemli oldugunu vurgulamistir.

Bu verilerden yola ¢ikarsak yonetici ve Ogretmelere gore okulda birlikte problem ¢ézme becerisi biiyiik dlgiide
uygulanmaktadir. Kimi 6gretmelere gore problemlere bireysel agidan yaklasilmis olsa bile diislinceler 6zgiirce ifade
ediliyor ve problemler calisanlarin ortak katilim ile ¢éziime ulastirtliyor yorumu yapilabilir.

SONUC

Bu c¢aligma halk egitimi merkezlerinin 6grenen 6rgiit olabilme kapasitelerinin yonetici ve 6gretmen goriislerine gore
belirlenmesi adina yapilmistir. Bu ¢aligmada betimsel yontem kullanilmig ve yart yapilandirilmig goériisme formu
uygulanmistir. Bu ¢alismadan asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirmak i¢in bakanlhigin mesleki gelisim seminerlerinden
yararlanildigi, kurum igerisinde egitsel seminer ve kurslarin diizenlendigi, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapildigi,
kurumsal projelerin gerceklestirildigi ve Onemli gilinlerde gerceklestirilen sergilerin diizenlendigi sonucuna
ulagilmigtir. Ogrenen oOrgiitlerin en temel dzelliklerinden birisi de kurum g¢alisanlarini $grenmeye ydneltmektir. Bu
kapsamda kurumda hizmet i¢i egitim faaliyetleri, kurumsal yapmin degisimi (geri doniisiim kiitiiphanesinin
agilmasi), kurumsal proje ve sergilerin diizenlendigi ortaya ¢ikmistir. Kimi 6gretmenlere gore de kurul toplantilarinin
¢ok faydali oldugu goriilmektedir. Kimi 6gretmeneler de kendilerini bireysel olarak gelistirdiklerini ve kurumca
diizenlenen herhangi bir faaliyetin olmadigim belirtmislerdir. Ogretmen ve yoneticilere gére kurumda demokratik bir
ortam vardir. Kararlar ortak katilim yoluyla alinmakta ve farkli bakis acilar1 6nemsenip degerlendirilmektedir.
Ogretmenler diisiincelerine kurum iginde deger verildigini ve farkli diisiincelere saygi duyuldugunu belirtmislerdir.
Okul vizyonu hakkinda bilgi sahibi olan 6gretmen sayisi az olsa da yonetici ve 6gretmenler kurum vizyonuyla ilgili
fikirlerini ifade etmislerdir. Yonetici ve 6gretmenler okul vizyonunu bireylere gelecege yonelik meslek kazandirmak,
her yasa ve herkese egitim, yenilige ve teknolojiye acik, 6grenmeyi destekleyen bireyler yetistirmek, bireylerin
gelecege yonelik ihtiyaglarimi karsilamak, kurumsal tamitimi arttirmak ve kaliteyi yakalamak, topluma yararli,
etmislerdir. Okul vizyonu hem yoneticiler ve hem de Ogretmenler tarafindan benimsenmis olup ydnetici ve
ogretmenler okul vizyonuna gerekli katkiyr saglamaktadirlar. Ogretmenler kendilerini bireysel olarak gelistirerek
kurum vizyonuna katki sagliyorlar, yoneticilere de kurum vizyonunu gerceklestirmek adina calisanlarina destek
olmaktadirlar. Yonetici ve Ogretmenlere gore kurumda takim caligmast ve ekip ruhu vardir.  Yonetici ve
ogretmenlerin verdikleri cevaplardan kurum g¢aliganlarinin takim ¢aligmasina katilim iist diizeydedir.
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Okul i¢ginde meydana gelen problemlerin ¢éziimiinde yonetici ve dgretmenler dncelik olarak iletisimi kullandiklart
daha sonra da resmi yollara bagvurduklari tespit edilmistir. Kurumda ¢alisan kimi 6gretmenlerin de problemlerin
cozlimiine bireysel yaklastiklar1 goriilmektedir. Okulda meydana gelen problemlerin ¢oziimiinde birlikte problem
¢Oozme becerisi biiyiik Ol¢iide uygulanmaktadir. Kimi 6gretmelere gore de sorunlara dnce bireysel daha sonra da
kurumsal yaklagildig tespit edilmistir.

TARTISMA

Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirmak i¢in bakanligin mesleki gelisim seminerlerinden
yararlanildigi, kurum igerisinde egitsel seminer ve kurslarin diizenlendigi, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapildig,
kurumsal projelerin gergeklestirildigi ve Onemli giinlerde gerceklestirilen sergilerin diizenlendigi sonucuna
ulagtlmigtir. Glizelgoriir (2017) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek igin hizmet igi
egitim faaliyetlerine, kurslara ve seminerlere katildiklar ifade edilmistir. Giizelgoriir ’lin arastirma sonuglari ile bu
calismadaki yonetici ve 6gretmen goriisleri arasinda benzerlikler bulunmaktadir. Arastirmamiza katilan yonetici ve
Ogretmenlere gore kurumda takim c¢aligmasi ve ekip ruhu vardir. Yonetici ve 6gretmenlerin verdikleri cevaplardan
kurum ¢aligsanlarinin takim ¢aligmasina katilimi {ist diizeydedir. Tepeci (2005) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel
ogrenmenin en kolay yolunun ekip 6grenmesi oldugu sonucuna ulagsmustir. Yaptigimiz ¢aligmadaki yonetici ve
Ogretmen goriislerine gore okulda takim ¢alismasi vardir ve herkes birbirinden 6grenmektedir. Bu durum Tepeci’nin
yaptig1 caligmanin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Ogrenen orgiitlerin en temel 6zelliklerinden birisi de
kurum ¢alisanlarin1 6grenmeye yoneltmektir. Bu kapsamda halk egitimi merkezinde hizmet i¢i egitim faaliyetleri,
kurumsal yapinin degisimi (geri doniisiim kiitiiphanesinin agilmasi), kurumsal proje ve sergilerin diizenlendigi ortaya
cikmistir. Tetik (2021) tarafindan yapilan c¢alismada egitim oOrgiitlerinin basarili olmasinin yolu hayat boyu
o0grenmeye acik olmalari ve siirekli 6grenme kabiliyetlerini gelistirmeleri gerekmektedir. Aragtirmaya konu olan halk
egitimi merkezinde ¢aliganlarin siirekli 6grenmesine yonelik etkinlikler diizenlemekte ve hayat boyu 6grenemeye
doniik vizyonu oldugu i¢in Tetik’in arastirma sonuglariyla benzerlikler gostermektedir. Arastirmaya katilan
O0gretmen ve yoneticilere gore kurumda demokratik bir ortam vardir. Kararlar ortak katilim yoluyla alinmakta ve
farkl1 bakis agilar1 6nemsenip degerlendirilmektedir. Ogretmenler diisiincelerine kurum iginde deger verildigini ve
farkli diisiincelere saygi duyuldugunu belirtmislerdir. Banoglu(2009) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlere
cevremdeki insanlara fikirlerimi rahatlikla acgiklayabilirim maddesi sorulmus ve yiliksek ortalama sonucuna
ulastlmistir. Boylelikle arastirma sonuglarimiz ile Banoglu’nun yaptig1 arastirma sonuglar1 benzerlik géstermektedir.
Bu durum 6grenen orgiitlerde fikirlere deger verildigini ve farkli bakis agilariin 6nemsendigini ortaya koymaktadir.
Okul vizyonundan ¢ok az sayida bilgisi olmayan 6gretmen olsa da yonetici ve 0gretmenler kurum vizyonuyla ilgili
fikirlerini ifade etmislerdir. Boztepe (2007) tarafindan yapilan arastirmada mesleki-teknik okullarinda paylagilan
vizyonun kismen oldugu sonucuna ulasmistir. Her ne kadar arastirma sonuglarimiz Boztepe’nin arastirma
sonuglartyla ortiismese de Corum Halk Egitim merkezindeki yonetici ve 6gretmenlerce kurumun vizyonu hakkinda
bilgi sahibidirler ve vizyonu hayata gecirmek adina gerekli katkiyr saglamaktadirlar. Arastirmamizin sonuglarina
gore kurumda calisan kimi 6gretmenlerin de problemlerin ¢oziimiine bireysel yaklastiklar1 goriilmektedir. Okulda
meydana gelen problemlerin ¢ézlimiinde birlikte problem ¢6zme becerisi biiyiik 6l¢iide uygulanmaktadir. Kimi
Ogretmelere gore de sorunlara dnce bireysel daha sonra da kurumsal yaklasildig1 tespit edilmistir. Banoglu(2009)
tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin bireysel sorunlara odaklanilmasinda dolay1 sisteme biitiinsel bakmay1
giiclestirdigini ifade etmistir. Her ne kadar calismamizda olaylara bireysel bakan Ogretmenler olsa da gogunluk
goriise gore problemler biitiinsel ¢oziilmektedir. Calismamiz Banoglu’nun elde ettigi bulgularla uyusmamaktadir.
Ogrenen orgiitlerde gorev alan bireyler olaylara biitiinsel bakarlar.

ONERILER
Eyleme ve uygulama yonelik oneriler

Bu calismaya katilan 6gretmenlerin egitim seviyeleri lisans diizeyindedir. Bu &gretmeler yiiksek lisans yapmalari
konusunda cesaretlendirilmelidir. Ogrenen okul kiiltiirii olusturabilmek i¢in yonetici ve 6gretmenlerin cesitli dergi ve
yaymlar takip etmeleri gerekmektedir. Okul vizyonu hakkinda bilgi sahibi olamayan 6gretmenler oldugu i¢in okul
vizyonu belirlenirken Ogretmen goriislerine basvurulabilir. Kurum igerisinde kendini kuruma ait hissetmeyen
dgretmenler icin kurum aidiyetini gelistirecek etkinlikler ve ¢alismalar yapilabilir. Ogretmenleri siirekli 6grenmeye
yoneltecek etkinliklerden haberdar edebilmek i¢in etkili iletisim yollar1 kullanilmalidir. Okulda yasanan problemlerin
cozlimiinde farkli uygulamalarin yapildigma dair olan algiyr kirmak adma teoride ve uygulamalarda birlik
saglanmalidir.

Literatiir caliymalarina yonelik oneriler

Bu ¢alismada 6grenen orgiit 6zelliklerini belirlemek adina yonetici ve 6gretmen goriislerine bagvurulmustur. Egitim
kurumlarinda gérev alan genel hizmetler ve teknik sinifindaki ¢alisanlarin da goriisiine bagvurularak arastirmanin
cergevesi genigletilebilir. Bu aragtirma yaygin egitim kurumlarinda halk egitimi merkezlerine uygulanmistir. Yaygin
egitim kurumlarinda mesleki egitim merkezlerinin de Ogrenen orgiit olma oOzellikleri aragtirabilir. Kurumlarin
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Ogrenen Orgiit olma Ozellikleri 6grenen orgiit 6l¢egi kullanilarak nicel caligmalar yapilabilir. Kurumlarin 6grenen
orgiit olmasina etki eden ¢esitli faktorlerin incelenmesine yonelik nicel ¢aligmalar yapilabilir.
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