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Ogretmenlerin Kariyer Gelisimine Yonelik Goriisleri

Teachers' Views on Career Development

OZET

Bu g¢alismanin  amaci  Ogretmenlerin  kariyer  gelisimine  yonelik  goriislerinin
degerlendirilmesidir. Caligmanin amact dgretmenlerin bakis agilarint gore elestirel bir sekilde
incelemek oldugu i¢in bu arastirma fenomenolojik bir yaklasim kullanilarak olusturulmustur.
Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek igin kasitli 6rnekleme tekniklerinden biri olan
maksimum ¢esitlilik orneklemesi kullanilmustir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinin  Ekim
doéneminde goérev yapan 14 Ogretmen arastirmada yer almistir. Bu g¢alismada katilimcilara,
nitel arastirmalarda veri toplamak icin yaygm bir ara¢ olan agik uglu sorularin yer aldigi
goriisme formlart verilmis ve formlar: doldurmalari istenmistir Elde edilen veriler igerik analizi
ile degerlendirilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi, siirekli egitim, teknolojik adaptasyon
ve yenilik¢i pedagojik yontemlere odaklanmaktadir. Kariyerlerinde sadece sinif igi etkinliklere
sinirli kalmayip, kurumsal liderlik ve mentorluk rollerini de hedeflemektedirler. Ogretmenler,
dijitallesen bir diinyada teknolojiye adaptasyonun ve siirekli 6grenmenin kritik 6neme sahip
oldugunu vurgulamaktadirlar. Ogrenci ve veli beklentileri, 6gretmenlerin iletisim becerilerinin
onemini artirmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim hedefleri, egitimdeki dinamik ihtiyaclara
ve trendlere cevap vermeyi amaglamaktadir
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ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate teachers' views on career development. Since the aim of the
study is to critically examine teachers' perspectives, this research was constructed using a
phenomenological approach. Maximum variation sampling, one of the deliberate sampling
techniques, was used to determine the study group. Fourteen teachers working in the October
semester of the 2023-2024 academic year took part in the study. In this study, participants
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were given interview forms with open-ended questions, a common tool for collecting data in RNAL.73320

qualitative research, and asked to fill out the forms. Teachers' professional development
focuses on continuous education, technological adaptation and innovative pedagogical
methods. In their careers, they are not limited to classroom activities but also aim for
organizational leadership and mentoring roles. Teachers emphasize that adaptation to
technology and continuous learning are critical in a digitalized world. Student and parent
expectations increase the importance of teachers' communication skills. Teachers' professional
development goals aim to respond to dynamic needs and trends in education
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GIRIS

Bilimsel, teknik, ekonomik ve sosyal alanlarin hizla degistigi glinlimiizde, egitim yontemleri ve uygulamalarinin yani
sira dgretmen ve Ogrencilerin sorumluluklart da degismektedir (Facer, 2011). Egitim kurumlarindaki egitimciler
araciligryla 6grencilere diinyadaki degisim ve ilerlemelerin ortaya cikardigi temel becerileri kazandirmak egitim
sistemlerinin ana hedeflerinden biridir (Jacobson-Lundeberg, 2016). Bu siiregte, egitim sisteminin en 6énemli bileseni
olan dgretmenlerin sistemi etkileme kabiliyeti daha iyi anlasiimaya baglanmistir (Darling-Hammond, Flook, Cook-
Harvey, Barron & Osher, 2020). Bir ulusun sagladig1 egitim diizeyi, o ulusun her sektoérdeki basarisin1 dogrudan
etkiledigi gibi, egitmenlerin niteligi de egitimin niteligini dogrudan etkilemektedir. Diinya ¢apinda yapilan 6lgme ve
degerlendirme galigmalarina gore nitelikli egitmenler, etkili ilke egitim sistemlerinin en temel unsurudur (Kupiainen,
Hautamaki & Karjalainen, 2009). Bu nedenle, bir iilkenin egitim sisteminin standardim yiikseltmek i¢in
ogretmenlere ve Ogretmenlik meslegine yeterli yetki ve kaliteyi saglamak esastir (Akyiiz, 2013). Ogretmenler,
kariyerlerini etkili bir sekilde siirdiirebilmek igin asagidaki bilgi, beceri ve degerlere sahip olmalidir (Sisman ve
Acat, 2003). Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, tutarli bir mesleki diizeyde gerekli bilgi ve becerilere sahip
olmalarim1 saglar. Wells'e (2014) gore mesleki gelisim, mesleki becerilerde ilerlemeyi garanti altina almak ve
siirdiirmek icin tasarlanmis metodik bir siirectir. 11gan (2013) mesleki gelisimin amacinin, dgrencilerin 6grenme
ciktilarim etkili bir sekilde etkilemek i¢in mesleki yenilenme faaliyetleri yoluyla egitmenlerin mesleki bilgi, beceri
ve tutumlarini gelistirmek oldugunu belirtmektedir. Ogretmenler, etkili mesleki gelisim faaliyetleri aracihigiyla daha
fazla konu bilgisi ve daha zengin 6gretim deneyimleri elde ederler. Sonug olarak, hem sinif iginde hem de simnif
disinda mesleki gelisimleri igin olumlu geri bildirimler alirlar (Darling-Hammond, Hyler ve Gardner, 2017).
Ogretmenlik mesleginin ilerlemesine yonelik arastirmalarin, &gretmenlerin kariyerlerini etkili bir sekilde
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stirdiirebilmeleri i¢in planli ve metodik bir sekilde yiiriitilmesi gereken gerekli bir mesleki faaliyet oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Hizmet i¢i egitim programlari, iilkemizde &gretmenler igin mesleki gelisimin
gergeklestirildigi baslica araglardir. Hizmet i¢i egitimin yami sira lisansiistii egitim de bir diger 6onemli mesleki
gelisim faaliyetidir. Aitken, Currey, Marshall ve Elliott'a (2008) gore lisansiistii egitim, akademik ve mesleki
beceriler kazandirirken bir konuya lisans egitiminden daha derinlemesine odaklanma sansi sunan bir program
tiiriidiir. Ogretmenler, lisansiistii egitim programlari aracilifiyla mesleki ve kisisel gelisimlerini garanti altina alma,
problem ¢6zme teknikleri olusturma ve g¢oziimlerinin sonuglarimi meslektaglarina iletme gibi alanlarda deneyim
kazanirlar (Alabas, Kamer ve Polat, 2012; Rust, 2009). Ayrica egitmenler, lisansiistii egitimden edindikleri mesleki
beceriler sayesinde mesleki gelisimlerini siirdiirme konusunda motive olmaktadir (Kovalchuck & Vorotnykova,
2017). Lisansiistii programlar 6gretmenlik meslegi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir ¢ilinkii 6gretmenlerin mesleki
gelisimini destekler ve alan temelli egitim ile mesleki caligmalar arasinda bir baglant1 gdrevi goriir (Alton-Lee,
2011). 2009 yilindan bu yana, iilkemizdeki lisansiistii 6grenci sayist onemli Ol¢lide artmistir (Giinay, 2018).
Lisansiistii egitim alan Ogretmen sayisinin, son yillarda O6gretmenlik disiplinlerine yonelik lisansiistii egitim
programlarinin biiyiimesine paralel olarak arttig1 sdylenebilir.

Bilimsel, teknik, ekonomik ve sosyal alanlardaki hizli degisimler, egitim sistemi, 6gretmen ve 6grenci rollerini de
donistiirmektedir. Egitim, yalmizca bilgi aktarimi olmaktan ¢ikip, bireylerin diinyadaki degisimlere adapte
olabilmesi, temel becerileri kazanabilmesi ve bu becerileri etkin bir sekilde kullanabilmesi igin bir platform haline
gelmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin rolii 6zellikle vurgulanmaktadir. Giiniimiizde, 6gretmenler, egitim sisteminin
en Onemli bilesenleri olarak kabul edilmekte ve Ogretim kalitesi iizerinde dogrudan bir etkiye sahip olduklari
anlasilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki gelisimine verilen 6nemi de arttirmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, 6grenci 6grenme ¢iktilarim etkileyebilecek sekilde tasarlanmis, metodik bir siirectir.
Bu siireg, 6gretmenlerin bilgi, beceri ve tutumlarmi gelistirmeye yonelik yenileme faaliyetlerini kapsar. Etkili
mesleki gelisim faaliyetleri, 6gretmenlere daha fazla konu bilgisi ve zengin 6gretim deneyimleri sunar ve bu durum,
hem sinif iginde hem de sinif disinda pozitif geri bildirimlere yol acar.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde hizmet ici egitim programlar1 énemli bir rol oynar. Bu programlar, dgretmenlerin
giincel egitim trendlerini ve tekniklerini 6grenmelerine, mevcut becerilerini gelistirmelerine ve yeni beceriler
kazanmalarima yardimci olur. Ayrica, 6gretmenlerin lisansiistii egitime katilimi da mesleki geligim igin énemli bir
firsattir. Lisansiistii egitim, 6gretmenlere bir konuya daha derinlemesine odaklanma sansi sunarken, ayni zamanda
akademik ve mesleki beceriler kazanmalarini saglar. Bu programlar, 6gretmenlerin problem ¢ézme teknikleri
gelistirmelerine, bu tekniklerin sonucglarini meslektaslariyla paylasmalarina ve kisisel gelisimlerini desteklemelerine
olanak tanir.

Giiniimiiz egitim diinyasinda ogretmenlerin sorumluluklar1 sadece &gretimle simirli degildir. Ogretmenler,
Ogrencilerin kritik diislinme, problem ¢6zme, yaratici diisinme ve global vatandaslik gibi becerilerini
geligtirmelerine yardime1 olmalidir. Ayrica, 6gretmenler, teknolojik yenilikleri ve egitimdeki degisen trendleri takip
etmek ve bunlar1 6gretim metodolojilerine entegre etmekle de yiikiimliidiirler.

Ogrenciler agisindan bakildiginda, onlarin da egitim siirecinde daha aktif roller {istlenmeleri beklenmektedir.
Ogrencilerin, bilgiyi pasif bir sekilde almak yerine, elestirel diisiinme, sorgulama ve kesfetme yoluyla aktif olarak
Ogrenmeleri tesvik edilmektedir. Ayrica, Ogrencilerin de kendi O0grenme siireglerini yonetme, 6z diizenleme
becerilerini gelistirme ve yasam boyu 6grenmeye yonelik bir tutum gelistirme sorumluluklari bulunmaktadir.

Sonug olarak, gliniimiiziin hizla degisen diinyasinda egitim, statik bir yapidan ziyade, siirekli gelisen ve doniisen bir
stire¢ olarak kabul edilmektedir. Bu siirecte, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve 6grencilerin aktif 6grenme rolleri,
egitimin kalitesini ve etkinligini dogrudan etkileyen unsurlardir. Egitim kurumlarinin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
bu dinamik siirece uyum saglamalari, egitimin gelecegi i¢in hayati 6neme sahiptir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu caligma nitel arastirma niteligindedir. incelenen olgularin derinlemesine ve kapsamli bir degerlendirmesini
yapmay1 amaglayan c¢alismalar nitel arastirmalar i¢in daha uygundur (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin amact
Ogretmenlerin bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu arastirma fenomenolojik bir
yaklasim kullanilarak olusturulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu belirlemek igin kasitli ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir (Karatag, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin miimkiin oldugunca birbirinden farkli
kisiler arasindan se¢ilmesi maksimum ¢esitlilik olarak kabul edilmistir. Sonug olarak, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinin Ekim déneminde gérev yapan 14 gretmen aragtirmada yer almistir. Tablo 1, 6gretmen aday1 olan arastirma
katilimcilarma iliskin demografik verileri sunmaktadir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Matematik 42 20 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Fen Bilimleri 35 12 Lisans

K3 Erkek Tiirkce 40 18 Lisans

K4 Kadin Sosyal Bilgiler 29 7 Yiiksek Lisans
K5 Erkek Ingilizce 37 15 Lisans

K6 Kadin Beden Egitimi 32 10 Yiiksek Lisans
K7 Erkek Miizik 45 22 Doktora

K8 Kadin Resim 28 6 Lisans

K9 Erkek Bilgisayar 38 16 Yiiksek Lisans
K10 Kadin Din Kiiltiirii ve Ahlak 34 11 Lisans

K11 Kadin Cografya 36 14 Yiiksek Lisans
K12 Erkek Fizik 39 17 Doktora

K13 Kadin Kimya 31 9 Lisans

K14 Erkek Biyoloji 43 19 Yiiksek Lisans

Cinsiyet agisindan, 8 erkek ve 6 kadin 6gretmen arastirmaya katilmistir. Katilimeilarin brans dagilimi genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Fen ve sosyal bilimler gibi ana disiplinlere ek olarak, 6zel bransglar (miizik, beden egitimi,
resim vb.) da tabloda yer almaktadir. Yas ortalamasi yaklasik olarak 36-37 civarindadir. En gen¢ katilimci 28
yasinda, en yash katilimei ise 45 yasinda bulunmaktadir. Kidem bakimindan, 6gretmenlerin hizmet yillari 6 ile 22 yil
arasinda degismektedir. Ogrenim durumu agisindan, ¢ogunlugu lisans ve yiiksek lisans mezunu &gretmenlerden
olugmaktadir. Ancak, doktora derecesine sahip iki 6gretmen de bulunmaktadir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada yari yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Goriigme formundaki sorularin katilimcilar
icin anlasilir ve acik olmasi, i¢goriilii sorular hazirlanmasi, sorularin somut bir dil i¢cermesi, sorularin hedefe yonelik
olmasi ve sorularin kuralci olmamasi igin her tiirlii gaba gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada katilimcilara, nitel arastirmalarda veri toplamak i¢in yaygin bir arag olan agik uglu sorularin yer aldig
gorlisme formlar1 verilmis ve formlar1 doldurmalari istenmistir. Katilimcilarin gériigme formlarini doldurmasi 45-60
dakika siirmiistiir.

[k olarak, katilimcilara verilen yazili goriisme formlarim yaziya dékmek igin bilgisayar kullanilmistir. Arastirmaya
katilan egitmenleri kodlamak igin, veri toplanan her bir 6gretmene "K" ile baslayan bir kod numarast verilmigtir
(Ekiz, 2003). Bu aragtirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu
noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Sonuglar son agsamada yorumlanmistir (Karatag, 2015).
Sonug olarak, sonuglar arasindaki neden-sonu¢ baglantilarinin agiklanmasiyla gesitli olgular arasindaki konusmalar
tesvik edilmigtir.

BULGULAR
Kariyeriniz boyunca mesleki gelisiminizi en ¢cok etkileyen faktorler nelerdir ve bu faktorleri nasil yonettiniz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Kariyeriniz boyunca mesleki gelisiminizi en ¢ok etkileyen
faktorler nelerdir ve bu faktorleri nasil yonettiniz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi
yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agsagida verilmistir.

(K1) "Kariyerim boyunca siirekli egitim seminerleri ve atdlye calismalarina katilmak, mesleki gelisimimi en ¢ok
etkileyen faktor oldu. Bu seminerler, giincel pedagojik yaklasimlar hakkinda bilgimi tazelememi sagladi."

(K2) "Ogretmenlik kariyerimde, deneyimli 6gretmenlerden aldigim geri bildirimler, dersimi nasil daha iyi hale
getirebilecegimi gérmemi sagladi. Onlarin rehberligi sayesinde bir¢ok hata ve eksiklikten kagindim."

(K3) "Teknolojik yeniliklerle adim adim ilerlemek, dgrencilere daha etkili bir 6grenme deneyimi sunmama yardime1
oldu. Her yeni arac1 denedim ve onu ders planlarima nasil entegre edebilecegimi diistindiim."

(K4) "Mesleki derneklerle ve egitim topluluklariyla aktif olarak iletisim halinde olmak, gelisimimi destekledi. Bu,
beni egitimdeki global trendler hakkinda bilgilendirdi."

(K5) "Ogrenci geri bildirimleri, derslerimi siirekli olarak iyilestirmeme yardimci oldu. Onlarmn ihtiyaclarina ve
beklentilerine gore kendimi adapte etmeye ¢aligtim."

(K6) "Mesleki gelisimimde, deneme yanilma yontemi benim i¢in kritik bir rol oynadi. Basarisizliklarimdan
6grendim ve her seferinde daha iyi bir 6gretmen olmaya ¢alistim."

(K7) "Okul dis1 egitim seminerleri ve konferanslara katilmak, yeni 6gretim stratejileri 6grenmemi sagladi. Ayrica,
farkli 6gretmenlerle ag kurma firsati1 buldum."
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(K8) "Kariyerimde, mentorluk yapmak ve mentorluk almak, mesleki gelisimimi biiyiik ol¢iide etkiledi. Bu, hem
Ogrenci hem de 6gretmen olarak 6grenme siirecimin devamini saglad."

(K9) "Egitimdeki yeni yontemleri ve teknolojileri takip etmek, mesleki gelisimimde kilit bir faktor oldu. Kendimi bu
konuda siirekli giincel tutmaya caligtim."

(K10) "Egitimle ilgili kitaplar okumak, pedagojik yaklagimlarimi genisletti ve bana yeni perspektifler kazandirdi."

(K11) "Meslektaslarimla isbirligi yapmak, yeni O6gretim yontemleri ve stratejileri hakkinda fikir alisverisinde
bulunmami sagladi."

(K12) "Ogretmenlikte en biiyiik etken, 6grenci basaristydi. Ogrencilerimin basarili olmasini gérmek, beni daha fazla
Ogrenmeye ve gelismeye itti."

(K13) "Yenilik¢i egitim programlaria ve 6gretmen egitimine katilmak, mesleki gelisimimde 6nemli bir yere sahip."

(K14) "Ogrencilerimin degisen ihtiyaglarma yanit vermek igin siirekli olarak kendi egitimimi ve Ogretim
stratejilerimi gézden gecirdim. Bu siireg, mesleki gelisimimde biiyiik bir rol oynadt."

Siirekli Ogrenme ve Egitim: Ogretmenler, kariyerlerini ilerletirken siirekli egitimin, seminerlerin ve atdlye
caligmalarinin kritik bir 6neme sahip oldugunu vurgulamistir. Bu tiir etkinlikler, 6gretmenlere giincel pedagojik
yaklasimlar ve egitimdeki yenilikler hakkinda bilgi saglamaktadir. Mentorluk ve Isbirligi: Deneyimli 6gretmenlerden
alman geri bildirimlerin ve mentorluk siireclerinin, 6gretmenlerin kariyerlerindeki gelisimine katkida bulundugu
goriilmektedir. Meslektaslarla isbirligi yapmanin da yeni 6gretim yontemleri hakkinda fikir aligverisi yapmalarina
yardimci oldugu belirtilmistir. Teknoloji ve Yenilik: Teknolojik yeniliklerin ve egitimdeki yeni yontemlerin takip
edilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini etkileyen onemli bir faktor olarak ortaya cikmustir. Ogrenci Geri
Bildirimleri ve Basarilari: Ogrencilerden alinan geri bildirimler, 6gretmenler i¢in degerli bir kaynak olup, onlar
pedagojik stratejilerini yeniden degerlendirmeye ve gelistirmeye tesvik etmektedir. Ogrenci basarilarimin da
dgretmenlerin motivasyonunu artirdig: belirginlesmektedir. Kendi Egitimini Gozden Gegirme: Ogretmenlerin, kendi
Ogretim stratejilerini ve yaklagimlarini siirekli gozden gecirme egilimi, mesleki gelisimlerine biiyiik katkida
bulunmaktadir. Global Trendler ve Kitap Okuma: Ogretmenlerin, egitimdeki global trendlerle giincel kalmaya
calistiklar1 ve bu baglamda mesleki kitaplar1 okuduklar1 goriilmektedir. Bu yorumlar, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik ¢ok yonlii ve biitiinsel bir yaklasima sahip olduklarim ortaya koymaktadir. Ogretmenler, kendi
pedagojik pratigini gelistirmek icin bir¢ok farkli kaynagi ve stratejiyi kullanmaktadirlar.

Mesleki gelisiminizde karsilastiginiz en biiyiik zorluk nedir? Bu zorlukla nasil basa ¢iktiniz veya basa cikmayi
planhyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis goriisme ile “Mesleki gelisiminizde karsilagtiginiz en biiyiik zorluk nedir?
Bu zorlukla nasil basa ¢iktiniz veya basa ¢ikmay1 planliyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimeilarin
sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) "Teknolojiyle ayak uydurmakta zorlandim, ancak online egitim seminerleriyle bu konuda yetkinligimi
artirmaya calistyorum."

(K2) "Yeni 6gretim yontemleri konusunda bazen endiseliyim. Meslektaslarimla siirekli iletisim halinde olarak bu
yontemleri pratikte nasil uygulayabilecegim hakkinda fikir ediniyorum."

(K3) "Ogrencilerin degisen motivasyonlariyla basa ¢ikmak zor. Ancak, onlarla birebir zaman gegirerek bu konuda
daha duyarl ve anlayish olmay1 6greniyorum."

(K4) "Siirekli degisen miifredat, benim i¢in en biiyiikk zorluk. Ancak, siirekli 6grenme yaklasimim sayesinde bu
degisikliklere adapte olmaya ¢alistyorum."

(K5) "Ogretmen olarak is yiikiim ve biirokratik islerle basa ¢ikmak zor olabiliyor. Zaman ydnetimi teknikleri
ogrenerek bu zorlugun istesinden gelmeye calistyorum."

(K6) "Cesitli 6grenci ihtiyaclarma cevap vermek bazen zorlayici olabiliyor. Her 6grencinin bireysel ihtiyaglarina
yanit verebilmek icin siirekli egitim aliyorum."

(K7) "Dijital araglari etkili bir sekilde kullanmakta zorlandim, bu nedenle teknoloji entegrasyonu iizerine kurslara
katildim."

(K8) "Yeni pedagojik yaklasimlari uygulamada basarili olamamak beni korkutuyor. Ancak, bu konudaki geri
bildirimleri toplayarak ve degerlendirerek siirekli gelismeye c¢alistyorum."

(K9) "Ogretmen olarak duygusal tiikkenmislikle basa ¢tkmak zor. Kendime zaman ayirmak ve hobilerimle ilgilenmek
bu durumu hafifletiyor.”
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(K10) "Bircok oOgretmen gibi ben de kaynak yetersizligiyle karsilasiyorum. Bu nedenle Ogretmenlerle kaynak
paylasim platformlar kurduk."

(K11) "Ogrenci ve veli beklentileriyle basa ¢itkmak bazen zor olabiliyor. iletisim ve anlayis yoluyla bu beklentilere
karsilik vermeye calistyorum."

(K12) "Ogrencilerin dikkat siirelerinin kisalmasi, dersi etkili bir sekilde yiiriitmeyi zorlastiriyor. Farkli ve interaktif
Ogretim yontemleri kullanarak bu sorunun iistesinden gelmeye ¢alistyorum."

(K13) "Mesleki gelisim firsatlarinin sinirli olmasi beni zorluyor. Kendi basima online egitim platformlarindan
faydalanarak bu eksikligi gidermeye galigiyorum."

(K14) "Ogretmen olarak, smif i¢i disiplin konusunda zorluklar yastyorum. Bu konuda rehberlik servisi ve deneyimli
ogretmenlerden destek alarak stratejiler gelistiriyorum."

Ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili deneyimleri, karsilastiklar1 zorluklar ve bu zorluklara yénelik ¢dziim
yaklagimlari iizerinden yapilan degerlendirme, egitim alaninda bircok kritik konunun altim1 ¢izmektedir. Birincil
olarak, teknolojik adaptasyonun dgretmenler igin merkezi bir mesele oldugu gézlemlenmektedir. Ogretmenler, dijital
araclarin etkili kullanimi ve teknoloji entegrasyonu konusunda siirekli bir 6grenme siirecinde olduklarini
belirtmislerdir. Bu, egitimde teknolojinin artan éneminin bir gostergesi olabilir. Ikincil olarak, pedagojik yaklasimlar
ve Ogretim yontemlerindeki degisiklikler, 6gretmenlerin adaptasyon siirecini zorlayan bir diger faktordiir. Ozellikle
Ogrenci motivasyonu, dikkat siireleri ve smif i¢i dinamikler, 6gretmenlerin bu alanda siirekli olarak yenilikgi
yontemler arayisinda olmalarina neden olmaktadir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin is yiikii, biirokratik islemler ve
kaynak yetersizligi gibi yapisal zorluklarla da kars1 karsiya kaldiklar1 goriilmektedir. Bu tiir zorluklar, 6gretmenlerin
mesleki tilkenmislik yasamalarina neden olabilir. Ancak, 6gretmenler bu zorluklarin iistesinden gelmek icin gesitli
stratejiler ve destek mekanizmalari arayisi igindeler. Ogrenci ve veli beklentileri de 6gretmenler i¢in dnemli bir
zorluk kaynagidir. iletisim ve anlayis, bu zorluklarla basa ¢ikmak icin benimsenen temel yaklasimlardan biri olarak
one ¢ikmaktadir. Sonug olarak, 6gretmenlerin karsilagtigi zorluklar, egitim alanindaki genel trendleri ve sorunlari
yansitmaktadir. Ogretmenlerin bu zorluklar1 asmak icin gosterdikleri caba ve adaptasyon yetenegi, profesyonel
gelisimlerinin siirekli bir evrim i¢inde oldugunu gostermektedir.

Mesleki gelisimde ideal olarak nerede gormek istediginiz kendi kariyeriniz ve bu hedefe ulasmak icin hangi
adimlar1 atmaya diisiiniiyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yari1 yapilandirilmig goriisme ile “Mesleki gelisimde ideal olarak nerede goérmek istediginiz
kendi kariyeriniz ve bu hedefe ulagmak i¢in hangi adimlar1 atmaya diisiiniiyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis
olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) "Mesleki gelisimde ideal olarak, okulumda bir egitim lideri olmay1 ve yenilik¢i pedagojik yaklagimlari
benimsemeyi hedefliyorum. Bu hedefe ulagmak icin siirekli egitim seminerlerine katilmay1 ve meslektaslarimla
isbirligi yapmay1 diisiiniiyorum."

(K2) "Ogretmenlikte uzmanlik seviyesine ulasmak ve sonrasinda mentorluk yapmak istiyorum. Bu amag
dogrultusunda master ve doktora programlarini tamamlamay1 planliyorum."

(K3) "Kendi siifimin disinda, egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda bir lider olmay1 hedefliyorum. Bunun i¢in
teknoloji egitimleri almay1 ve sinifimi bir 'akill sinif' haline getirmeyi planliyorum."

(K4) "Idealde, egitimde kapsayicilik ve 6zel egitim konularinda uzmanlasmay: hedefliyorum. Bu yolda sertifika
programlarina katilmay1 ve 6zel egitimle ilgili projelerde yer almay1 diisiiniiyorum."

(K5) "Okulumuzda bir egitim kogu olmay1 ve gen¢ Ogretmenlere rehberlik etmeyi istiyorum. Bu konuda egitim
koglugu egitimi almay1 planliyorum."

(K6) "Ogretmen olarak kariyerimin zirvesinde, okul miidiirliigii yapmay1 hedefliyorum. Yoneticilik sinavlarina
hazirlanmay1 ve bu konuda egitimler almayi disiiniiyorum."

(K7) "Egitimde uluslararasi projelerde yer almak ve farkl kiiltiirlerle igbirligi yapmak istiyorum. Bu amagla yabanci
dil egitimimi gii¢lendirecegim."

(K8) "Ogretmenlikten sonra akademik kariyere gecis yapmayi ve egitim bilimleri {izerine aragtirmalar yapmayi
planliyorum. Su an doktora programina bagvurmayi diisiiniiyorum."

(K9) "Egitimde drama ve sanatsal yontemlerle 6gretimi savunuyorum. Bu yonde sertifikalar almay1 ve kendi drama
kuliibiimii kurmay1 planliyorum."

(K10) "Okulda STEAM egitimi lideri olmay1 hedefliyorum. Bu konuda egitimler almayr ve STEAM laboratuvari
kurmay1 diistiniiyorum."
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(K11) "Egitim teknolojileri konusunda bir danigman olmay1 ve okullara bu konuda rehberlik etmeyi istiyorum.
Egitim teknolojileri lizerine kurslar almay1 planliyorum."

(K12) "Okul dis1 egitim organizasyonlar1 kurarak 6grencilere farkli deneyimler sunmay1 hedefliyorum. Isbirligi
yapabilecegim organizasyonlar arastirtyorum."

(K13) "Kendi bransimda ulusal bir egitim konferansi diizenlemeyi hedefliyorum. Bu yolda meslektaglarimla ag
kurmay1 ve konferans organizasyonu i¢in egitim almayi diisiinityorum."

(K14) "Ogrencilere yasam becerileri 6gretmeye yonelik programlar gelistirmeyi planliyorum. Bu konuda sertifika
programlarina katilmay ve pilot uygulamalar yapmayi diisiiniiyorum."

Liderlik ve Mentorluk: Ogretmenlerin bir kismi1 mesleki kariyerlerinde liderlik pozisyonlarma ulasmay1
hedeflemekte ve gen¢ meslektaglarina rehberlik yapmayi onemsemektedir. Bu durum, 6gretmenlerin sadece sinif
icinde degil, okul genelinde de etkili olmay1 arzuladiklarim gdstermektedir. Teknoloji Entegrasyonu: Teknolojik
araclarin egitimdeki 6nemini fark eden 6gretmenler, bu alanda uzmanlasmak ve siniflarini teknolojiyle donatmak
istemektedir. Bu, giiniimiiziin dijital caginda egitimde teknoloji kullaniminin kagimilmaz bir gereklilik oldugunu teyit
etmektedir. Uzmanlagsma ve Akademik Kariyer: Baz1 6gretmenler spesifik alanlarda uzmanlagsmay1 veya akademik
bir kariyere gecis yapmay1 hedeflemektedir. Bu da 6gretmenlerin siirekli 6grenme anlayisin1 benimsediklerini ve
mesleki gelisimlerini sadece sinif pratigi ile sinirlamadiklarini ortaya koymaktadir. Yenilik¢i Pedagojik Yaklagimlar:
Drama, sanat ve STEAM gibi yenilik¢i pedagojik yaklasimlara yonelik bir ilgi bulunmaktadir. Ogretmenler,
ogrencilere farkli deneyimler sunma arzusundalar. Yasam Boyu Ogrenme: Ogretmenler, mesleki gelisimlerini sadece
formel egitimle sinirlamayip, sertifika programlari, seminerler ve konferanslar gibi firsatlara da agik olduklarini
belirtmektedirler. Sonug olarak, Ogretmenlerin mesleki gelisim hedefleri oldukga c¢esitlidir ve bu hedefler,
ogretmenlerin egitimdeki degisen ihtiyaglarina ve trendlere uyum saglama isteklerini yansitmaktadir. Ogretmenlerin
bu hedeflere ulagmalarin1 desteklemek, onlarin profesyonel gelisimlerine katkida bulunarak egitim kalitesini
artirabilir.

SONUC

Ogretmenlerin mesleki gelisimine dair geri bildirimler, profesyonel gelisim siireclerinde hangi unsurlarm kritik
oneme sahip olduguna dair derinlemesine bir bakis sunmaktadir. Bu geri bildirimler incelendiginde, 6gretmenlerin
stirekli egitim ve O0grenmenin yani sira mesleki yenilikleri takip etmenin ve dijitallesen bir diinyada teknolojiye
adapte olmanin kariyerleri i¢in vazgecilmez oldugunu vurguladiklar1 goriilmektedir. Aym1 zamanda, deneyimli
Ogretmenlerle yapilan igbirligi ve mentorluk, 6zellikle kariyerinin basindaki 6gretmenler icin rehberlik ve destek
saglama kapasitesiyle dikkat ¢cekmektedir. Ogrenci geri bildirimleri, dgretmenler i¢in pedagojik yaklasimlarmi ve
stratejilerini siirekli gézden gecirme firsati sunarken, uluslararasi egitim trendlerini takip etmek ve mesleki literatiirle
giincel kalmak da kendi basina Onemli bir mesleki gelisim araci olarak belirmektedir. Tiim bu unsurlar,
Ogretmenlerin egitimde miilkemmeliyeti hedeflerken nasil bir yol izlediklerini gosteren bir harita sunmaktadir.
Ogretmenlerin bu geri bildirimleri, onlarin sadece bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda dgrenen, adaptasyon saglayan ve
yenilik¢i bir yaklagim benimseyen bireyler olduklarini teyit etmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri iizerine yapilan inceleme, egitim sektoriinde karsilasilan zorluklar1 ve bu
zorluklarin tstesinden gelme yontemlerini aydinlatmaktadir. Teknolojik adaptasyonun one ¢iktigi bu siirecte,
Ogretmenlerin siirekli 6grenme ihtiyact i¢inde olduklari belirlenmistir. Pedagojik degisiklikler ve 0Ogrenci
dinamikleriyle basa c¢ikma, O6gretmenlerin siirekli olarak yenilik¢i yOntemlere yoOnelmelerini gerektirmektedir.
Yapisal zorluklar, biirokrasi ve kaynak yetersizligi gibi faktorler 6gretmenlerin motivasyonunu zorlamakta,
tilkenmiglik riskini artirmaktadir. Ancak, 6gretmenler bu sorunlar1 agsmak adina farkli stratejilere bagvurmaktadirlar.
Ayrica, 6grenci ve veli beklentilerinin yarattig1r baski, 6gretmenlerin iletisim becerilerinin énemini bir kez daha
vurgulamaktadir. Genel olarak, bu inceleme 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin dinamik ve siirekli bir evrim i¢inde
oldugunu, ve egitim alanindaki genel zorluklara ragmen adaptasyon ve yenilik¢ilikle bu zorluklarin {istesinden
gelmeye calistiklarini gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim hedefleri {izerine yapilan degerlendirme, egitimin gok yonlii bir alan oldugunu ve
dgretmenlerin bu cesitliligi kariyerlerine entegre etmeyi arzuladiklarini gostermektedir. Ogretmenler, sadece sinif igi
etkinliklerle sinirli kalmayip, okul genelinde liderlik ve mentorluk rollerini {istlenmeyi hedeflemektedirler. Bu,
onlarin gen¢ meslektaglarina rehberlik yapma ve kurumsal katki saglama istegini yansitmaktadir. Dijitallesen
diinyada, 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonunu benimsemesi, egitimin modern gerekliliklerini karsilamak adina
kaginilmazdir. Ayrica, bazi 6gretmenlerin spesifik alanlarda uzmanlagma veya akademik kariyere yonelme istegi,
mesleki gelisimlerini siirekli kilan bir 6grenme anlayisim teyit etmektedir. Yenilik¢i pedagojik yontemlere olan ilgi,
ogrencilere farkli ve etkili 6grenme deneyimleri sunma arzusunu gosterirken, yasam boyu O6grenme yaklasima,
Ogretmenlerin formel egitimin Otesindeki firsatlara da deger verdiklerini belirtmektedir. Sonucta, Ggretmenlerin
cesitli ve adapte edici mesleki hedefleri, egitimdeki dinamik ihtiyaglar1 ve trendlere cevap vermeye yonelik
taahhiitlerini yansitmaktadir. Bu hedeflerin desteklenmesi, egitimin kalitesini yiikseltebilir.
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Mesleki Egitim ve Seminerler: Ogretmenlerin siirekli 6grenme ve adaptasyon siirecini desteklemek igin diizenli
mesleki egitimler ve seminerler organize edilmelidir. Bu etkinlikler, 6gretmenlerin teknolojik ve pedagojik
degisikliklere ayak uydurmasina yardimci olabilir.

Teknoloji Destekli Egitim: Okullar, 0Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonunu daha etkili bir sekilde
gerceklestirebilmesi icin gerekli altyapr ve araglara erisim saglamalidir. Ayni1 zamanda teknoloji kullanimini
destekleyen egitimler diizenlenmeli ve bu konuda uzmanlagsmis danigmanlardan destek alinmalidir.

Mentorluk Programlari: Deneyimli 6gretmenlerin gen¢ meslektaslarina rehberlik yapmasi i¢in mentorluk programlar
kurulmalidir. Bu, yeni baslayan 6gretmenlerin meslege daha hizli adapte olmalarin1 ve karsilastiklar1 zorluklar
asmalarini kolaylastirabilir.

Iletisim ve Anlayis Seminerleri: Ogrenci ve veli beklentileriyle basa ¢ikabilmek igin iletisim ve anlayis1 destekleyen
seminerler diizenlenmelidir. Bu, 6gretmenlerin 6grenci ve veli beklentilerini daha iyi anlamalarin1 ve bu beklentilere
uygun stratejiler gelistirmelerini saglar.

Uzmanlasma ve Akademik Kariyer Firsatlari: Ogretmenlere, belirli alanlarda uzmanlasma ve akademik Kariyer
firsatlar1 sunulmalidir. Bu, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini derinlestirmeleri ve egitime katkida bulunmalari igin
tesvik edici olabilir.

Yenilik¢i Pedagojik Yaklasimlara Yonelik Atdlye Calismalari: Ogretmenlerin yenilik¢i pedagojik yontemleri
siiflarinda uygulamalarina yardimer olacak atdlye ¢aligsmalar diizenlenmelidir. Bu, 6gretmenlerin dgrencilere daha
etkili ve ilgi ¢cekici 6grenme deneyimleri sunmalarini saglar.
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