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Egitim Orgiitlerinde Yoneticilerin Yenilige Bakis Acis1 Uzerine
BirArastirma

A Research On Managers' Perspective of Innovation in Educational Organizations

OZET

Mevlana’nin ‘Diin, diinle beraber gitti cancagizim, bugiin yeni bir sey sdylemek lazim’ sozii
degisimin gerekliligini ortaya koymaktadir. Yasadigimiz ¢agda yenilik hareketlerinin ¢ok hizli
gergeklesmesi ve 21. yiizyilin insan becerilerinden birinin yaraticilik olmasi nedeniyle bireyler
ve Orgiitlerden yeni bakis agilar1 gelistirmeleri ve yeniliklere olabildigince uyum saglanmalari
beklenmektedir. Yenilik ¢cagina ayak uydurabilmenin yolu bu yeniliklere uyum saglamaktan
gecmektedir. Ozellikle &rgiitsel bazda yeniliklere karsi gosterilen tutum ve bu yeniliklerin
uygulanma diizeyi, orgiitiin devamliligin siirdiirmesinde biiyiik bir 6neme sahiptir. Birer agik
sistem olan okullarda, okulu etkileyen i¢ faktorler ve dis faktorler yenilik i¢in bir gereklilik
sayilabilir. Ancak yenilige bakis agist her zaman olumlu olmayabilir. Yenilige olumsuz bakis
acis1 bireyi ve orgiitleri sekteye ugratabilmektedir. Okullarin temel dinamiklerinden olan insan
kaynaginin yenilige bakis agisi, yeniliklerin verimli bir sekilde uygulanmasini etkilemektedir.
Bu ¢alisma, egitim oOrgiitlerinin degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurma durumunu,
yenilikten korkmak kavraminin 6gretmenler i¢in ne ifade ettigini, egitim Orgiitlerinde yonetici
pozisyonda bulunanlarin yenilige karsi tutumunu 6gretmenlerin bakis agisina gore incelemeyi
amaglamaktadir. Yine bu c¢aligmayla yoneticilerin yenilik siireglerindeki rolii ve yenilige bakis
acilarinin  6gretmenler iizerindeki etkileri incelenmek istenmistir. Arastirmada Elazig ili
Merkez ilgede gorev yapan dgretmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Nitel arastirma yontemi
kapsaminda olan ¢alismada amagli 6rnekleme yontemiyle 20 6gretmen segilmistir. Verilerin
toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formunda faydalamilmistir. Elde edilen veriler
igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Egitim Orgiitleri, Yenilik Yénetimi.
ABSTRACT

Mevlana'ssaying, "Yesterday went with yesterday, mydear, we need to say something new
today" reveals the necessity of change. Due to the rapid realization of innovation movements in
our age and the fact that creativity is one of the human skills of the 21st century, individuals
and organizations are expected to develop new perspectives and adapt to innovations as much
as possible. The way to keep up with the innovation age is to adapt to these innovations.
Inparticular, the attitude towards innovations on an organizational basis and the level of
implementation of these innovations are of great importance in maintaining the continuity of
the organization. Negative perspective on innovation can disrupt individuals and organizations.
In schools, which are open systems, internal and external factors affecting the school can be
considered a necessity for innovation. However, the perspective on innovation is not always
positive. The perspective of human resources on innovation, which is one of the basic
dynamics of schools, affects the efficient implementation of innovations. This study aims to
examine the situation of educational organizations to keep up with the changing and
developing world, what the concept of fear of innovation means for teachers, and the attitude
of those who are in managerial positions in educational organizations towards innovation from
the perspective of teachers. Again, with this study, the role of administrators in innovation
processes and the effects of their perspective on innovation on teachers were aimed to be
examined. In the research, the opinions of the teachers working in the central district of Elazig
were consulted. In th estudy, which is with in the scope of qualitative research method, 20
teachers were selected by purposive sampling method. A semi-structured interview form was
used to collect data. The obtained data were analyzed using content analysis.
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Degisim kavrami tarih boyunca ¢ok farkli sekillerde tanimlanmistir. Degisim, mevcut durumundan farkli bir sey
yaratmak demektir. Degisim, belirli bir duruma bagli olarak mevcut durumda meydana gelecek bir farklilik olarak da
tanimlanabilir (Tezcan, 1980, s.28). Planl ya da plansiz oldugu fark etmeksizin degisim kavrami tek basina olumlu
ya da olumsuz bir durumu ifade etmez. Urettigi bir iiriiniin kalitesini farklilastirmak veya iiretiminde farkli bir
standart belirlemek buna 6rnek olarak gosterilebilir (Erdogan, 2002).Bu farklilagsmalar salt haliyle olumlu ya da

olumsuz bir durumu belirtmez.

Orgiitsel degisim kisaca orgiitiin etkinliklerini farkli bir bicimde gergeklestirmesi, alt sistem unsurlariyla bu unsurlar
arasindaki iligkilerde olusan her tiirlii farkliliktir. Bu farklilagma &rgiit tarafindan planlanarak plansiz, gelisigiizel bir
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degisimin Oniine gegilmektedir. Daft (2001) ise orgiitsel degisimi bir organizasyonun yeni bir davranmisi veya
diisiinceyi se¢cmesi seklinde tanimlamigtir.

Gilnliik hayatta ve zaman zaman alanyazinda da degisme kavraminin yerine kullanilan yenilesme kavrami aslinda
degisimden farkli bir anlam ifade etmektedir. Yenilesme, denenmis ve bilinen olanin, digerlerinden daha yeni ve
denenmemis bir seyle degistirilmesidir.Planlibir degisme siireci olan yenilesmenin getirdigi degisime eskinin yeni ile
yer degistirmesidir (Ozkara, 1999). Yenilesme birka¢ agidan degismeden ayrilmaktadir. Oncelikle degisiklikler
kendiliginden olabilir yenilesme ise amagli ve sistematiktir. Degisim eskime seklinde geriye doniik gerceklesebilir
ancak yenilesmenin yoni ise ileriye doniiktiir. Degisim hem niceliksel hem de niteliksel olsa da yenilesme genellikle
niteliksel anlamda gergeklesir (Bagaran, 1998).

Orgiitsel yenilesme ise, bir bilginin ya da davramsin oldugu gibi benimsenmesinin aksine orgiitiin pazarina veya
genel cevresine karst yeni bir tavir gelistirmesidir. Bir orgiitte var olan yenilesmeler bagka bir orgiite gore farklilik
gosterir yani her orgiitiin yenilesme siireci ayn1 degildir. Orgiitsel yenilesme ve degisme kavramlari cogu zaman
kapsamlari, planli olmalar1 ve Orgiiti gelistirmeyi amagladiklar1 i¢in zaman zaman birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir (Schermerhorn, 1989; Daft, 1991).

Orgiitler bulunduklar1 gevreyle siirekli etkilesim icindedirler. Bu nedenle cevrelerinde meydana gelen degisim ve
yeniliklere ayak uydurmak i¢in yenilesmek zorundadirlar. Her orgiitiin varligin1 devam ettirebilmesi icin degismesi
ve yenilesmesi gerekir. Glinlimiiz sartlarinda yenilesme olmadan bir orgiitiin varligini uzun siire devam ettirebilmesi
miimkiin degildir. Aymi sey egitim kurumlari i¢in de sdylenebilir. Tiim orgiitler gibi egitim orgiitleri de ekolojik
sistemlerdeki yeniliklerden etkilenmektedir. Artik egitim eskiden oldugu gibi okul duvarlari iginde yiiriitiilen bir
etkinlik olmaktan ¢ikip, okul gevresinde bulunan farkli gruplarin katilimiyla etkilesim iginde yiiriitiilen karmasik bir
etkinlik haline gelmistir Bunun yaninda egitim kurumlarin1 diger kurumlardan ayiran temel Ozellik egitim
kurumlarinin yenilik hareketlerinin onciisii olma sorumlulugudur. Bu durum egitim kurumlarinin gerek yapi ve
gerekse isleyiginde yenilesme ve bu yenilikleri benimseme ihtiyacini beraberinde getirmistir.

Egitim sistemini diger sosyal, ekonomik ve politik sistemlerden ayri olarak diisiinmek zordur. Egitim diger toplumsal
bugiin siyasal ve ekonomik sistemlerle i¢ ice ge¢mis bir sistemdir. Bu egitim sistemi nedenle hem {irettigi bilim ve
teknoloji ile bu sistemleri etkiler hem de bu sistemlerden etkilenir. Bu karsilikli etkilesim egitim sistemi ve
kurumlarini diger sistemlerdeki yeniliklere zamaninda ve yerinde uyum saglamaya zorlamaktadir.

Toplumlarin geleceginde ve yeni nesillerin yetistirilmesinde yapi tast olan egitim Orgitlerindeki yenilik
hareketlerinin saglam bir zemine oturtulmasinda okul yoneticilerinin rolii biiyiiktiir. Kaos veya degisim zamanlarinda
ihtiya¢ duyulan sey, smirh bir yonetimsel yetkiye sahip giiclii bir liderlik olabilir (Kotter, 1982). Degisim
hareketlerinin bagarisinin biiyiik oranda liderlige yani etkili liderligin basarisina bagli oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Aksi halde liderin vizyonunun g¢aliganlar1 motive etmesi ve eylemleri biitiinlestirmesi zordur (Krantz,
1990).

Orgiitlerin yenilik¢i olabilmeleri igin yenilik siirecini basarili bir sekilde yonetebilecek ve yenilik faaliyetlerine
stireklilik kazandiracak bir lidere sahip olmasi ¢ok 6nemlidir. Liderlerin yonetim anlayislar1 ve bu baglamda yenilik
ve yaraticilik ile ilgili tutum ve davranislari, orgiitlerin yenilik¢i olmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Yenilik¢i bir
yoneticiden beklenen nitelik farkli ilgi alanlarina sahip yaratici merakli ve elestirel bir bakis agisina sahip olmasi.
Farkli gortisleri dikkate almasi ve kendine giivenmesidir (Biilbiil, 2010).

Bilim ve teknolojide siirekli olarak meydana gelen yenilikler ve bununla iliskili olarak okul yoneticilerinin gorev
taniminda yasanan degisiklikler okul yoneticilerinin beklentilerinin farklilagmasina ve yeniliklere yonelik tutum ve
algilarinda degisime yol agmaktadir (G6l ve Biilbiil, 2012). Bu dogrultuda yeniligin ve gelisimlerin her gecen giin
biraz daha karmagik hale geldigi g6z Oniinde bulunduruldugunda, okul yonetiminin degisim veyenilige yonelik
tutumlarimin ve algilarinin degisim veya yeniligi olumsuz etkilememesi dnem arz etmektedir. Giinilimiizde okul
yoneticiliginin profesyonel bir meslek olmamasi, okul yoneticilerinin teknoloji okur yazarligi konusunda yeterince
desteklenmemesi gibi sebeplerden dolay1 egitim orgiitleri yeniliklere ayak uydurmakta zaman zaman zorlanmaktadir.
Ayrica okul yoneticilerinin yeniliklere karsi sergiledikleri tutum da yeniliklerin okullarda saglam bir zemine
oturmasini ve égretmenlerden tarafindan benimsenmesini etkilemektedir. Bu nedenle ¢alismada, okul yoneticilerinin
yenilige kars1 tutumlarimin 6gretmenler agisindan degerlendirilmesi analiz edilmistir.Alanyazin incelendiginde egitim
orgiitlerindeki degisim hareketleri bir¢ok calismada incelenmisken yeniliklere kars1 okul yoneticilerinin tutumlarini
inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir.Bu nedenle c¢alismanin alanyazina katki sunmasi
diistiniilmektedir. Calismada 6gretmen goriislerinden yola ¢ikilarak asagidaki sorularin yanitlari aranmistir:

v Degisen ve gelisen diinyaya egitim orgitleri ayak uydurabiliyor mu?
v' Ogretmenler igin, yenilikten korkmak kavrami ne ifade ediyor?
v" Ogretmenlerin bakis agisina gore okul yoneticileri yenilikten korkuyor mu?

v" Ogretmenlere bakis agisina gore, rutinin disinda seyreden olaylarda okul ydneticilerinin tepkisi nasil olur?
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v Okul yoneticilerinin yenilige kars1 tutumu 6gretmenleri nasil etkiliyor?
YONTEM

Arastirma okul yoneticilerinin yenilige karsi tutumunun ve egitim Orgiitlerinin degisime ayak uydurma durumunun
Ogretmenler agisindan degerlendirilmesi iizerine nitel bir arastirmadir. Calismada fenomenolojik (olgubilim) bir
tasarim kullanilmistir. Bildigimiz ancak derin bir anlayisa sahip olmadigimiz gergeklere odaklanmak fenomenolojik
tasarim olarak adlandirilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Fenomenoloji, yasam deneyiminin degerlendirilmesine
odaklanan bir arasgtirma desenidir (Jasper, 1994; Miller, 2003). Fenomenoloji, fenomenin altinda yatan ortak
anlamlar1 kesfedebilmek i¢in 6ncelikle insanlarin deneyimledigi diinyay1 tanimlamaya ve yasam deneyiminin 6ziini
aciklamaya caligir (Baker vd., 1992; Rose vd., 1995). Bu nedenle fenomenoloji, fenomeni yasayan insanlar ile
fenomen arasinda bir baglanti oldugu ve fenomenolojinin ¢ikis noktasinin gergeklerin kendisi oldugu vurgulanir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan Ggretmenler aktif olarak egitim oOrgiitlerinde gorev alan ve Tiirkiye’de
egitimde O6nemli bir yenilik siireci olan pandemi siirecinde de aktif olarak c¢alisan kisilerden se¢ilmistir. Buna
dayanarak caligmaya katilan 6gretmenlerin yenilik siireclerindeki okul yoneticilerinin tutumuyla baglantisinin oldugu
varsayilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmada calisma grubu 20 Ogretmenden olugmaktadir. calismanin amacmma en uygun calisma grubunu
olusturabilmek amaciyla Elazig merkez ilgesindeki her kademeden okullar belirlenmistir. Ote yandan c¢alisma
grubunitel arastirma yontemlerine uygun sekilde amagli 6rnekleme tekniginden maksimum gesitlilik 6rnekleme
yontemi ile secilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rnekleme yonteminin amaci nispeten daha kiiciik 6rnekleme grubu
olusturarak 6rneklemde incelenen probleme katilimer olabilecek bireylerin ¢esitliligini olabildigince yansitmaktadir
(Y1ldirim ve Simsek, 2008). Bunu yapmak igin cinsiyet, okul tiirii ve mesleki deneyime gore gesitlilik alinmustr.
Calisma grubunda yer alanogretmenlerin demografik degiskenlerine iligkin veriler Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Calisma grubuna alian §gretmenlere iliskin bilgiler

Degiskenler n=20 f %

. Kadin 8 40
Cinsiyet Erkek 12 60

Okul Oncesi 4 20

- Ilkokul 5 25

Okul Tird Ortaokul 7 35

Lise 4 20

1-9 yil 7 35

Mesleki Caligma Y1l 10-19 y1l 11 55
20 y1l ve iistii 2 10

Tablo 1°den de goriilecegi lizere arastirmanin galisma grubu 20 dgretmen olusmaktadir. Ogretmenlerin 8’i kadin,
12’si erkektir. Ogretmenlerin 4’1 okul dncesinde, 5’1 ilkokulda, 7’si ortaokulda, 4’{i lisede gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerin 7’si 1-9 yillik kideme, 11’1 10-19 y1l kideme, 2’si 20 y1l ve iistii kideme sahiptirler.

Veri Toplama Aracglar1

Aragtirmada veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
yontemi tam yapilandirilmig goriisme yontemi kadar kati, yapilandirilmamis goriisme yontemi kadar esnek degildir
(Karasar, 1995). Goriigme formunda yer alan sorularin hazirlanmasindan 6nce yerli ve yabanci literatiir taranmis bir
gorliisme formunda yer almasi degerlendirilen maddeler belirlenmistir nokta c¢aligma sirasinda Ogretmenlere
yoneltilen sorular su sekildedir: 1)Degisim ve yenilesme giiniimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle teknolojideki hizli
degisimlere bagh olarak bir zorunluluk haline gelmistir. Bu hizl1 yenilesme siirecini egitim orgiitleri agisindan nasil
degerlendirirsiniz? Egitim Orgiitlerinin yenilige ayak uydurdugu diistiniiyorsaniz hangi ag¢ilardan ayak uydurdugunu
aciklayabilir misiniz? Egitim orgiitlerinin yeniliklere ayak uyduramadigini diisliniiyorsaniz hangi nedenlerden dolay1
oldugunu belirtir misiniz? 2) Yeni durumlara alismak ve yeniligin getirileri bazen bireylerde korkuya sebep
olabilmektedir. insan dogas1 geregi yeniliklere kars1 bir tepki gelistirir. Yenilikten korkmak kavrami sizin igin ne
ifade ediyor? 3) Bir okul ydneticisinin yenilikten korkutan sebepler neler olabilir? 4) Okul yoneticinizin, rutinin
disinda seyreden olaylarda tepkisi sizce nasil olur? 5) Ydneticinizin yenilige bakisi sizi nasil etkiliyor?

Aragtirmaya iligkin veriler, secilen Ogretmenlerle goriisiilerek toplanmistir. Gorlismede g¢aligma hakkinda bilgi
verilmistir.

Verilerin Analizi

Nitel arastirma yaklagimina gore planlanan bu calismada veriler “igerik analizi” ile ¢dzlimlenmistir. Velilerin
analizinde 4 asamadan olusan siire¢ takip edilmistir.Bu asamalar; veri kodlamasi, kodlanan verilerden hareketle
temalarin belirlenmesi, kod ve temalarin siralanmasi ve son olarak bulgularin yorumlanmasi seklindedir (Yildirim ve
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Simsek, 2008). Analiz sirasinda oncelikle goriismelerin ve yazili formlarin transkriptleri yaziya dokiilmiis ve analiz
edilmisgtir.

Ogretmen goriisleri incelenirken ifadelerin benzerligine gére gruplamalar yapilmistir. Analiz siirecinde goriisiine
basvurulan dgretmenlere kod numaralari (O1,02..) verilmis ve gerekli agiklamalar yapilmistir. Goriisme yontemiyle
elde edilen veriler sayisallastirilmis ve frekans ve yiizde degerleri tablolarda gosterilmistir. ifadelerde yer alan benzer
unsurlar gruba gore smiflandirilmis ve temalandirilmistir. Calismanin i¢ gecerliligini saglamak amaciyla; a)
Ogretmenlerin yenilik ve degisime iliskin goriisleri once kodlanmis, ardindan kodlar dogrudan almtilarla
desteklenmistir. Bulgularin anlamlilig1 ve gegerliligi arastirmaci tarafindan siirekli olarak kontrol edilmistir. b) bulgu
tutarliligin1 saglayabilmek i¢in temalar1 olusturan kavramlarin kendi arasinda ve diger temalarla anlamli bir biitiin
olusturmasina dikkat edilmistir. ¢) Sonuglarin 6nceki ¢alismalarla uyumlulugu karsilastirilmistir. D) duruma gore
temalarin degerlendirilmesinde tiimevarim veya tiimdengelim yontemi kullanmilmistir. D1s gecerliligin saglanmasinda
a) veri toplama araclarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve analizi asamalarina kadarki siire¢ ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. b) elde edilen veriler literatiir verileriyle karsilagtirilarak bulgulari anlami ve uygulamadaki gergekler
anlagilmaya calisilmistir. ¢) ¢alismanin diger calismalarla dogrulanabilmesi igin gerekli agiklamalar detayli olarak
yapilmustir.

BULGULAR
Ogretmenlere Gore Yenilesme Siireclerine Egitim Orgiitlerinin Adapte Olma Durumu

Gortismeden elde edilen veriler analiz edildiginde 6gretmenler agisindan egitim orgiitlerinin yenilesme siireglerine
ayak uydurabilme durumu olumlu ve olumsuz olarak degerlendirilmistir.

Tablo 2: Egitim Orgiitlerinin Yenilik Siirecindeki Durumu

Egitim Orgiitlerinin Yenilik Siirecindeki Durumu F
Egitim orgiitleri yenilik siirecine ayak uydurabiliyor 11
Egitim 6giitleri yenilik siirecine ayak uyduramiyor 8

Toplam: 19

Tablo 2 incelendiginde ¢alismada goriis belirten 6gretmenlerin 11 tanesinin egitim orgiitlerinin yeniliklere kars1 ayak
uydurdugunu, 9 tanesinin ise egitim Orgiitlerinin yeniliklere ayak uyduramadigini diisiindiigii goriilmektedir.
Calismaya katilan 20 6gretmenden geriye kalan 1 O0gretmen ise Ozel olan egitim orgiitlerinin yeniliklere ayak
uydurdugunu ancak kamuya bagl egitim Orgiitlerinin yeniliklere ayak uyduramadigini belirtmistir. Aydogar ve
Yirci’nin (2020) yaptigi calismada da 6zel okulda calisan 6gretmenlerin devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlere gore
okul yoneticilerinin yenilik yonetimini daha basarili bulduklar1 belirtilmistir. Egitim orgiitlerinin yenilige ayak
uydurdugunu diisiinen Ogretmenlerin hangi yonlerden ayak uydurdugunu, egitim oOrgiitlerinin yenilige ayak
uyduramadigint diigiinen 6gretmenlerin bunun nedenlerini belirttigi goriislerle olusturulan temalar alt basliklarda
verilmistir.

Tablo 3: Egitim Orgiitleri Yenilik Siireclerine Hangi Yénlerden Ayak Uydurduklart

S.N. F
1 Teknolojik yon 5
2 Fiziki donanim 4
3 Egitim ortamlari 1
4 Ogretmen yeterlilikleri 1
5 Yonetimdeki gelismeler 1

Toplam: 12

Tablo incelendiginde ‘Egitim orgiitleri yeniliklere karsi ayak uydurabiliyor’ diye goriis belirten 6gretmenlerin bu
ayak uydurmanin hangi yonlerden olduguna dair 5 tane tema olusturduklari ve bu temalar hakkinda 12 goriis
belirttikleri goriilmektedir. Bu temalar sirasiyla teknolojik yon, fiziki donamim, egitim ortamlari, 6gretmen
yeterlilikleri ve yonetimdeki gelismelerdir. Ogretmen goriislerine gére okullarin yenilesme siireglerine en gok
teknolojik agidan ve fiziki donanim olarak etkin sekilde ayak uydurduklarini diisiindiikleri gériilmektedir. Pandemi
siirecinde yiizlestigimiz uzaktan egitim siirecinde Ggretmenlerin teknolojiyi aktif sekilde kullanmaya baslamasinin
bunda etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Bazen kriz durumlari, yeniliklere ayak uydurma siirecini hizlandirir.

“Her kurum gibi okullar da yeniliklere ayak uydurmaya calisiyor ve uydurdu da. Uzaktan egitim siirecinde uzaktan
baglant1 ve egitimlerle 6gretmenler ve kurumlar farkli bir egitim yoluyla tanisti ve olabildigince uyum sagladilar.
Okullarda kullanilan akilli tahta uygulamalariyla da siirece katki saglandigi kanaatindeyim. Bunlarin yani sira
ogretmenler de kendi imkan ve ilgileri dogrultusunda ¢esitli alternatiflere yonelip farkli teknolojilerle egitimlerini
teknolojiyle daha aktif hale getiriyor.” (O17)

“Egitim Orgiitleri degisime ayak uydurdu. Zaten bir oOrgiit degisime ayak uydurmaz ise zamanla yok olmaya
mahkimdur. Hele ki egitim gibi bir iilkenin temel tas1 olan bir orgiit kiiresel degisimlere ayak uydurmak zorundadir.
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En basit 6megiyle pandemiye kadar uzaktan egitim bu kadar yaygm degildi. Bu siiregte 6gretmenler kisa siirede
teknolojiyi aktif kullanmaya baslad1 ve egitim hayatimizin vazgegilmez bir pargasi oldu. “ (O1)

Tablo 4: Egitim Orgiitlerinin Yenilik Siireclerine Neden Ayak Uyduramadiklari
S.N.
Altyapi yetersizligi
Fiziki donanim yetersizligi
Kararlarin merkezde alinip yerele yansimasi
Teknoloji okuryazarliginin azlig:
Yonetici yetersizlikleri
Degisimlerin zamana yayilmamasi
Ekonomik kosullar
Ogretmenlerin yetersizlikleri
Yeniliklere kars1 olumsuz tutum
Toplam:

©olo|vov|awine
BirlkrirnvN N wlw wim

Tablo incelendiginde “Egitim orgiitleri yeniliklere kars1 ayak uyduramiyor.” diye goriis belirten 6gretmenlerin bunun
nedenlerine dair 9 tane ana tema olusturduklar1 ve bu temalar hakkinda 18 goriis belirttikleri goriilmektedir. Bu
temalar sirasiyla altyapi yetersizligi, fiziki donanim yetersizligi, kararlarin merkezde alinip yerele yansimamasi,
teknoloji okuryazarliginin azligi, yonetici yetersizlikleri, degisimlerin zamana yayilmamasi, ekonomik kosullar,
ogretmen yetersizlikleri ve yeniliklere karsi olumsuz tutumdur. Ogretmen goriislerine gore egitim orgiitlerinin
yeniliklere ayak uyduramamasinin en dnemli nedenleri olarak altyap: yetersizligi, fiziki donanim yetersizligi ve
kararlarin merkezde alinip yerele yansimamasini diigiindiikleri goriilmektedir. Egitim orgiitlerinin yenilige ayak
uydurdugunu diisiinen 6gretmenlerin bu ayak uydurmanin en ¢ok teknolojik yonden oldugunu dile getirdigi goz
oniinde bulunduruldugunda burada dile getirilen “teknoloji okuryazarligi azlig1” ifadesinin 6gretmenlerin bu konuda
iki zit dislinceye sahip oldugunu gostermektedir.Asigiili (2017) yaptigi ¢alismada Tiirkiye’de egitim sisteminin
teknoloji kullanimina uygun olmamasi, fiziki sartlarin tiim okullarda esit sekilde dagilmamasi, okul yoneticilerinin
ve Ogretmenlerin bu sebeplerden dolay: isteksiz oluslart gibi sebeplerden dolayr okullarda teknoloji kullaniminin
yayginlagmasinin engellendigini vurgulamistir.

“Yeniliklere ayak uydurdugunu sdyleyemem. Merkezi bir anaokulunda calistyorum. Teknolojiyi siniflara ¢ok
geriden takip ediyoruz. Degisim ve yenilesme noktasinin sézel olarak ¢ok sey yapildigi sdylenmesine ragmen
uygulamada yetersizlikler var. Okullarimiz altyap1 olarak ¢ok yetersiz.” (O16)

“Bir 6gretmen olarak calistigim kurumda hala bilgisayar kullanmay1 bilmeyen yoneticilerle ¢alistyorum. Bu durumu
diizeltmeden teknolojik degismelere, yeniliklere ayak uydurmak miimkiin degildir.” (O19)

Ogretmenlere Gore Yenilikten Korkmanin Ne Ifade Ettigi
Tablo 5: Egitim Orgiitlerinde Korkunun Karsilig

Aligkanliklardan vazgegmeme
Bilinmezlik korkusu
Kendine glivenmeme

Yenilige kapali kisilik yapist
Bagaramama korkusu
Elindeki giicii kaybetme korkusu
Yeniligi gereksiz bulma

Toplam:

~Novslw Nk
A S I IFN BN

N
o

Tablo 5 incelendiginde; &gretmenlerin  “Yenilikten korkmak” kavramina yonelik olarak toplam 7 cgesit tema
tirettikleri ve bunun igin 20 gériis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin “yenilikten korkmak” kavramina iligkin
belirttigi temalar sirasiyla aliskanliklardan vazgegememe, bilinmezlik korkusu, kendine giivenmeme, yenilige kapali
kisilik yapisi, basaramama korkusu, elindeki giicii kaybetme korkusu ve yeniligi gereksiz bulma kavramlaridir.
Olusturulan temalar incelendiginde genellikle yenilige gosterilen tepkilerin mevcut olan durumlar terk etmeme
isteginden ve yeniliginden beraberinde ne getireceginden emin olunmamasindan kaynaklandig1 goriilmektir.Karatag
Yiicel (2021) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Yenilik Korkusu Olgegi incelendiginde alisilmigin disinda durumlarda
rahatsiz hissetme ve bilinmezlik korkusunun 6l¢egin maddelerinde yer aldig1 goriilmektedir.

“Bence insanlar hayatlarinin olagan gidisatindan, aligkanliklarindan vazgecemiyor. Yeniliklerin bu aliskanliklari,
alitiklar1 hayat tarzlarini degistireceginden korkuyorlar.” (O1)

“Insanoglu yeni olan her seyden korkmaya programlidir. Ciinkii yeni olan aym zamanda bilinmeyendir de. Bu
aslinda ilk insandan bu yana boyledir. Bildigin yolda gozii kapali da olsa yiiriirsiin, diismezsin. Ama bilmedigin yol
cennete bile ¢iksa gdormedigin yere gitmek istemezsin.” (O13)
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Ogretmenlere Gore Okul Yéneticilerinin Yenilikten Korkma Sebepleri

Tablo 6: Egitim Orgiitlerinde Okul Y&neticilerinin Yenilikten Cekinme Nedenleri
S.N.
Bilgisizlik
Is yiikiiniin artacag1 korkusu
Geleneklere baglilik
Konfor alanindan ¢ikamama
Kendine glivenmeme
Hata yapma korkusu
Cesaretsizlik
ilerleyen yas
Toplam:

o ~Nloolsw(d e
Nk iNv e wol~wm

Tablo 6 incelendiginde Ogretmenlerin “Yenilikten korkmasimin sebepleri” yonelik olarak toplam 8 gesit tema
iirettikleri ve bunun igin 20 goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin “yoneticilerin yenilikten korkma
sebepleri” sorusuna verdigi cevaplara iligkin belirttigi temalar sirastyla bilgisizlik, is yiikiiniin artacagi korkusu,
geleneklere baglilik, konfor alanindan ¢ikamama, kendine giivenmeme, hata yapma korkusu, cesaretsizlik ve
ilerleyen yas olmustur. Olusturulan temalar incelendiginde en ¢ok iizerinde durulan konunun bilgi yetersizligi oldugu
goriilmektedir. Temalara bakildiginda “is yikiiniin artacagi korkusu” disinda olusturulan temalarin yoneticilerin
kisisel ozellikleriyle alakali oldugu goriilmektedir.

‘Bunun birgok nedeni olabilir. Benim aklima ilk gelenler kesinlikle bilgisizlik, yoneticilerin konfor alanindan ¢ikmak
istemesi ve geleneklere baglliklari.” (O5)

“Okul yoneticisi de bir insandir ve sorumluluk yiikii fazla oldugu i¢in elini tagin altina koymak epeyce cesaret
istemektedir. Bu da yoneticiyi yenilikten caydirir.” (O12)

Ogretmenlere Gore Okul Yoneticisinin Rutinin Disinda Olan Olaylarda Tepkisi

Tablo 7: Egitim Orgiitlerinde Idarecilerin Rutin Dis1 Olaylara Tepkileri
S.N.
Coziim odakli davranig
Tedirgin olma
Isbirligi icinde ¢oziim arama
Kendini korumaya alma
Mevzuata uygun davranma
Yeniliklere uyum gdsterme cabast
flgisiz kalma
Toplam:

~NololslwiNe
BirinvNviw s oM

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin “Okul yoneticinizin rutinin diginda seyreden olaylarda tepkisi ne olur?”
sorusuna yonelik 7 gesit tema {irettikleri ve bunun igin 20 goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin
“yoneticilerin rutinin digindaki olaylardaki tepkisine olusturduklari temalar sirasiyla ¢6ziim odakl davranis, tedirgin
olma, igbirligi i¢inde ¢6ziim arama, kendini korumaya alma, mevzuata uygun davranma, yeniliklere uyum gosterme
cabasi ve ilgisiz kalmadir. Olusturulan temalar incelendiginde 6gretmenlerin, rutinin disinda gergeklesen bir olayda
yoneticisinin tepkisinin en ¢ok ¢éziim odakli davranig oldugu goriilmektedir.

“Okul yoneticimiz rutinin diginda bir sey oldugunda ilk olarak bu duruma nasil ¢éziim bulabiliriz diye arastirma
yapiyor ve bizi de arastirmaya sevk ediyor. Okullarda siirekli yenilik oldugu i¢in bu durumlari artik normal
karsiliyor.” (O2)

“Tepkisi olaylar1 ¢ozmek yerine kendini korumaya alma istegi olusturmasidir. Yoneticilerin formal ve informal
olarak kendini yenileyememesi nedeniyle korkular olustururlar.” (O5)

Yoneticinin Yenilige Bakisinin Ogretmenlere Etkisi

Tablo 8: Egitim Yoneticilerinin Yenilik Yaklasimlarmin Ogretmenlere Etkisi
S.N. F
Heves baltalayici
Is doyumu artiric
Motive edici
Cesaretlendirici
Baski altinda
Sinir bozucu
Toplam: 20

OO WN PR
PRk lw s~

Tablo 8 incelendiginde “yoneticinin yenilige bakisinin size etkisini nasil tanimlarsiniz” sorusuna ydnelik olarak
toplam 6 cesit tema irettikleri ve bunun i¢in 20 goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin “ydneticinin
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yenilige bakiginin size etkisini nasil tanimlarsiniz” sorusuna iligkin verdikleri cevaplara gore olusturulan temalar
sirastyla heves baltalayici, is doyumu artirici, motive edici, cesaretlendirici, baski altinda ve sinir bozucudur.
Temalar incelendiginde yanitlarin 11 tanesinin olumlu, 9 tanesinin olumsuz oldugu goriilmektedir. Ayrica en ¢ok
tekrar edilen temanin heves baltalayici oldugu goriilmektedir. Eren ve Kilig (2014) iiniversite 6grencilerinin yenilige
bakis acisin1 ortamin nasil etkiledigine dair yaptiklar1 calismada yeniliklerin okullarda isbirligi ve bilgi paylasimriyla
olustugunu; yenilik¢i diisiinen, risk alan bireyleri destekleyen okul kiiltiirlerinin yenilige olumlu etkisi oldugunu
vurgulamislardir.

“Yoneticim yenilige kars1 duyarliysa ve bizi bilgilendiriyorsa bu benim motivasyonumu artirryor.” (O12)

“Isin takibini yapmadig1 icin ve yenilik¢i calisanlar1 ve dgretmenleri gerekli sekillerde ddiillendirmedigi igin tiim
hevesimi baltaliyor.” (017)

TARTISMA VE SONUC

Toplumlar ve toplumlarin igerisinde var olan sistemler devamli bir degisimin etkisi altindadir. Egitim sistemlerinde
meydana gelen degisim ve yeniliklerde bu kapsamda degerlendirmeyi hak etmektedir. Bu nedenle egitim sistemi
icerisinde yer alan ydneticilerin yenilige yonelik yonetim becerileri 6nem kazanmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda
elde edilen bulgular bu calismanin 6nem derecesini ortaya g¢ikarirken daha once yapilan calismalarla da benzer
yonlerinin oldugunu gostermektedir.

Yirci ve Aydogar (2020) Devlet ve 6zel okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerinin karsilastirilmasi: nicel bir
arastirma adli ¢alismalar1 incelendiginde yaptigimiz ¢aligmaya yakin verileri elde ettikleri goriilmektedir. Caligma
farkli bir agidan 6gretmenlerin yenilige karsi bakis agisini ortaya ¢ikarmaktadir.

Erturgut (2009) Toplam kalite yonelimli egitim kurumlarinda egitim yoneticilerinin doéniistiiriicii ve siirdiiriimcii
liderlik diizeylerinin karsilastirilmasi: M.E.B. merkez ve tasra teskilatindaki orgiitlerde ampirik bir aragtirma adli
calismasinda, kaliteyi kendine vizyon edinen orgiitlerde, liderligin siirdiiriimcii iceriginin, degisim ve doniisiim
merkezli olmaya dogru evrildigini ifade etmektedir. Bu yonii ile ¢aligmanin tiimii analiz edildiginde ¢alismamiza
yakin durmaktadir.

Ogan (2022) yenilik yonetimi yeterlikleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki: 6gretmenler {izerine bir arastirma
isimli ¢alismasinda &gretmenler bazinda Ogretmenlerin  yenilik yonetimi yeterliliklerini, orta diizeyde
degerlendirdikleri sonucuna ulasmustir. Ogretmenlerin potansiyel bir idareci olduklari varsayimi galismamiza bu
calismanin benzer yoniinii ortaya ¢ikarmaktadir.

Cevik ve Bingol (2022), genelci mi, uzman m1? iist kademe ydneticilerin yonetsel becerileri {izerine bir arastirma
adli ¢aligmalarinda farkli bir sektdr olmasina karsin yoneticilerin yenilik ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
olumlu yonde ilerlediklerini ortaya koymuslardir.

Ebeoglu (2022), 6zel ve kamu egitim kurumlar1 yoneticilerinin motivasyon diizeyleri arasindaki iliski adh
calismasinda  bir toplumdaki deSisme ve gelismelerin egitim Orgiitiine tesir ettigini ifade ederek,
egitim orgiitlerinin yenilik ve degisime bakislarin yonetim diizeyinde daha iyimser oldugunu géstermektedir.

Anilan ¢alismalarda veriler ve bulgular tiimden bir incelemeye tabi tutuldugunda c¢alismam ile benzer yonlerin ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Genel olarak da literatiir aragtirmas1 yapildiginda egitim sisteminde yer alan yoneticilerin
degisim ve yeniliklere karsi mesafeli olmadiklar ancak degisim ve yenilik konusunda becerilerin sinirli olabilecegi
diistiniilmektedir. Ayrica okul idarecilerinin degisim ve yeniliklere karsi etki dereceleri de sinirli olmaktadir. Burada
yatan 6nemli bir neden; teknolojik gelismeler ile birlikte zamaninda okullara yeterli donanimin saglanmamasidir.
Ozel egitim kurumlarinda teknolojik gelismelere kars: hizli bir adaptasyon sdz konusu iken, benzer durumun kamu
egitim kurumlarinda olmadig1 da bir gergek olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda ortaya bazi 6nerilerin ortaya
ciktig1 sdylenebilir. Bunlar;

Okul yoneticilerinin yonetim becerilerini gelistirici teknolojik bilgi destegi verilmelidir. Bu sayede teknolojik
altyapili degisim ve yeniliklere kars1 egitim sistemindeki idarecilerin teknolojik degisim ve yenilik bazli kaygilari
azalacak, degisim ve yeniliklere daha acik olacaklardir.

Egitim sisteminde yoneticilerin degisim ve yeniliklere karst mesafeli durmalarn altyapr eksikliginden
kaynaklanabilmektedir. Ornegin, uzaktan egitim igin gerekli altyapr eksikliginde bu yonde bir degisim ve yenilik
karsisinda okul idaresi bu konuya olumsuz yaklasacaktir. Bu nedenle degisim ve yenilik yapilmasi durumunda
altyap1 sorunu oncelikle ¢oziilmelidir.

Degisim ve yeniliklere kars1 bireylerin aligkanliklarindan vazgegmemesi ayni sekilde degisim ve yeniliklere olumsuz
bir bakis agisin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Egitim sisteminde bulunan idarecilerin oncelikli olarak yapmasi gereken
alisilmis diisiince yapisindan daha 6te bir vizyona sahip olmaktir.
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Herhangi bir konuda diisiik seviyede bilgi sahibi olmak degisim veya yenilige kars1 biiylik 6n yargi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Yapilmasi gereken; degisimi gerektiren duruma karsi detayl bilgi elde etmektir. Degisimi veya yeniligi
gerektiren duruma yonelik ileri diizeyde bilgi sahibi olmak, olumsuz bakis agilarini ortadan kaldiracaktir.

Degisim veya yeniligi gerektiren durumun acikligi 6nemlidir. Belirsiz her bir olay bireylerin isteksizce davraniglari
ortaya ¢ikaracaktir. Egitim sisteminde meydana gelebilecek belirsizlik durumu yoneticilerin bakis acisin1 degisime
veya yenilige kars1 negatif yonde etkileyecektir. Dolayisiyla daha ¢6ziim odakli projeler okul idarecilerinin veya
egitim sistemindeki yoneticilerin heveslerini artirici bir faktor olacaktir.

KAYNAKCA

Aydogar, N.,Yirci, R. (2020). Devlet ve 6zel okul yéneticilerinin yenilik y6netimi becerilerinin karsilagtiriimast,
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:19, Say1:39, Istanbul.

Baker, C.,Wuest, J. &Stern, P.N. (1992). Methods lurring: the grounded theory/ phenomenology example. Journal of
Advanced Nursing, 17, 1355-1360.

Basaran G.E. (1998). Yénetimde Insan Iliskileri: Yonetsel Davranis. Ankara: Giil Yayinevi

Biilbiil, T. (2010). Yenilik yonetimi, yonetimde yeni yaklasimlar (Ed: H. B. Memduhoglu ve K. Yilmaz),
Ankara: Pegem A Yayincilik. 31-51.

Cevik, P. E. ve Bingdl, D. (2022). Genelci mi, uzman mi? iist kademe ydneticilerin yonetsel becerileri {izerine bir
arastirma 1 2. Kafkas University. Faculty of Economics and Administrative Sciences. Journal, 13, 190-205.

Daft, Richard L., (2001), Organization Theory and Design, 7th Edition, South-Western College Publishing,
Cincinnati, Ohio.

Ebeoglu, A. (2022). Ozel ve Kamu Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Motivasyon Diizeyleri Arasindaki
Mliski. Uluslararasi Akademik Birikim Dergisi, 5(4), 179-193.

Erturgut, R. (2009). Toplam kalite yonelimli egitim kurumlarinda egitim yoneticilerinin doniistiiriicli ve siirdiiriimcii
liderlik diizeylerinin karsilastirilmasi: meb merkez ve tasra teskilatindaki orgiitlerde ampirik bir aragtirma. Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, 8(30), 181-199.

Erdogan , 1. (2002). Egitimde Degisim Yonetimi .Pegem Yayincilik. Ankara.

Gol, E. ve Bulbul, T. (2012). [Ikogretim Okulu Yéneticilerinin Yenilik Yonetimi Yeterliklerine Iliskin
Ogretmen Algilari, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8 (2), 97-109.

Jasper, M. A. (1994). Issues in phenomenology for researchers of nursing. Journal of Advanced Nursing, 19, 309-
314.

Kotter. J.P. (1988). TheLeadershipFactor. TheFreePress. NY .

Krantz. J. (1990). Lessons From The Field: An Essay on the Crisis of Leadership in Contemporary organizations.
The Journal of Applied Behavioral Science, VVol:26. No:l . pp.49-64.

Miller, S. (2003). Analysis of phenomenological data generated with children as research participants. Nurse
Researcher, 10(4), 68-82.

Ogan, E. (2022). Yenilik Yonetimi Yeterlikleri ile Orgiitsel Baglilk Arasindaki Iliski: Ogretmenler Uzerine Bir
Arastirma. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 5(11), 1583-1602.

Ozkara, B. (1999). Evrimci ve Devrimci Orgiitsel Degisim. Afyon: Afyon Kocatepe Universitesi Yayinlar1.

Rose, P.,Beeby, J. &Parker, D. (1995). Academicrigour in the lived experience of researchers using
phenomenological methods in nursing. Journal of Advanced Nursing, 21, 1123-1129.

Schermerhorn, J.R. (1989). Management and Productivity. United States: Third Edition.

Tezcan, M. (1980), “Toplumsal Degismelerin Ulkemiz Egitimine Etkileri”, Egitim ve Bilim Dergisi, Cilt:5, Say1: 25,
Istanbul.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2008). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri. Seckin Yayicilik. Ankara.

Yirci, R. ve Aydogar, N. (2020). Devlet ve 6zel okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerinin karsilastirilmast:
nicel bir arastirma. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(39), 1286-1308.

3478 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:53 (SEPTEMBER)



