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Dogum izni Sonras1 Goreve Baslayan Ogretmenlerin Meslege
Yabancilasma Kavramina lliskin Diisiinceleri

Thoughts of Teachers Who Started Their Duties After Maternity Leave About The
Concept of Alienation From The Profession

OZET

Bu calismanin amaci, dogum izni sonrasi goreve baslayan dgretmenlerin meslege yabancilagsma
kavramina iligkin dislincelerini ortaya ¢ikarmak ve bu sorunlara iliskin ¢dziim Onerileri
gelistirmektir. Bu ¢alismada nitel aragtirma desenlerinden olan olgu bilim deseni kullanilmistir.
Arastirma grubu, Tokat ilinde ¢alisan 9 6gretmenden meydana gelmektedir. Arastirma grubunda yer
alan kisiler amagl 6rneklem yontemi kapsaminda benzesik ornekleme teknigi ile belirlenmistir.
Aragtirmada veri toplama aract olarak 6 sorudan meydana gelen yar1 yapilandirilmig goriisme soru
formu diizenlenmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Buna gore
Ogretmenler yabancilagsma kavramini ait olamama, uzak kalma, sosyallesememe ve tecriibesiz
hissetme ile bir tutmuslardir. Katilimeilar ayrica meslege yabancilagmanin nedenlerini sirastyla; okul
yonetiminden kaynakli, MEB’ den kaynakli, is arkadagindan kaynakli, ailevi kaynakli, kisisel
kaynakli ve ekonomik kaynakli olarak bulmuslardir. Katilimcilar ayrica meslege yabancilagsmanin
online gecmek icin sirasiyla; okul yonetimi motive edici, anlayishi olma, MEB’in miifredat
yogunlugunu azaltma, is arkadaslariyla okul dis1 faaliyetler yapma, dogum izni siiresini yeterli hale
getirilme, kisisel olarak kariyer egitimine gereken 6nem verme, ekonomik olarak emegin karsiligini
verme seklinde Dbirtakim Onerilerde bulunmustur. Dogum izni sonrast Ogretmenlerin
yabancilagmalarinin farkinda olunmali ve 6gretmenlerin mesleklerine uyumlar1 konusunda dikkat
edilmesi gerektigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yabancilasma, Meslege Yabancilasma, Ogretmenler, Oneri

ABSTRACT

The aim of this study is to reveal the thoughts of teachers who started their duties after maternity
leave about the concept of alienation from the profession and to develop solutions to these problems.
In this study, the case science pattern, which is one of the qualitative research patterns, was used.
The research group consists of 9 teachers working in Tokat province. The individuals in the research
group were determined by the similar sampling technique within the scope of the purposeful
sampling method. In the research, a semi-structured interview questionnaire consisting of 6
questions was organized as a data collection tool. The obtained data were analyzed by descriptive
analysis method. According to this, teachers equated the concept of alienation with the inability to
belong, stay away, inability to socialize and feeling inexperienced. The participants also found the
reasons for alienation from the profession as; school administration, Ministry of Education, work
colleague, family, personal and economic sources, respectively. Participants also need to avoid
alienation from the profession, respectively; school management motivating, understanding, reduce
the intensity of the MEB business with their friends to do activities outside of school, become
adequate to the duration of maternity leave, Career Education should be concerned with you
personally, economically, in the form of the export of Labor has made some proposals. It seems that
teachers should be aware of their alienation after maternity leave and attention should be paid to the
adaptation of teachers to their professions.
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Egitim oOrgiitlerinde yabancilasma olgusunun,egitim paydaslarinin performanslarim1 ve yasantilarini dogrudan ve
derinden etkileyen bir sorun oldugu bilinmektedir. Yabancilagsmanin orgiit igerisinde ve kisi lizerinde birgok
etkilerinin oldugu bilinmektedir. Bu anlamda egitim kurumlarindaki rehabilite edici ortamlarin varhigi egitim

paydaslarinin zihinsel olarak olumlu duygu icerisinde olmasiyla saglanabilir.

Egitim kurumlarinin en kalabalik kismimi olusturan 6gretmenlerden yasadigi cevrede; yenliklere liderlik yapmalari,
cevresini kalkindirmada &nciiliik etmeleri, kiiltiirel kalkinmada etkili rol almalar beklenmektedir. Ogretmenlerin bu
rolleri yerine getirirken etkilendigi bir ¢ok faktorler vardir. Bunlar okul iklimi, okul gevresi, miifredatin nitelikleri,
Ogrenci durumu gibi etkenlerdir. Ayn1 zamanda okulun statiisli, yonetimin benimsedigi politika ve is ortaminda

O0gretmenin yasaminda 6nemli etkilere sebep olmaktadir (Kilgik, 2011).

Okullar merkezinde bireyin yer aldig1 egitim kurumlar1 olmalar1 nedeniyle 6gretmen yabancilasmasinda sosyal ve
psikolojik 6gelerin daha etkili oldugu goriilmektedir. Bu anlamda 6gretmenlerin yabancilasma olgusundan dolayl
olarak degil dogrudan etkilendigi sOylenebilir (Abasli, 2018). Egitim orgiitlerinde c¢alisan Ogretmenlerin egitim
Ogretim faaliyetlerini yerine getirirken bu siirecte yasayabilecekleri olasi ilgisizlik, uzaklasma durumu ile siirecin
anlamsizlagmasi 6gretmenler i¢in dgretimden zevk alinmamasina ve ortamin sikici hale gelmesine neden olabilir.
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Boyle bir durum yabancilasmanin ortamda olabileceginin habercisidir. Egitim ortamlarinda karsilasilan
yabancilagsma okul orgiitii i¢erisinde dislanmaya, bulundugu ortama ait hissedememeye, ortamdan sogumaya ve ayni
zamanda kendisine yabancilasmaya neden olabilecegi aciklanmistir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011).

Egitim kurumlan sadece egitim yapilan yerler degil aym zamanda mevcut diizenin kurallarinin benimsendigi
bireylerin yetistirildigi yerlerdir (Tiirk, 2014). Egitim kurumlarindaki yasanabilecek; kendine saygi ve 6zgiiven
eksikligi, stres, psikolojik ¢okiintii, kiiltiirel yikim gibi sorunlar, kotiilesen sagliga ve ice doniik kisilik yapisinin
ortaya ¢ikmasina neden olabilir. ice déniik kisilik yapisindaki ilerleme aym zamanda yabancilasmanin ortaya
cikmasina neden olmakla birlikte egitim siireci monoton bir is yasamina doniisiir ve emek verilen {irline kars1 da
yabancilasmaya neden olur. Bunun sonucunda egitim paydaslarinin egitim faaliyetlerini anlamsiz bulmasina neden
olabilir. Ayn1 zamanda egitim icerisinde yapilanlar artik zorunlu tekrarlar olmaya baglar, kendine giiven ve bireysel
tercihler azalir. Sonug olarak 6zellikle 6gretmenin yabancilagsmasi artar (Aydin, 2003; Giinkdr, 2017; Tiirk, 2014).
Ozellikle otorite ve hiyerarsik yapidan arindirilamayan egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler ve esnek olmayan
yonetici tutumlar1 6gretmenlerin kendini gerceklestirmeden uzak kalmasina ve gevresine yabancilagsmasina neden
oldugu bilinmektedir (Tiirk, 2014).

Bu anlamda egitim yéneticilerine ve paydaslarina bilyiik gérev diismektedir. Ozellikle insan ruhunun hormonal
etkilerin altinda daha ¢ok kaldig1 dogum sonrast donemde 6gretmenlerin ¢aligsma ortamlart onlarin zihinsel ve ruhsal
anlamda rahat edebilecekleri imkanlar ile donatilabilir. Bu baglamda ilgili ¢calisma {izerinde az calisilan bir konuya
deginmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde yabancilagsma, mesleki yabancilasma ve nedenleri, mesleki yabancilagsmanin sonuglari ve mesleki
yabancilasmanin ¢6ziim yollar1 konularina deginilmistir.

Yabancilasma Nedir

Yasama verilen deger ve anlam bircok agidan insan zihnini etkiler. insan zihnindeki degisim hayata bakis agisinin
degismesine neden olur. Zihnin olumlu duygularla besleniyor olmasi saglikli bir sekilde hayatin siirdiirebilme
gerekcelerinden biri olabilir. Aksi halde zihinde olumsuz duygularin yarattig1 olumsuz zihinsel siire¢ ve bu siirecin
etkisi cevreye ve bireye olabilir (Yakut, 2020).

Hegel felsefesine gore evrendeki her sey akil ile aciklanabilir ve yine akil ile evrendeki diizene ulasilabilir. Hegel
yabancilasmay1 kendini dislama, var olan gercege karsi disavurumu olarak ifade eder. Hegel felsefesi, Marx diisiince
yapisina gore yabancilagsmayi daha olumlu bakar. Marx ise maddeye bagli olarak olusturulan yabancilasmayzi,
kiiltiirlin, ahlakin vb. kisacasi diislincenin kisiyle tezatlagsmasi olarak tanimlar (Kabakgi, 2010; Ollman, 2015). Marx
emege yabancilagmanin sosyal yapiin bozulmasina neden olacagini ifade etmektedir. Bu baglamda yabancilasan
emegin; insan1 dogaya, insan1 kendine yabancilagtirdigi, zihinsel, fiziksel, insani hayatina yabancilastirdigini ifade
eder (Kiraz, 2011; Yilmaz ve Sarpkaya 2009; Yilmaz, 2020) Hegel yabancilasmay1 Mark’a gore toplum ve iktisatin
dar g¢ercevesinden ¢ikarmis daha kapsamli anlamlar yiiklemistir ve yabancilagmaya olumlu bir anlam yiiklemistir.
Mark ekonomik gelismelerin insan1 yabancilagmaya gotiirdiigiinii sOyler Hegel ise bir¢ok seyin yabancilagmayla
ortaya c¢iktigim1 savunur. Bu baglamda her yabancilasmanin sonunda ortaya c¢ikan gelismeler ayni zamanda
yabancilagsmanin da iistesinden gelinmesinde etkili olacag diistiniilebilir. (Kiraz, 2011).

Hegel’e gore toplumun bir pargast olmak nesnel ahlaka erismenin yoludur. Marx yabancilagsmay1 18. yy’ da ifade
edilen seklinden daha farkli olarak materyalist diisiince yapisina bagli olarak durumu somutlagtirmistir ve
yabancilagmaya somut bir anlam yiiklemistir. Marx gore kapitalizm insanit kendi dogasina yabancilastirmigtir
(Kabake1, 2010). Marx insanlarin biitiiniiniin yaratic1 yetenege sahip oldugunu dile getirmektedir ama kapitalizmin
baskic1 yonetimin, insanin dogasina aykir1 bu baskilarin kisinin yapmamasi gerekeni yaptirdigina zorladigini ifade
etmektedir. Bunun sonucunda kisi dnce iirettigine sonra iiretim siirecine yani kendisine ve daha sonra topluma
yabancilagsmaktadir (Ollman, 2015).

Ciinkii kapitalist sistemlerde isgiler i¢in baski ortamlar1 vardir, bu baskida insan dogasina aykiri oldugu i¢in insan
dogasina yabancilasir ve dogasina yani 6ziline yabancilasmis olur (Ergil, 1979). Teknolojik, ekonomik, toplumsal vb.
sonuglart bulunan yabancilagsma kavraminin sanayilesmeden sonra daha ¢ok énem kazanarak 21.yy’ dan sonra daha
cok dikkat ¢ektigi goriilmiistiir (Yakut, 2020).

Baskici rejimlerin artmasi, devlet politikalarinin buna gore belirlenmesi yabancilasmay1 artirdigi sdylenebilir. Soyle
ki insanlar, totaliter rejim tarafindan belirlenen devlet politikalari ile kendi beklenti ve isteklerini arasinda kalmakla
yabancilagan bir birey olarak ortaya ¢ikabilir (Ergil,1979).

20. yy’ a gelindiginde kentlesme ve sanayilesmenin etkisiyle yabancilasma tekrardan giindeme gelmistir.
Yabancilagmanin uzun yillar tartisiliyor olmasinin sosyolojik etkisinin zamanla psikolojik etkiye doniismesi olarak
kabul edilebilir. Hegel zamaninda soyut bir kavram olan yabancilasma Seeman’ 1n katkilariyla artik somutluktan da
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ote Olciilebilir bir seviyeye gelmistir. Seeman yabancilagmayi, kiside biraktigi sosyo-psikolojik etkisiyle aciklar
(Frat, 2012; Giiloéren, 2011; Seeman 1959; Yakut, 2020). Ona gore yabancilasma, giigsiizliik, anlam verememe,
kuralsizlik, yalitilmigshk ve kendine yabancilasma olarak bes temel boyut gercevesinde gelismistir. Bunlar;
gii¢siizliik, manasizlik, kuralsizlik, yalitilmislik ve kendine yabancilasma seklinde siralanmaistir (Seeman, 1959).

Giigstizliik (Powerlessness); Bireyin kendi yasantisinda iirettigi iiriin ve siirecte etkisini kaybetmesi, gii¢slizlesmesi
olarak tanimlanir (Halagoglu, 2008). Giigsiizliik insanin kaderci olmasina, kendi hayatina yon vermede zayif
olmasina, degisime ayak uyduramamasina neden olmaktadir (Seeman, 1959). Yilmaz’a (2020) gore giigsiizlesme,
bireyin iiretim siirecinde etkin olmadig1 diisiiniildiigiinde ve sonucu degistiremeyecegini hissettiginde baglar. Bu
baglamda insan olaylara karsi miidahale yetisini kaybettiginde giigsiizlesmeye baslayacag: diistiniiliir.

Anlamsizlik (Meaninglessness);, Seeman’ a (1959) gore anlamsizlikta birey alternatif yorumlar yapamayacagi, uygun
secim yapamayacagl diisliniilir. Birey amac¢ eksikligi yasamaktadir ve kime baglanacagini bilmemenin
anlamsizligini yasar. Bu baglamda birey toplum igerisindeki rolii ile kendi arasinda iliski kuramamaktadir. Cevresine
bir anlam vermemektedir (Firat, 2012).

Normsuzluk/Kuralsizlik (Normlessness); Durkheim’ m agiklamig oldugu anomi ifadesinden tiiretilmistir. Anomik
durum kuralsizlik 6ngoriilebilirligin diisiikk olmasina sebep olmaktadir, bu durumun tekrar edilmesiyle sans inanca
doniisebilmektedir (Seeman, 1959). Burada birey toplumsal normlar hedeflere ulasilirken birey cevre tarafindan hos
gorlilmeyen davraniglarida benimsemektedir.

Yahtilmislhik (Isolation); Yalitilmighikta toplumsal baglar olabildigince zayiftir ve buna bagl olarak kisiler arasi
iligkilerde olabildigince zayiftir. Yabancilagmay1 tanimlayan diisiiniirlere gore kisi toplum kurallarini i¢sellestirmeyip
evrenle ¢elisir hale geldiginde yada tez antitez karmasasinda sentez yapamazsa insan dogasiyla celismeye ve
toplumdan uzaklagsmaya yani yalitilmishiga dogru ilerlemeye basladigi ifade edilir (Seeman, 1959; Yakut, 2020).

Kendine yabancilagma (Self-estrangement); Sosyo- psikolojik kavram olarak yabancilasmayi tanimlayan Seeman
son olarak kendine yabancilasmayi agiklamistir. Bu kategoride artik bireyin kendi 6zbenine kars1 yabancilagsmasi s6z
konusudur. Kisi artik kendi davraniglarinin algilayamaz ve kendini kontrol edemez durumdadir. Adeta distan gelen
kuvvetle kontrol edilir (Halagoglu, 2008).

Biitiin bu agiklamalar dogrultusunda goriilmektedir ki yabancilasmanin bireysel psikolojik, toplumsal, ekonomik ve
siyasal etkileri mevcuttur (Yakut, 2016).

Mesleki Yabancilasma ve Nedenleri

Yabancilagmay1 farkli boyutlarda agiklayan diisiiniirler yabancilasmanin nedenlerini de farkli sebeplere baglamistir.
Bu baglamda yabancilagma iiretim siirecine, is verimine bagli olacagi gibi iste kullanilan zamana veya emegin
karsiliginin alinip alinmamasina bagli olarakta yasanabilmektedir (Seeman, 1959).

Mesleki yabancilasmay1 toplum bilimcilere gore; rollerin  degismesi, is yasamindaki degisikliklere uyum
saglayamama, aslinda kapitalist diizenin getirdigi diizende insanin yer bulamamasidir. Isten/mesleki yabancilagma
kisinin kendisiyle ilgili hayal kiriklig1 hissini yansitmaktadir (Hoy ve dig., 1983; Ollman, 1971).

Mesleki yabancilagma egitim 6gretim hayatinda 6gretmenlerin bulunduklar1 ortamdan uzaklagmalar1 kendilerini
yalitmalari, is ortaminin anlamsizlasarak sikici bir duruma doniistiirecektir. Siirecin devaminda ise anlamsizlasan is
hayati kisilerinde birbirine yabancilagsmasi ile ikinci bir boyuta dogru ilerleyecektir. Caligma hayatinda 6gretmenler,
okulun bulundugu gevre, fiziki yapisi, mesleki degerleri, kisisel ve ailevi hayatlar1 gibi 6znel olan ya da nesnel olan
durumlardan etkilenebilirler. Buda onlarin orgiite karsi yabancilagsmasinda etkili rol oynar (Atmaca, 2020).
Halagoglu (2008) ve Firat (2012) 6gretmenlerin mesleklerine verdikleri anlamin, kendileri igin belirledikleri statiileri
ya da sahip olduklarinin yabancilagsmayr etkiledigi belirtmislerdir. Yakut (2016) ise buna benzer olarak
yabancilagmanin bireyler arasindaki nedenlerine aile egitimlerinde 0l¢iit olarak aldiklar1 deger anlayiginin ve kisilik
ozelliklerinin etkisinin oldugunu belirtmektedir. Ayn1 zamanda bireyin hayata bakis acis1, beklentileri, karakterleri
yabancilagsmalar1 ya da uyum saglamalar1 konusunda yonlendirici etkiye sahiptir.

Mesleki Yabancilasmanin Coziim Yollari

Isten/meslekten yabancilasan kisinin meslegi ile ilgili memnuniyetsizligi, orgiitiiniin hiyerarsik diizeni ve
merkezilesmesi gibi biirokrasiye bagl durumlarinin gii¢ odakli oldugu goriilmektedir (Hoy ve dig., 1983). Ozellikle
iistiin kuralct oldugu, merkezden gelen kurallar1 veya gorevleri astindan onay almadan, ¢ok az islem gerektirecek
sekilde yapmak zorunda birakmasi yabancilagsma potansiyelinin biiyiik olasilikla yasanmasina neden olacaktir. Bu
baglamda yabancilagmanin azaltilmasi igin is hayatinda, okullarda, oOrgiit igerisinde kararlara katilma firsati
sunulmalidir (Simsek ve dig., 2012). Bu baglamda iist alt iligkisinin azaltilmas1 ve ¢ok sayida kat1 kurallarin
uygulanmasinin 6niine gegilmesi énemlidir.
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Mesleki Yabancilasmanin Sonuclar:

Aynmi zamanda yabancilasma oOgretmenlerin gii¢slizlik duygularinin artmasma neden olmaktadir. Yilmaz ve
Sarpkaya’ ya (2011) gore yabancilasma kisiler arasi iliskilerin yipranmasina, is performansinin diismesine ve
bunalima kadar gdtiiren sorunlar yaganmasina neden olmaktadir. Yabancilasma yasayan bir 6gretmen okulunun
amaglarin1 ayni zamanda egitimin amaglarin1 benimsemeyerek, yazili olarak agiklanan goérevi disindaki islerle
ilgilenmez. Toplumla iligkisinin koparan 6gretmen rol model olma 6zelligini yitirecektir. Bu anlamda yabancilasan
Ogretmen toplumun ve gelismelerin gerisinde kalabilecegi diisiiniilebilir (Y1lmaz, 2020).

ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismanin amaci dogum izni sonrasi meslege geri donen 6gretmenlerin meslege yabancilasma durumlarinin
detayl1 bir sekilde arastirilmasidir. Bu ¢ercevede asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir. Katilimcilara gore;

1. Yabancilasma nedir?

2. Meslege yabancilasmanin nedenleri nelerdir?

3. Meslege yabancilagsmanin {istesinden gelinmesi i¢in neler yapilmalidir?
YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin yontemi, arastirmanin, deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve analizi ile ilgili
bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Yontemi ve Deseni

Bu arastirma nitel aragtirma tiirlerinden olgubilim caligsmasi olarak ortaya konmustur. Nitel aragtirma bilgiye
ulasmada tiimevarim yontemini kullanir. Arastirmacinin hedefi yerlesik durumdaki bu bilgiyi ortaya c¢ikarmaktir.
Nitel veri analizi merkeze alinan kisinin etrafin1 nasil sezinledigine yonelik gayretlerinin biitiiniidiir (Ozdemir, 2010).
Olgubilim deseninde katilimcilarin yagadiklarindan yola ¢ikarak konuyu analiz etmeye ¢alisir (Kocabiyik, 2016).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu amagh 6rneklem yontemi kapsaminda benzesik drnekleme teknigi ile segilmistir. Amacli
orneklem bilginin fazlasiyla bulundugu durumlarin derinlemesine incelenmesinde kullanilmaktadir. Amaglt
orneklem ¢esitlerinden olan benzesik(homojen) 6rneklem yontemi kiigiik ve benzesik olarak belirlenen 6rneklemin
derinlemesine ¢alisilmasidir. Bu tiir caligmada agik uglu sorularla goriismeler yapilabilir (Yildirim ve Simsek, 2011)

Calisma grubunu ilkdgretim sinif 6gretmeni, ortaokul brans Ogretmenlerinden 9 kisi olusturmaktadir. Kisilerin
isimlerinin gizli tutulmasi amaciyla aragtirmaya katilanlarin adlar1 kodlarla ifade edilmistir. Bu arastirmaya katilan
ogretmenler K1, K2...ve K9 seklinde kodlanmistir. Katilimcilara iliskin demografik bilgi Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimeilara Ait Demografik Bilgiler

Katihmai Egitim Diizeyi Cinsiyet Yas Mesleki Kidem Brans

K1 Lisans Kadin 36 0-5 Sosyal Bilgiler
K2 Lisans Kadin 35 5-10 Sinif Ogretmeni
K3 Lisans Kadm 29 10-15 Smif Ogretmeni
K4 Lisans Kadin 38 10-15 Okul Oncesi

K5 Lisans Kadm 36 10-15 Ingilizce

K6 Yiiksek Lisans Kadin 37 15-20 Tiirkce

K7 Lisans Kadin 34 10-15 Tiirkce

K8 Lisans Kadin 36 10-15 Matematik

K9 Lisans Kadin 35 10-15 ingilizce

Tablo 1’de goriildiigii lizere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %100°i kadin oldugu goériilmektedir. Mesleki kidem
olarak degerlendirildiginde katilimeilarin %67 sinin 10-15 y1l aralifinda, %11°1 15-20 y1l araliginda oldugu ve %11’
5-10 yil araliginda oldugu, %11°1 0-5 yil araliginda goriilmektedir. Katilimcilarin %88’i lisans mezunu olup %12’
yiiksek lisans mezunu olup %11°1 sosyal bilgiler 6gretmeni, %22’ si siif 6gretmeni, %11° i okul dncesi 6gretmenti,
%22’ si ingilizce 6gretmeni, %22’ si tirkge 6gretmeni ve %11’ 1 matematik 6gretmenidir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gortiigmede kullanilacak sorular alanyazin incelendikten sonra elde edilen bilgiler dogrultusunda hazirlanmigtir. Bu
kapsamda hazirlanan goriisme sorulart uzman goriisii alinarak sorulara son sekli verilmistir. Goriisme formu iki
baslik altinda toplamda on sekiz adet agik uglu sorudan olugsmaktadir. Arastirmay1 yapanlar uzun ugraslar sonucunda
hazirladiklar1 goriisme formalar ile goriismeyi gerceklestirmislerdir. Yaklasik olarak 30 dakika gibi kisa slirdigii
diistintilen goriismeler, gériisme sonrasinda analizi yapilmak icin bilgisayar ortaminda yaziya gegirilmistir.

Bu calismada yar1 yapilandirilmig goriisme formlart kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme yapilmadan 6nce
uygulanacak sorular hazirlanir. Katilimeilarla yapilan goériisme esnasinda forma soru katilabilir, ayni zamanda
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gerekli agiklama katilimciya yapilabilir. Bu tiir gorligmelerde gorligmenin yapilacagi yer onceden goriilebilir
(Yildirim ve Simgek, 2005).

Bu c¢aligmada betimsel analiz teknigi ile yapilmistir. Betimsel analizde ¢alismay1 yiiriitmeden once hedefe gore tema
belirlenir ve sorular bu temaya gore belirlenir. Elde edilen verilen temalarla karsilastirilarak yorumlanir. Katilimcinin
ortaya koydugu ifadelerden alintilar yapilarak betimsel analiz yapilir (Yildirim ve Simsek, 2005).

BULGULAR

Bu c¢alisma, dogum izni sonrasi goreve baslayan Ogretmenlerin meslege yabancilasma kavramina iligkin
disiincelerini ortaya koymak amaciyla yiiriitilmiistir.

Elde edilen bulgular katilimcilarin yabancilagma kavramina yonelik algilari, mesleki yabancilasmanin nedenlerine
yonelik algilar ve mesleki yabancilagmanin ¢oziimlerine yonelik diisiinceleri olmak iizere iic baslik altinda
toplanmustir.

Dogum Izni Sonrasi1 Goreve Baslayan Ogretmenlerin Yabancilasma Algilar

Aragtirmaya dair bulgular goriisme sorular1 kapsaminda sirasiyla ele alinmigtir. Bu baglamda arastirmanin birinci
sorusu “Yabancilasma nedir?” seklindedir. Bu soruya arastirmaya katilanlarin verdikleri cevaplar analiz edildiginde
calismaya katillan Ogretmenler yabancilasma kavramini; 1) Ait olmama, 2) Uzaklasma, 3) Sosyallesememe, 4)
Tecriibesiz hissetme ile ifade ettikleri goriilmiistiir. Ilgili soruya iliskin bulgular Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2: Yabancilasma Kavramina iliskin Algilar

Kod f % Ornek Ciimle
1 Ait olmama 7 54 Bence yabancilasma kendini oraya ait hissedemememdir (K1).
2 Uzak kalma 4 30 Aliskin oldugumuz durumlara, olaylara veya hayata hep oldugu gibi bakamama, uzaklagmadir (K6).
3 Sosyallesememe 1 8 Insanin kendisini bulundugu ortama ait hissetmemesi. Bulundugu ortamda sosyallesememesi, zevk
alamamasidir (K7).
4 Tecriibesiz 1 8 Okula ara verdikten sonra tekrar basladigimda kendimi tecriibesiz hissetim(KS8).
hissetme
Toplam 13 100

Tablo 2 incelendiginde katilimcilar; yabancilagma kavramini %54 oraninda ait olmama, %30 oraninda uzak kalma,
%8 oraninda sosyallesememe ve %8 oraninda tecriibesiz hissetme kavramlari ile ifade ettikleri goriilmektedir.

Mesleki Yabancilasmanin Nedenlerine Yonelik Algilar

Aragtirmanin ikinci sorusu “Mesleki yabancilagmanin nedenleri nelerdir?” seklindedir. Bu soruya katilimcilar
sirastylal) Okul yonetiminden kaynakli, 2) MEB’ den kaynakls, 3) Is arkadaslarindan kaynakli, 4) Ailevi kaynakli, 5)
Kisisel kaynakli ve 6) Ekonomik kaynakli olmak {izere yanitlar vermislerdir.

Okul Yonetiminden Kaynakh Yabancilasma Algisi

Katilimcilar okul yonetiminden kaynakli yabancilagsma algilari; 1) Tutarsizlik ve 2) Kolaylik saglanmamasi seklinde
siralamiglardir. Bu bulgular asagida verilen Tablo 3’te gosterilmistir

Tablo 3: Okul yonetimden kaynakli yabancilagma algilar

Kod f % Ornek Ciimle
1 Tutarsizlik 4 50 Alman kararlarda tutarsiz olunmasi, birinin tamam dedigine diger idarecinin onay
vermemesi insani yabancilastirtyor, birgok seyden uzaklastiriyor (K1)
2 Kolaylik saglanmamasi 4 50 Okul yonetimi okula tekrar donem o6gretmene kolaylik tanimazsa, o 6gretmen okuldan
uzaklasir (K4).
Toplam 8 100

Tablo 3’ e bakildiginda okul yonetimden kaynakli yabancilagsma algilari; %50 oraninda tutarsizlik ve %50 oraninda
kolaylik saglanmamasi seklinde ifade edilmistir.

MEB’ den Kaynakh Yabancilasma Algilar:

Katilimecilar MEB’den kaynakli yabancilasma algilarini; 1) Egitimdeki degisimler ve 2) Yogun miifredat seklinde
ifade etmislerdir.

Tablo 4. MEB’ den kaynakli yabancilagma algilar

Kod f % Ornek Ciimle

1 Egitim  sistemindeki 7 78 Siirekli sistem degismesi, bir diizen oturmaya baslamisken, tekrara baska bir sey deneniyor

degisimler (K2).

2 Yogun miifredat 2 22 Maalesef programlar ¢ok yogun haliyle derslerde yogun. Kendimizi yogun bir ders
programlarmin i¢inde buluyoruz. Buda hazirlik zamaninda yasadigimiz yogunluga neden
oluyor (K5).

Toplam 9 100
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Tablo 4 incelendiginde katilimcilar MEB’ den kaynakli nedenleri %78 oraninda egitim sistemindeki degisimler ve
%22 oraninda yogun miifredat olarak dile getirmiglerdir

Is Arkadaslarindan Kaynakh Yabancilasma Algilari

Katilimeilar is arkadaslarindan kaynakli yabancilasma algilarini; 1) Gruplasma ve 2) Is boliimii olarak algiladiklarini
ifade etmislerdir.

Tablo 5: Is Arkadaslarindan Kaynakli Yabancilasma Algilart

Kod f % Ornek Ciimle
1 Gruplasma 11 85 Herkesin bir kose cekilmesi, teneffiislerde ozellikle ¢ogu kisi sadece kendi gevresiyle
konugmasi, sen sadece elinde telefon ¢ocugundan haber beklemen ister istemez seni tek
bagina grup yapiyor (K9).
2 Is boliimii 2 15 Is arkadaslariniz 6zellikle yeterince is boliimii yapmiyorsa yabancilasmaya gotiiriiyor (K4).
Toplam 13 100

Tablo 5 incelendiginde katilimcilar is arkadasindan kaynakli nedenleri %85 oraninda gruplagsma ve %15 oraninda is
boliimii olarak dile getirmislerdir.

Ailevi Kaynakh Yabancilasma Algilar
Katilimeilar ailevi kaynakli yabancilagma algilarmi; 1) Adaptasyon sorunu ve 2) Is yiikii seklinde siralamuslardir.

Tablo 6: Ailevi Kaynakli Yabancilagma Algilar

Kod f % Ornek Ciimle
1 Adaptasyon 6 75 Dogum donrasi psikolojik ve ruhsal degisimler yasamadan kaynakli olarak bulundugum
sorunu ortama adaptasyon saglamakta gii¢liik yasadim. Bunun yani sira aklimin bebegimde olmasi
bu durumu daha da gii¢lestirdi (K2).

2 Is yiikii 2 25 Kiigiik ¢ocugumun olmasi, onun sorumluluklart okul ortamindaki olumsuz sartlar1 eve
yansitilmasina, daha gergin olmama neden oluyor, kendimi yetersiz hissetmeme neden
oluyor (K7).

Toplam 8 100

Tablo 6’ ya bakildiginda katilimeilar ailevi kaynakli yabancilagma algilarini; %75 adaptasyon sorunu %25 is yiikii
olarak ifade etmislerdir.

Kisisel Kaynakh Olarak Yabancilagsma

Katilimcilar kigisel kaynakli yabancilasma nedenlerini; 1) Yetersiz hissetme ve 2) Yogunluk seklinde siralamiglardir.

Tablo 7: Kisisel Kaynakli Yabancilagma Algilari

Kod f % Ornek ciimle

1 Yetersiz 6 67 [znim sonlanip okula déndiigiimde birok seyden geride kaldigim diisiiniip
hissetme konulari dahi hatirlayamadigim oluyordu (K7).

2 Yogunluk 3 33 Okulda &grencilerimin benden bir seyler beklemesi ve yasadigim o bosluk, birde

bebegimin bakimi, aslinda aklimin evde olmasina neden oluyordu (K2).
Toplam 9 100

Tablo 7’ ye bakildiginda kisisel kaynakli yabancilagsma algilari; %67 yetersiz hissetme ve %33 yogunluk seklinde
ifade edilmistir.

Ekonomik Kaynakh Yabancilasma Algilar

Calismaya katilan katilimcilar ekonomik kaynakli yabancilasma nedenleri; 1) Gelir seviyesi ve 2) Esin meslegi
seklinde siralanmistir,

Tablo 8: Ekonomik Kaynakli Yabancilagma Algilari

Kod f % Ornek ciimle

1 Gelir 5 83 Karsiliginin alinamamasi hale bile en diisiik ¢alisan hizmetliye maasimiz nerdeyse
seviyesi ayni, hak edilen verilmiyor, hevesim kirtliyor(K7).

2 Esin 1 17 Esinizin mesleginden dolay1 uzun siire mesleginizden ayri kalabiliyorsunuz. Cok
meslegi tayin gordiik esimin yurtdigi gérevleri oldu. Bu nedenle yeniden goreve dondiigiimde

bir yabancilagma sorunu yasadim(KS5).
Toplam 6 100

Tablo 8’de gorildiigh iizere arastirmacilar yabancilasmanin kisisel kaynakli nedenleri; gelir seviyesi ve esin sahip
oldugu meslek olarak goriilmektedir.

Mesleki Yabancilasmada izlenebilecek Coziim Onerileri

Calismaya katilan katilimcilar mesleki yabancilagsmada izlenebilecek olasi ¢6ziim onerilerini; 1) Okul yonetiminden
kaynakli 2) MEB’ den kaynakli 3) Is arkadaslar1 acisindan kaynakli 4) Ailevi kaynakli 5) Kisisel kaynakli ve 6)
Ekonomik kaynakli seklinde siralanmaistir.
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Okul yonetiminden kaynakh Yabancilasmada izlenebilecek Coziim Onerileri

Katilimeilarin okul yénetiminden kaynakli yabancilasmada izlenebilecek ¢dziim onerileri sunlardir; 1) Motive
etmeli, 2) Anlayist olmali ve 3) Ogretmen odakli olmali seklinde siralanmustir.

Tablo 9: Okul Yonetiminden Kaynakli Yabancilasmada izlenebilecek Coziim Onerileri
Kod f % Ornek ciimle

1 Motive etmeli 5 42 Evdeki bebegimde saten aklim birde yonetimin verdigi isler huzursuz
olmama neden oluyor. Is vereceklerine biraz anlayis gosterip iyi
niyetle yaklasip moral verseler ¢ok iyi olur(K9).

2 Anlayisli olmalt 5 42 Bebegimden ¢ok kiigiikkken ayrildim onunla siirekli yaninda
olmaliyim, ruhsal ve duygusal degisimler yasamama neden oldu. Bu
konuda en azindan anlay1s gosterebilirler (K2).

3 Ogretmen odakli 2 16 Miidiir, miidiir yardimecist ikisi de ayni sekilde karar vermeli,

olmali Ogretmeni motive etmeli, veli odakli degil de Ogretmen odakli
giderlerse daha da iyi olur(K1).

Toplam 12 100

Tablo 9’ a bakildiginda katilimcilarin okul yonetiminden kaynakli yabancilasmada izleyebilecegi ¢oziim onerileri
%42 oraninda motive etmeli, %42 oraninda anlayish olmali ve %16 oraninda 6gretmen odakli olmali seklinde
siralanmustir.

MEB’ den Kaynakli Yabancilasmada izlenebilecek Coziim Onerileri

Katilimcilarin MEB’ den kaynakli yabancilasmada izlenebilecek ¢oziim dnerileri sunlardir; 1) Miifredat yogunlugu
azaltilmali, 2) Deger vermeli ve 3) destekleyici egitimler yapilmali seklinde siralanmistir.

Tablo 10: MEB’ den Kaynakli Yabancilasmada izlenebilecek Coziim Onerileri

Kod f % Ornek ciimle
1 Deger verilmeli 4 50 Okula yeniden donen &gretmene Milli Egitim maddi ve manevi degerini
veriyorsa yabancilagma olmaz(K4).
2 Miifredat yogunlugu 2 25 Miifredat uygun hazirlanmali. Ogretmenin kendini gelistirmesine firsat
azaltilmali sunulmali(K7).
3 Destekleyici egitimler 2 25 Ogretmenin destekleyici uygulamamlar yapilmali(K7).
Toplam 8 100

Tablo 10 a bakildiginda MEB’ den kaynakli yabancilagsmada izlenebilecek ¢oziim Onerileri; %50 deger verilmeli,
%25 miifredat yogunlugu azaltilmali ve %25 destekleyici egitimler seklinde ifade edilmistir.

Is arkadaslar1 Acisindan izlenebilecek Coziim Onerileri

Aragtirmacilar katilimcilara mesleki yabancilasmada is arkadaslarindan kaynakli olasi ¢dziim Gnerilerini okul disi
etkinlik olarak ifade etmislerdir.

Tablo 11: Is Arkadagindan Kaynakli Yabancilasmada Izlenebilecek Coziim Onerileri

Kod f % Ornek ciimle
1 Okul dis1 9 100 Daha ¢ok okuldaki arkadaslarimla vakit gegirmeye ¢alisirdim. Kisisel sorun diyip ortak
etkinlik kararlarda beraber fikir sunardim. Farkli fikirlere saygi duyarim ama ortak bir seyler

yapilirsa daha giizel olur (K1).
Toplam 9 100

Tablo 11° e bakildiginda is arkadasindan kaynakli yabancilasmada izlenebilecek ¢6ziim Onerileri; %100 oraninda
okul dis1 etkinlik seklinde ifade edilmistir.

Ailevi Kaynakh Yabancilasmada izlenebilecek Coziim Oneriler

Aragtirmada mesleki yabancilasmanin ailevi kaynakli nedenlerine yonelik olasi ¢6ziim 6nerini su; 1) Dogum izni ve
2) Is yiikii seklinde ifade edilmistir.

Tablo 12: Ailevi kaynakli yabancilagsmada izlenebilecek ¢6ziim 6nerileri

Kod f % Ornek ciimle

1 Dogum 5 55 Coziim dogum iznini arttirmak, oncesinde ve sonrasinda ¢iinkii yetmiyor kii¢liciik
izni bebegi evde birakip geliyoruz, birde hi¢ tanimadigimiz bir bakiciya (K1).

2 Is yiikii 4 45 Okul ortaminda 6gretmenin daha mutlu ve verimli olmasi saglanirsa, bunun iginde eve

gotlirecegimiz islerin sayist azaltmaliyiz saten evde ayr1 bir yiikiimiiz var (K9).
Toplam 9 100

Tablo 12°de ailevi nedenlere bagli mesleki yabancilasmada izlenebilecek ¢6ziim 6nerileri %55 oraninda dogum izni
ve %45 oraninda is yiikii olarak siralanmigtir.

Kisisel Kaynakh Yabancilasma icin Coziim Onerileri

Katilimeilar kisisel yabancilasmaya yonelik olas1 ¢oziim dnerileri; kariyer gelistirme seklinde ifade edilmistir.
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Tablo 13: Kisisel kaynakli yabancilasmada izlenebilecek ¢oziim onerileri

Kod f % Ornek ciimle
1 Kariyer 9 100 Kendini yetistirmek igin hizmet ici egitimler meslekle ilgili akademik calismalar yazilar okuyarak
egitimi gelistirdim. Kendimi gelistirerekten 6zgiivenim artt1, kendimden emin oldum, etrafimla ilgilenmedim
(K1).

Toplam 9 100

Tablo 13° te kisisel kaynakli yabancilagma i¢in ¢6ziim Onerisi olarak katilimcilarin tamami (%100) kariyer egitimi
olarak ifade etmistir.

Ekonomik Kaynakh Yabancilagsma I¢in Céziim Onerileri

Katilimcilar ekonomik kaynakli yabancilagsma igin ¢éziim Onerisi olarak emegin karsiligi verilmeli seklinde ifade
etmislerdir.

Tablo 14: Ekonomik kaynakli yabancilagmada izlenebilecek ¢dziim Onerileri

Kod f % Ornek ciimle
1 Emegin karsiign 9 100 Kendini yetistirmek icin hizmet ici egitimler meslekle ilgili akademik ¢alismalar yazilar
verilmeli okuyarak gelistirdim. Kendimi gelistirerekten 6zgiivenim artti, kendimden emin oldum,

etrafimla ilgilenmedim (K1).
Toplam 9 100

Tablo 14’ te goriildiigli gibi ekonomik kaynakli yabancilasma i¢in ¢ozlim onerileri tamamai (%100) oraninda emegin
karsiliginin verilmesi olarak ifade edilmistir.

TARTISMA, SONUC, ONERILER

Nitel arastirma kapsaminda yiiriitiilen bu c¢aligmada, MEB’e bagl okullarda faaliyet yiiriitmekte olan sinif
Ogretmenleri ve brans Ogretmenlerinin katkilartyla yapilmistir. Arastirmacilar dogum izni sonrasinda goreve
baslayan dgretmenlerin meslege yabancilasma diizeylerini belirlemek, yabancilasmanin nedenlerini ortaya koymak
ve buna bagli olarak bazi ¢6zliim 6nerilerinde bulunmayi amaglamistir.

Aragtirmacilar, katilimcilarin yabancilagsma kavramini; 1) Ait olamama, 2) Uzak kalma, 3) Sosyallesememe, 4)
Tecriibesiz hissetme ile bir tutuklart sonuglarina ulasmuslardir. ilgili alan yazin tarandiginda yabancilasma
kavraminin ne olduguna dair cesitli tanimlamalar yaptig1 goriilmiistiir. Eryillmaz ve Burgaz (2011) yabancilagsmay1
kabul gérmeme, beklentilerin karsilanmamasi, doyumsuzluk seklinde ifade edilmistir. Simsek, Balay ve Simsek
(2012) ise yabancilasma kavramini, bireylerin birbirinden uzaklagsmasi, yerini degistirme seklinde ifade etmislerdir.
Yapict (2004) yabancilasma kavramini kendine ve ¢evreden uzaklasma olarak ifade eder (Erjem, 2005; Yapici,
2004). Kesik ve Comert, (2014) Ogretmenlerin ise yabancilagsmalarinin diisiik diizeyde olmasina ragmen
yabancilasma boyutlarindan gii¢siizlik ve yalitilmighga ait bulgular goriilmiistiir. Erjem’ in (2005) lise
Ogretmenlerine yonelik yaptig1 arastirmalarda 6gretmenlerin en fazla yabancilasma hissettikleri boyutun giicsiizliik
oldugu bulunmustur.

Egitimde yasanabilecek olas1 yabancilagsma bir¢ok acidan 6gretmenleri etkileyebilmektedir. Arastirmacilar dogum
izni sonrasi goreve baslayan 6gretmenlerin yabancilasma diizeylerini 1) Okul yonetiminden kaynakli, 2) MEB’ den
kaynakli, 3) Is arkadaslarindan kaynakl, 4) Ailevi kaynakli, 5) Kisisel kaynakl1 ve 6) Ekonomik kaynakl1 birtakim
nedenler ile ortaya koymuslardir.

Bu arastirmada okul yonetiminden kaynakli yabancilagma algisinda katilimcilar en ¢ok okul yonetiminin tutarsiz
oldugundan ve kolaylik saglamamasindan bahsetmistir. Bu durumlarin kisiyi yabancilagsmaya gotiirebilecegini ifade
etmislerdir. Benzer durumda Celik® in (2009) egitim kurumlarindaki farkliliklarin yonetimin orgiitsel
yabancilagsmaya etkisi lizerine yaptig1 c¢alismasinda Ogretmenlerin Orgiitsel deger ve normlardaki farkliliklarin
bireysel tutum ve davranislarinda farkliliga neden oldugunu durumun devam etmesinde kisiyi orgiitten uzaklastirdigi
ifade edilmistir.

Aragtirmada MEB’ den kaynakli yabancilagsma nedenleri olarak egitim sistemindeki degisimler ve yogun miifredat
olarak ifade edilmistir. Ogretmenlerin dogum izni siirecinde istemeyerekte olsa yasadiklari okuldan uzaklasma
durumlari hizli degisimlere ayak uyduramamalarina neden olabilmektedir. Alanyazin incelendiginde yabancilagsmay1
sadece isten kaynakli nedenlere baglanmasim dogru olamadigim ifade edilmistir (Ozyildirrm, 2016; Zincirkiran ve
dig., 2015).

Arastirmada is arkadaslarindan kaynakli yabancilasma nedenleri i¢in gruplasma, is boliimii ifadeleri kullanilmugtir.
Avsar’ m (2009) okul ikliminin igse yabancilasma {iizerine etkisi arastirmasinda okul ydnetiminin izleyecegi
politikanin okul igerisinde olumlu etki birakmasiyla olumlu sonu¢ doguracaktir aynm sekilde Ogretmenlerin
bulundugu ortamdan zevk almalar1 orada mutlu olmalari ise yabancilagsma konusunda goriislerine 6nem verilmelidir.
Bu baglamda orgiite yeni katilan bireylere yonelik aidiyet duygusunu artirici, gruplasma uyum g¢aligmalar1 yapilabilir
(Avsar, 2019; Yilmaz ve Sarpkaya 2009). Zincirkiran ve dig. 2015 yaptig1 calismada orgiitsel bagliligin, is
tatmininin, bu anlamda alinan iicretin is performansiyla yakin iliskide oldugu goériilmiistiir.
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Katilimeilarin aileden kaynakli yabancilasma algilari; adaptasyon sorunu ve is yiikii olarak ifade etmislerdir. Benzer
sekilde Aydemir ve Akdogan (2012)is ve aile ¢atismasinin is hayatinda ¢ok 6nemli etkilerinin oldugunu bulmustur.
Benzer arastirmada is- aile ¢atismasinin yabancilagsmayi etkileme konusunda pozitif yonli oldugu gosterilmistir.

Katilimcilar kigisel kaynakli yabancilagma nedenlerini; kendini yetersiz hissetme ve yorgunluk seklinde siraladiklar
sonucuna ulagilmustir. Ilgili alan yazi derinlemesine incelendiginde calisma kosullarmin olumsuzlugunun bireyi
olumsuz etkileyecegi bu baglamda kisinin 6ncelikli olarak kendini performansinin farkinda olmasi gerektigi, bireyin
zayif diismemesi i¢in onlemler alinmasi gerektigi goriilmiistiir. Is ortaminda karsi karsiya geldigi olumsuzlara
oncelikle ¢oziim bulunmalidir (Ozyildirim, 2016). Kilgtk ‘m (2011) ilkokul dgretmenlerinin ise yabancilasma
diizeyleri tizerinde yaptig1 arastirmasinda ayni ortamda uzun siire ¢alisma, 6zel hayattan kaynaklanan olumsuzluklar,
yorgunluk ve monotonluk meslege yabancilagmaya neden oldugunu ifade etmistir.

Calismada katilimcilar ekonomik kaynakli yabancilagma algilarini; gelir seviyesi ve esin meslegi olarak ifade
etmislerdir. Bu anlamda 6gretmenlere 6denen iicretin yetersiz kalmasi, ihtiyaclarini asgari diizeyde yapabilmeleri,
emeginin karsiligin1 alamamalar1 ekonomik nedenleri arasindadir. Bu baglamda arastirmanin ekonomik nedenlerden
kaynakli yabancilasma sonuglariyla benzerlik gostermektedir (Kilgik, 2011).

Aragtirmaya katilan 6gretmenler mesleki yabancilasma nedenlerine yonelik ¢oziim i¢in birtakim Onerilerde
bulunmustur. Dolayisiyla okul yonetiminden kaynakli nedenlere yonelik ¢oziim oOnerileri; 1) Motive etmeli, 2)
Anlayish olmali, 3) Ogretmen odakli olmali seklinde siralamislardir. Bu baglamda alanyazin incelendiginde okul
yoneticilerinin hiyerarsik denetimler yapmamasi, kararlarin alinmasinda &gretmenlerinde rol almasiyla oOrgiit
igerisinde yabancilasmanin Oniine gegilebilir (Celik 2019; Kilgik, 2011).

Aragtirmada is arkadasindan kaynakli yabancilasmada izlenebilecek ¢6ziim onerileri igin okul disi etkinlik ifadesi
kullanilmigtir. Ayni zamanda kisisel nedenlerden kaynakli nedenlere yonelik ¢6ziim onerileri kariyer egitimi seklinde
ifade edilmistir. Bu anlamda okul dis1 yapilan faaliyetlerin orgiitsel bagliligi arttirdig1 bir¢ok problemlerin {istesinden
gelmede etkili oldugu bilinmektedir (Celik 2019). Is performansina yénelik yapilabilecek faaliyetlerin orgiitsel
baglilig1 tatmin edici seviyeye ¢ikardigi alanyazin taramasinda incelenmistir (Zincirkiran ve dig., 2015). Ayni
zamanda Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in uygun firsatlar sunulmalidir (Avsar, 2019; Yilmaz ve
Sarpkaya 2009).

Calismaya katilan katilimeilar ailevi nedenlerden kaynakli yabancilagmanin ortadan kalmasi i¢in dogum izninin
yeterli olmas1 gerektigini ve is yiikiiniin hafifletilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Son olarak ekonomik yeterlilige
sahip olan dgretmenin emeginin karsiligin1 alinarak, gerekli ihtiyaglarini rahatlikla saglayabilecektir. Bu anlamda
yabancilasmanin ekonomik etkisinin ortadan kalkacagi goriilmektedir (Kilgik, 2011).

Aragtirmacilar yukarida elde edilen sonuglar neticesinde birtakim 6nerilerde bulunmuslardir. Bunlar;
v Dogum izni sonrasi 6gretmenler i¢in uyum calismalar1 yapilabilir.

v" Okul yonetimi ¢aliganlarim1 miimkiin oldugunca yonetime dahil edilebilir, 6gretmenlerin de fikirlerinin alinmasi
yoluna gidilebilir

v" Ogretmenlerin motive edilmesi amaciyla basarilar1 ddiillendirilebilir.

v' Bakanlik diizeyinde 6gretmenlerin degerlerini artiran faaliyetler yapilabilir.

v' Annelik izinlerinin siiresi yeterli olacak sekilde artirilmalidir.

v’ Bakanlik miifredati hafifleterek 6gretmenlerin is yiikiinii azaltmalidir.

v" Ogretmenlerin kariyer egitim ¢alismas1 yapabilmesi iin firsatlar sunulmalidr.

v" Ogretmenlerin ihtiyaglarini asgari diizeyde yapabilmeleri igin iicretleri diizenlenmelidir.

Calisan anne sayisinin is yasaminda giderek arttigi géz oniinde bulunduruldugunda onlarin refah seviyelerini artirict
onlemlerin alinmasi1 gereklilik arz etmektedir. Oneriler dogrultusunda daha kapsamli ve detayl bilgi elde edebilmek
adina daha ¢ok katilimci ile benzer ¢aligmalar yapilabilir.
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